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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i Doro
AB (publ), org. nr 556161-9429, den 24 april 2020 p3
Hotell Story Tyfongatan 1 i Malmé

Stammans dppnande

Stdmman dppnades av bolagets verkstdllande direktérem Carl-Johan Zetterberg Boudrie
pad uppdrag av styrelsens ordfdrande

Val av ordfdrande vid stimman
Beslutade stimman att vilja advokaten Paula Eninge till ordférande vid bolagsstamman.

Redogjorde ordféranden for att notarien Henrik Backstrom erhallit uppdraget att
sasom sekreterare féra dagens protokoll.

Det antecknades att beslutsfdr styrelse var ndrvarande fysiskt eller via telefon vid stimman

Uppréttande och godkdnnande avrdstldngd

Upprattade sekreteraren forteckning dver nérvarande aktiedgare avgivna
fortidsroster, ombud och bitrdden samt antalet foretrddda aktier och roster, Bilaga 1.

Beslutade stdmman att godkanna forteckningen dver nérvarande aktiedgare som rostléngd.

Godkdnnande av dagordning

Beslutade stdimman att godkdnna styrelsens forslag till dagordning, enligt Bilaga 2,
vilken delats ut till samtliga ndrvarande och som ocksa fanns intagen i kallelsen till
stdmman och pa bolagets webbplats.

Val av tvd justeringsmiin att underteckna protokollet

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Jens Mickensson  _Rikacd  Jaane.sso
Prévning av om stdmman bfivit behérigen sammankallad

Sedan det upplysts bl.a. om att kallelse till stdimman skett genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt varit tillgdnglig pa bolagets webbplats, och att vid
tidpunkten for kallelse annonserades i Svenska Dagbladet om att kallelse skett,
konstaterades stdmman vara behdrigen sammankallad.

Verkstdllande direktérens redogérelse

Bolagets verkstéllande direktdr meddelade att redogorelse for bolagets verksamhet
under det gdngna verksamhetsaret fanns tillgangligt pa bolagets webbplats.

Framldggande av 3rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse



§9

§10

§11

§12

§13

Det noterades att styrelsens och verkstdllande direktorens arsredovisning for ar
2018, som omfattar forvaltningsberattelse, resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrakning, och bolagets revisors berittelse
over granskning av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, funnits
tillgdngliga pa bolagets hemsida och darefter i tryckt version hos bolaget.
Handlingarna har dessutom offentliggjorts genom pressmeddelande, skickats till de
aktiedgare som sa begart och delats ut pa stamman.

Arsredovisningen och  revisionsberiittelsen samt  koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen fér rakenskapsaret 2019 framlades, Bilaga 3.

Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrakning
samt koncernresultatriakning och koncernbalansrakning

Beslutades att faststélla resultatrdkning enligt forelagd arsredovisning fér tiden 2019-
01-01- 2019-12-31 och balansrakning per 2019-12-31 samt koncernresultatrikning fér
tiden 2019-01- 01-2018-12-31 och koncernbalansrdkning per 2019-12-31.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den
faststdlida balansrdakningen och avstdmningsdag fér utdelning

Foredrog verkstdllande direktéren Carl-Johan Zetterberg Boudrie pa uppdrag av styrelsens

ordfdrande, styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat.

Antecknades att styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande framlagts
i behorig ordning.

Stamman beslutade att vinsten balanseras i ny rdkning och att ndgon utdelning sdledes
inte ska lamnas.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren

Beslutade stdmman att bevilja envar av styrelsens ledamdter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2019.

Antecknades att stdmman var enig i beslutet, samt antecknades att verkstdllande
direktdren och de styreiseledamdter som tillika ar aktiedgare eller &r ombud f&r
aktiedgare inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet.

Faststdllande av antalet styrelseledaméoter

Redogjorde ordférande for stamman, fér valberedningens arbete och valberedningens
samtliga forslag.

Beslutade stdmman enligt valberedningens framlagda forslag att antalet
styrelseledamdter (inklusive ordféranden) skall vara sex (6) {fér ndrvarande (5)) utan
suppleanter vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1} utan revisorssuppleant.

Faststéllande av arvode 4t var och en av styrelseledaméterna samt arvade
tilt revisorerna
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§ 14

§15

§16

§17

Beslutade stamman att arvode till styrelsen for rakenskapsaret ska utga for styrelsen
med 600 000 kronor till styrelsens ordférande, 350 000 till styrelsens vice ordférande
samt 250 000 kronor till var och en av i bolaget ej anstillda styrelseledaméter

Ersdttning fdr utskottsarbete beslutades utgd enligt fdljande: ordférande
revisionsutskott 80 000 kronor, ledamot av revisionsutskott 40 000 kronor, ordférande
kompensationsutskott 60 000 kronor, ledamot kompensationsutskott 30 000 kronor .

Beslutade stdmman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna
ska utga enligt av bolaget godkand rdkning.

Val av styrelseordférandeoch Gvriga styrelseledamdter samt revisor

Redogjorde stdmmans ordférande fér de uppdrag de foreslagna ledaméterna innehar
i andra foretag.

Foredrogs forslag till nyval av Cecilia Ardstrém och Juha Mort

Beslutade stdmman att till styrelseledamoter for tiden intill nasta arsstimma omvilja
Lennart jacobsen Henri Ostlund, Josephine Salenstedt och och Towa Jexmark. Nyval av Cecilia
Ardstrom och Juha Mért. Lennart Jacobsen valdes som styrelsens ordférande

Beslutade stimman om omval av revisor med det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for en tid av ett ar, det vill séga for tiden intill
slutet av den arsstdmma som halls 3r 2021,

Det informerades om att auktoriserade revisorn Magnus Willfors fortsatt ska vara
huvudansvarig for revisionen.

Férslag till beslut om principer for utseende av valberedning

Beslutade stimman att anta valberedningens férslag till principer for utseende av
ledamdter i vatberedningen m.m., Bilaga 4.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier

Foredrogs styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier i enlighet med Bilaga 5.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens férsiag. Det antecknades att beslutet var
enhailligt.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende férvdrv av egna aktier och
bemyndigande avseende Sverlatelse (punkt 17 a och b)

Foredrogs styrelsens firslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvéry av
egna aktier och Gverlatelse av egna aktier i enlighet med Bilaga 6.

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet var
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518 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Antecknades att styrelsens fullstdndiga férslag samt revisorsyttrande om huruvida de
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare som gillt sedan foregdende
stimma har foljts framlagts i behérig ordning.

Beslutade stdmman att anta styrelsens forslag tifl riktlinjer fér bestdmmande av 16n
och annan ersdttning till ledande befattningshavare, Bilaga 7. Det antecknades att
beslutet var enhalligt.

§19 Ordftranden forklarade stamman avslutad
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Doro AB
Definitiv réstidngd vid 8rsstdimma 2020-04-24

o Antal Antal
Aktiedgare/Ombud aktier réstar
GILLE-JOHNSCN, SIMON 7721 7721
s3som ombud for
-0OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 7721
JANNESSON, RIKARD 835 B3S
MARTENSSON, JENS 7 070 7 070
sasom ombud for
-JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS 7 070
NILSSON, ALFRED 18 848 18 848
s&som ombud fér
-DOW RETIREMENT GROUP TRUST 3 864
-EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYE 12 800
-PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 2 184
POSTROSTER 8 B91 926 8 891 926
sasom ombud for
-ACCENDO CAPITAL SICAV SIF 3743 082
-LINDELL, PETER 300 000
-NORDEA 1 SICAV 148 181
-NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 2214 081
-RITE INTERNET VENTURES HOLDING AB 2 486 572
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Doro AB
Definitiv réstldngd vid 8rsstdmma 2020-04-24

. Antal Antal
Aktiedgare/Ombud i_a_lt_:tler réster
11 foretridda aktieligare 8 926 400 8 926 400
9% 36,9
Totalt antal aktier i bolaget 24 204 568 24 204 568
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT (PUNKTERNA 2, 12, 13, 14 och 15)

Infér arsstamman 2020 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av Mark
Shay, nominerad av Accendo Capital som valberedningens ordférande, Christoffer Haggblom
nominerad av Rite Ventures, Erik Durhan nominerad av Nordea Investment Funds och Lennart
Jacobsen, styrelseordférande, adjungerad till valberedningen. Valberedningen har ldmnat féljande
férslag avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15.

Ordforande vid drsstimman: Advokat Paula Eninge {punkt 2).

Antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer: Antalet
styrelseledamater (inklusive ordféranden) foreslas vara sex (6) valda vilket innebéar en 8kning med en
fran dagens fem (5) samt en arbetstagarrepresentant utan suppleanter. Valberedningen féreslar
vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1) utan revisorssuppleant {punkt 12).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, fér tiden intill dess nasta arsstimma hallits, utga enligt
foljande: Ordfdranden ska fa ett arvode om 600 000 kronor (oférdndrad), vice ordféranden ska fa ett
arvode om 350 000 kronor (oférandrad) och dvriga ledamdter som inte &r anst3llda i bolaget ska fa
arvoden om 250 000 (oférdndrad) kronor vardera. Erséttning for utskottsarbete féreslas utga enligt
féljande: ordférande revisionsutskott 80 000 kronor, ledamot revisionsutskott 40 000 kronaor,
ordforande kompensationsutskott 60 000 kronot, ledamot kompensationsutskott 30 000 kronor
{punkt 13). Férslaget att arvadera utskottsarbete ligger i linje med en mer formaliserad och distinkt
arbete i dessa fragor, beaktat marknadens radande ersédttning for denna typ av arbete i bolag av
liknande storlek och komplexitet.

Revisorsarvode: Arvodet till revisorn foreslas, for tiden intill dess nésta arsstdmma hallits, utga enligt
av bolaget godkénd rikning (punkt 13).

Val av styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter samt revisor: Omval foreslas av féljande
nuvarande ledaméter: Lennart Jacobsen, Towa Jexmark, Josephine Salenstedt och Henri Osterlund,
Niklas Savander har avbéjt omval. Nyval féreslas av Cecilia Ardstrém och Juha Mért. Lennart
Jacobsen féreslas som styrelsens ordférande {punkt 14).

Presentation av féreslagna nyval:

Cecilia Ardstrom {fédd 1965} &r oberoende styrelseledamot med bakgrund inom bolagsstyrning,
foretagsekonomi, revision och riskhantering fran telekom- och finansbranschen. Cecilia dr CFO for
Corpia Group AB, ett fintech start-up, och har tidigare haft positioner sam bl a COO & Head of Risk
Management pa Folksam kapitalforvaltning och kapitalfrvaltningschef for Folksam Group. Hon har
aven varit Head of Group Treasury for Tele2 och CFO/Kapitalférvaltningschef fér Lansforsakringar AB.
Cecilia ar styrelseledamot i AB Svensk Exportkredit dér hon &r ordférande i revisionsutskottet. Hon &r
styrelseledamot i Teracom AB dér hon ar ordférande i revisionsutskottet, samt styrelseledamot i AMF
Fonder AB. Cecilia har Nationalekonomi- och féretagsekonomistudier frin Handelshégskolan i
Géteborg. Cecilia 3r oberoende i férhallande till bolaget och oberoende j férhillande till de stérsta
aktiedgarna. Hon dger inga aktier i Doro.

Juha Mort {fodd 1972) &r VD for innohome Graup Oy, ett finskt bolag med pan-europeiskt
distribution som utvecklar innovativa tekniska lésningar fér hemmet, t ex brandvarnare och
viarmesensorer. Juha har en gedigen bakgrund inom telekombranschen, dar han har haft ledande
befattningar inom Filtronic Wireless Infrastructure, Elektrobit Group, Powerwave Technologies och
Prism Microwave. Juha ir styrelseordforande i Teknos Group, ett familjesigt bolag som producerar
farg och avancerade ytbeldggningar for industriella applikationer. Juha har en civilingenjérsexamen



fran Oulu Universitet. Juha &r oberoende i forhallande till bolaget och oberoende i forhallande till de
stérsta aktiedgarna. Han dger inga aktier i Doro.

Revisor: Omval foreslds av det auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB fér en
mandattid som stricker sig fram till slutet av nésta arsstimma. Som huvudansvarig revisor fortsitter
den auktoriserade revisorn Magnus Willfors. Valberedningens férslag &r i Sverensstimmelse med
styrelsens rekommendation {punkt 14).

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning: Valberedningen ska bestd av tre (3)
ledaméter som representerar bolagets till rostetalet storsta aktiedgare. Bolagets styrelseordforande
ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet stérsta aktiedgarna ska faststillas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen farteckning Gver registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i september och
de kommer snarast darefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna véljer att avstd frén sin rétt att utse representant i
valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovanndmnda kontakt ldmnar besked, évergar ritten
till den aktiedgare som darnast har det storsta aktieinnehavet per nédmnda datum. Namnen pa
dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrdder ska offentliggéras sa snart
valberedningen formerats, dock senast sex (6) manader fore arsstimman, Valberedningens
mandattid ska stricka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledambterna enas om annat, vara representanten for den till réstetalet stérsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta ofordndrad med mindre

o en ledamot dnskar avga i fértid, varvid en sadan begédran ska skickas till valberedningens
ordférande (eller for det fall det &r ordforanden som onskar avga, till annan ledamot i
valberedningen),

¢ en nominerande aktiedgare Onskar ersitta sin representant i valberedningen med en annan
person, varvid en sadan begéran (innehdllande de tva relevanta namnen) ska skickas till
valberedningens ordférande (eller for det fall det &r ordféranden som ska ersattas, till annan
ledamot i valberedningen),

s en nominerande aktiesigare siljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro s att
aktiedgaren inte ldngre &r till réstetalet en av de tre storsta aktiedgarna, varvid en ny
ledamot ska utses enligt samma principer som ovan, eller

¢ valberedningen i sitt fria val bestammer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare efler representant for aktiedgare f&r att valberedningen dérigenom ska aterspegla
dgarbilden i Doro.

Om ledamot [dmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska valberedningen utse ny
ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken snarast méjligt efter det att ledamoten ldmnat sin post. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggbras.

Inget arvode ska utga till ledamdterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget
kunna svara for skaliga kostnader fér valberedningens arbete samt for externa konsulter som av

valberedningen bedms nédvandiga fér att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska i&gga fram férslag i nedanstaende fragor infér drsstdmman:



forslag till stimmoordférande,

forslag till styrelseledaméter,

forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och &vriga
ledamoter samt ev. ersattning for utskottsarbete,

forslag till revisor eller revisorer samt férslag till arvode for bolagets revisor, samt
forslag till beslut om principer fér inrdttande av valberedningen (punkt 15).

Stockholm i mars 2020

Valberedningen i Doro AB
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Bil 4

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT (PUNKTERNA 2, 12, 13, 14 och 15}

Infor arsstdmman 2020 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av Mark
Shay, nominerad av Accendo Capital som valberedningens ordférande, Christoffer Higgblom
nominerad av Rite Ventures, Erik Durhan nominerad av Nordea Investment Funds och Lennart
Jacobsen, styrelseordférande, adjungerad till valberedningen. Valberedningen har limnat féljande
forsiag avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15.

Ordférande vid drsstimman: Advokat Paula Eninge {punkt 2).

Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer: Antalet
styrelseledaméter (inklusive ordféranden) férestas vara sex (6) valda vilket innebér en 6kning med en
fran dagens fem (5} samt en arbetstagarrepresentant utan suppleanter. Valberedningen féreslar
vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1) utan revisorssuppleant {(punkt 12).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen féreslas, for tiden intiHl dess nédsta arsstdmma hallits, utga enligt
féljande: Ordféranden ska fa ett arvode om 600 000 kronor (oféréndrady), vice ordféranden ska fa ett
arvode om 350 000 kronor {ofdridndrad} och Gvriga ledaméter som inte &r anstillda i bolaget ska fa
arvoden om 250 000 {oférandrad) kronor vardera. Erséttning for utskottsarbete foreslas utga enligt
féljande: ordférande revisionsutskott 80 000 kronor, ledamot revisionsutskott 40 000 kronor,
ordférande kompensationsutskott 60 000 kronot, ledamot kompensationsutskott 30 000 kronor
{punkt 13). Firslaget att arvodera utskottsarbete ligger i linje med en mer formaliserad och distinkt
arbete i dessa fragor, beaktat marknadens radande erséttning for denna typ av arbete i bolag av
liknande storlek och komplexitet.

Revisorsarvode: Arvodet till revisorn féreslas, for tiden intill dess nésta drsstimma hallits, utgs enligt
av bolaget godkand rakning {punkt 13).

Val av styrelseordfdrande och dvriga styrelseledaméter samt revisor: Omval foreslas av foljande
nuvarande ledaméter: Lennart Jacobsen, Towa Jexmark, Josephine Salenstedt och Henri Osterlund.
Niklas Savander har avbdjt omval. Nyval foreslas av Cecilia Ardstrém och Juha Mért. Lennart
Jacobsen féreslas som styrelsens ordférande (punkt 14).

Presentation av féresiagna nyval:

Cecilia Ardstrom {f6dd 1965) ar cberoende styrelseledamot med bakgrund inom bolagsstyrning,
faretagsekonomi, revision och riskhantering fran telekom- och finansbranschen. Cecilia &r CFO for
Corpia Group AB, ett fintech start-up, och har tidigare haft positioner som bl a COO & Head of Risk
Management pa Folksam kapitalférvaltning och kapitalférvaltningschef fisr Folksam Group. Hon har
dven varit Head of Group Treasury fér Tele2 och CFO/Kapitalférvaltningschef for Linsforsikringar AB.
Cecilia &r styrelseledamot i AB Svensk Exportkredit dar hon &r ordférande i revisionsutskottet. Hon ar
styrelseledamot i Teracom AB dar hon dr ordférande i revisionsutskottet, samt styrelseledamot i AMF
Fonder AB. Cecilia har Nationalekonomi- och féretagsekonomistudier fran Handelshgskolan i
Goteborg. Cecilia dr oberoende i férhallande till bolaget och oberoende i forhallande till de stérsta
aktiedgarna. Hon dger inga aktier i Doro.

Juha Maort (fédd 1972) &r VD f6r Innohome Group Oy, ett finskt bolag med pan-europeiskt
distribution som utvecklar innovativa tekniska 16sningar for hemmet, t ex brandvarnare och
varmesensorer, Juha har en gedigen bakgrund inom telekombranschen, dar han har haft ledande
befattningar inom Filtronic Wireless Infrastructure, Elektrobit Group, Powerwave Technologies och
Prism Microwave. Juha &r styrelseordfdrande i Teknos Group, ett familjedgt bolag som producerar
férg och avancerade ytbelaggningar for industriella applikationer. Juha har en civilingenjérsexamen



fran Oulu Universitet. Juha ar oberoende i férhallande till bolaget och oberoende i forhdllande till de
storsta aktiedgarna. Han ager inga aktier i Doro.

Revisor: Omval foreslas av det auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB f6r en
mandattid som stricker sig fram till slutet av ndsta arsstimma. Som huvudansvarig revisor fortsétter
den auktoriserade revisorn Magnus Willfors. Valberedningens férslag &r i dverensstimmelse med
styrelsens rekommendation (punkt 14).

Forslag till beslut om principer fér utseende av valberedning: Valberedningen ska besta av tre (3)
ledamdter som representerar belagets till réstetalet stérsta aktiedgare. Bolagets styrelseordférande
ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen férteckning Sver registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i september och
de kommer snarast dérefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna viljer att avsta fran sin ritt att utse representant i
valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovanndamnda kontakt lamnar besked, dvergar ritten
till den aktiedgare som darnast har det stdrsta aktieinnehavet per ndmnda datum. Namnen pa
agarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de féretrader ska offentliggbras sa snart
valberedningen formerats, dock senast sex {6) manader fore arsstdmman. Valberedningens
mandattid ska stracka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledaméterna enas om annat, vara representanten for den till réstetalet stérsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarstd oférindrad med mindre

+ enledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sadan begéran ska skickas till vaiberedningens
ordférande (eller fér det fall det &r ordféranden som dnskar avga, till annan ledamot i
valberedningen),

e en nominerande aktiedgare &nskar ersitta sin representant i valberedningen med en annan
person, varvid en sadan begéran (innehallande de tva relevanta namnen) ska skickas till
valberedningens ordférande (eller for det fall det &r ordféranden som ska ersittas, till annan
ledamot i valberedningen),

» en nominerande aktiedgare sdljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro sa att
aktiedgaren inte ldngre ar till rdstetalet en av de tre stérsta aktiedgarna, varvid en ny
ledamot ska utses enligt samma principer som ovan, eller

+ valberedningen i sitt fria val bestimmer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller representant far aktiedgare fér att valberedningen darigenom ska aterspegla
agarbilden i Doro.

Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort, ska valberedningen utse ny
ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten limnat sin post. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget
kunna svara for skaliga kostnader for valberedningens arbete samt for externa konsulter som av

valberedningen beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska ldgga fram férslag i nedanstdende fragor infor arsstdmman:



forslag till stdmmoordférande,

forslag till styrelseledaméiter,

forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och évriga
ledamdter samt ev. ersattning for utskottsarbete,

forslag till revisor eller revisorer samt férslag till arvode fér bolagets revisor, samt
forslag till beslut om principer for inrdttande av valberedningen (punkt 15).

Stockholm i mars 2020

Valberedningen i Doro AB
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Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, forslag till beslut om bemyndigande avseende
nyemission av aktier

Styrelsen | DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att &rsstdmman beslutar att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta Arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte
dverstiger 10 % av totalt antal utestdende aktier i bolaget. Bolagets begrésning, att vid var tid endast
aga higst 10 % av fotalt antal utestdende aktier i bolaget, géller dven vad avser aktier som Bolaget
erhaller genom en eventuell nyemission.

Styrelsen ska dga rétt att besluta att nyemission ska ske maot kontant betalning och/eller bestdmmelse
som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket punkt 6 aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor).
Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sékerstalla att bolaget pa ett
andamalsenligt sétt kan tillfdra kapital fér foretags- och verksamhetsféirvérv. Bemyndigandet ska &ven
mdijliggdra for styrelsen att fatta beslul om riktade nyemissioner/emissioner till en potentiell dgare av ett
forvarvsobjekt eller till en ny investerare.

Verkstéllande direktdren foreslas bli bemyndigad att vidta de smaérre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag krévs att beslutet bitrdds av aktiedigare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.
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Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, forslag till beslut om bemyndigande
avseende férvarv av egna aktier

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, ("Bolaget”) foreslar att arsstdmman 2020 beslutar
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna aktier i huvudsak i enlighet med féljande:

1. Forvérv av egna aktier far endast ske pA NASDAQ OMX Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tilifallen fram till drsstdmman 2021.

3. Férvarv far ske av higst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger 10%
av samtliga aktier i Bolaget. Aktier i Bolaget som innehas av Bolagets dotterbolag ska vid
berdkningen anses som Bolagets.

4. Forvérvsorder far endast laggas pa vid var tid géllande kopkurs pa NASDAQ OMX Stockhalm.

Syftet med den foreslagna aterkdpsmdjligheten &r att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet
med Bolagets kapitalstruktur. Aterkép medfér &ven en méjlighet for Bolaget att som betaining vid
eventuella framtida foretagsférvdrv anvinda aterkdpta aktier samt att fungera som ett verktyg for
styrelsen att optimera Bolagets kapitalstruktur om det f6r tiden beddms vara det bésta alternativet att
anviinda Bolagets kassa. Styrelsen bemyndigas dven att Aterkdpa aktier i syfte att senare dverlata
dessa till en eller flera férvérvare som inte tidigare &r aktieigare i Bolaget.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att beslutet bitrids av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna risterna som de aktier som &r féretradda vid stimman.
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Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, fdrslag till beslut om bemyndigande
avseende dverlatelse av egna aktier

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, ("Bolaget”) foreslar att Arsstimman 2020
bemyndigar styrelsen att besluta om &verlatelse av Bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock Iangst till &rsstdmman 2021.

¢ Overlitelse fir ske av hdgst samiliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for

styrelsens dverlatelsebeslut,

Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgamas foretradesritt.

Overlatelse far ske mot kontant betalning genom férsilining p4 NASDAQ OMX Stockholm, till
ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kdpkurs och |lagsta séljkurs vid avyttringstidpunkten.

o Overlstelse far ske som betalning av hela eller del av képeskilingen i samband med férvarv
av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse. Overlatelse i samband med
foretagsférvary far ske till ett av styrelsen beddomt marknadsvérde. Betalning fér dverlatna
aktier i samband med féretagsférvarv far erldggas med apportegendom eller genom kvittning.

» Slyrelsen ager besluta om Gvriga villkor for Gverlatelsen.

Upplysningsvis kommer pd bolagsstdmman att redogdra fér hur manga aktier Bolaget innehar vid
tidpunkten for arsstdmman 2020.

Syftet med bemyndigandet ar att méjliggdra férvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.
Overlatelse av egna aktier inom ramen fér av Bolaget inforda incitamentsprogram skall genomftras
med stdd av bolagsstdmmans beslut avseende respektive incitamentsprogram och faller saledes inte
inom foreslaget bemyndigande.

Om dverlatelse inte sker enligt ovan, skall Bolaget dga rétt att besluta om indragning av aktiema
genom minskning av beolagets aktiekapital utan aterbetalning till aktiedgarna.

Fér beslut i enlighet med styrelsens férslag krdvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna risterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.
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Styrelsens | DORO AB (publ}, org.nr 556161-9429, forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar nedan riktlinjer fér bestdmmande av erséttning till VD och dvriga medlemmar av
koncemledningen (Riktlinjerna}. Ersattning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode omfattas ocksa av
dessa riktlinjer. Fér ersattningar som avtalats efter arsstdmman 2020 samt pa &ndringar i redan avtalade
erséttningar som géirs darefter, skall Riktlinjerna tillampas. Ersattningar som beslutas av bolagsstamman
omfattas inte av Riktlinjerna. Vad avser anstalliningsforhallanden som regleras av andra regler &n de
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, anpassningar ske for att tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis upprétthalls. Det dvergripande syftet med dessa Riktlinjer skall, sa
langt det ar méjligt, tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsikiiga intressen och hallbarhet

Faor att Doro pa ett framgangsrikt satt skall kunna implementera genomfdrandet av bolagets affarsstrategi
som beskrivs pa hemsidan och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, kravs att bolaget kan rekrytera och behélla samt fortsatt motivera kvalificerade medarbetare.

Ersattningen till ledande befattningshavare och anstéllda i Doro Group skall bade pa kort och lang sikt
aterspegla individens prestation, beteende och dennes ansvar. Vid bedédmningen av VD:s ach
koncernledningens prestationer, i farhallande till ett antal av férutbestdmda vél definierade mal (bade
individuella, avdelningsvis och f&r en grupp), tillimpar Doro en strukturerad process fér att karrekt kunna
beddma prestationen. Denna process tar inte bara hansyn till "vad" som levereras utan ocksa "hur” det
levereras, dvs. prestation i kombination med beteende. Beslut om utbetalning av ersattning ska endast
fattas, baserat pa& de riktlinjer som anges i policyer och instruktioner. Diskriminering som hanfor sig till
faktorer som ras, kon, alder, religids eller etnisk tillhdrighet &r under inga omstandigheter tillatna.

Erséttningen till ledande befattningshavare och anstéilida bestar normalt av

Fast baslén

Kortfristig rorlig erséttning som betalas kontant (nyckelpersoner)
Madjligheten att delta i lAngsiktiga incitamentsplaner {nyckelpersoner) och
Pension och andra sedvanliga formaner

Den fasta baslonen skall besta av en fast arlig kontant I6n som motsvarar en erséttning for rollen och
positionen. Ersattningens storlek paverkas av: komplexiteten i arbetet, ansvar, prestation, lokala
marknadsforhallanden och pa vilket sdtt den bidrar till att uppna affarsmalen. Eftersom den fasta lénen
ska aterspegla prestationen av befattningshavaren ar den individuell och differentierad.

En tidsbestdmd rbrlig ersattning ska baseras pa att férutbestamda faststalida mal uppnas och den rorliga
ersattningen ska ha ett férutbestamt tak. Resultatet ska kapplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa,
allmanna och individuella). ingen ersattning kan betalas ut om det inte finns nagon klar koppling till att
malen uppnatts. Savitt avser finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Ett kortvarigt program med variabel 1Gn har till syfte att sékerstalla foretagets langsiktiga halibarhet och
en maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rérlig ersattning far inte 6verstiga den fasta ersattningen
till foretagets ledande befattningshavare.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, har mdjlighet att begransa eller underlata utbetalning
av rorlig 16n om en sadan atgérd beddms som rimlig. Sadan erséttning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 30 % av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ for
medlem av koncernledningen med det undantaget att for VD, far denna uppga till 50 %. Beslut om sadan
ersatining ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Ytterligare rorlig kontantersétining kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang &r tidsbegransade och endast gérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning fér exiraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifier.



Langsiktiga incitamentsplaner

Dessa kan infdras for nagra av bolagets anstéllda for att skapa fértroende for och engagemang for
koncernens !angsiktiga finansiella resultat. Uppréttande av en langsiktig incitamentsplan foreslas av
styrelsen och beslutas vid arsstdmman.

Arsstimman 2018 besiutade om ett nytt optionsprogram och emission av teckningsoptioner
("Optionsprogrammet som redovisas i pa hemsidan
https://www.doro.com/globalassets/corporateweb/doro _agm 2018 fullstandigt forslag_till optionspro
gram_.pdf"). Sammanlagt hogst 1 000 000 teckningsoptioner foreslogs emitteras i Optionsprogrammet
som omfattar ledande befattningshavare och Gvriga anstéllda. Réatten att teckna teckningsoptioner tillkom
det heldgda dotterbolaget Doro fncentive AB, for senare Gverlatelse av optionerna till anstéllda i
koncernen. Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt till Doro Incentive AB. Overlatelse av
teckningsoptioner till deltagarna har skett till ett pris motsvarande teckningsoptionens marknadsvarde
{dvs. optionspremien) beréknat enligt den s.k. Black & Scholes-formeln. Varderingen

av optionerna har utférts av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Pension och andra férmaner

Pension och andra sedvanliga férmaner syftar till att sékerstélla ledande befattningshavare och anstéllda
en ldmplig levnadsstandard efter pensionering samt en personforsakring under anstallningstiden.
Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, skall for VD vara avgifisbestdmda och premierna ska inte
dverstiga 30 % av den fasta arliga 16nen. Begransningen for évriga medlemmar av koncernledningen
medfdr att pensionsformaner, omfattas av premiebestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdammelser IPT 1. Rérlig 16n ska vara pensionsgrundande i den méan sa féljer av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som &r tilldmpliga pa befattningshavaren (géller Sverige och
premiebestidmd pension).

Andra férmaner ska vara sedvanliga och underlétta for ledande befattningshavare och anstallda att
utféra sina uppgifter, till exempel att denne har en firetagsbil i enlighet med féretagets bilpolicy samt
halso- och sjukvard eller reseférman.

Uppsédgning och avgangsvederiag

Den maximala upps&gningstiden i alla ledande befattningar ar i allménhet 6 manader, och i undantagsfall
tolv manader, under denna tiden kommer I6neutbetalningen att fortsatta. Anstalldas meddelande om
uppségning foljer lokala lagar eller kollektivavtal dar det ar tilldmpligt. Avgangsvederiag ska inte Gverstiga
motsvarigheten i anstalliningstiden fér anstéllda.

Erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegraénsning kan i vissa exceptionella fall utga.
Ersétiningen skall i shdant fall kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och endast utga for den tid som
den ledande befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Hégst 60 % av den fasta I6nen vid
tidpunkten fér uppségningen, cm inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning gélter. Under alla férhallanden far detta
tilldmpas under maximalt 18 manader efter anstalliningens upphdrande.

Arvode till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas fir tjénster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgbr styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjénster (inklusive
tjdnster som utfors genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode
forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av affarsstrategin och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. S&dant konsultarvode far fér respektive
styrelseledamot aldrig dverstiga det arliga styrelsearvodet.

Lén och anstéliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstéllningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséitningens
komponenter samt ersatiningens dkning och dkningstakter dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och besluisprocess
Ett erséttningsutskott finns inom styrelsen och i utskeftels uppgifier ingar bl.a. att bereda principer for
erséttning till koncernledningen och for styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséttning till ledande



befatiningshavare. Nya riktlinjer skall upprattas atminstone vart fjarde &r och léggas fram fér beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna galler alltid tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvdrdera program for rirliga erséttningar till koncernledningen,
tillZmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget. VD:s ersatining skall beslutas inom ramen for godkénda principer av
styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. VD:s beslut om erséttning till
dvriga ledande befattningshavare skall ske inom ramen fér faststallda principer och efter att avstémning
skett med erséttningsutskottet, Ledamédterna av ersétiningsutskottet &r oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av
frgorna, narvarar inte vid behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor.

Frangaende av rikllinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
det och ett avsteg &r nédvandigt fr att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.
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