ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport

Styrelsen ldmnari enlighet med ABL 8

kap. 53 a § nedan en rapport Over ersatt-
ning till styrelseledamoter, verkstéllande
direktor och vice verkstallande direktor
(Rapporten). Erséttning till styrelseledama-
ter utdver styrelsearvode omfattas ocksa

i forekommande fall av denna rapport.
Rapporten beskriver hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshava-

re for Doro AB, antagna av drsstdmman
2021, tilldmpades under ar 2021 Rapporten
innehéller dven information om ersattning
till verkstéllande direktéren samt en sam-
manfattning av bolagets utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning.

Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram
Ytterligare information om ersattningar

till ledande befattningshavare finns i not

5 (Anstéllda och personalkostnader) pa
sidorna 58-59 i &rsredovisningen for 2021.
Information om ersattningsutskottets
arbete under 2021 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 36 i drsredovisningen
for 2021. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode beslutas arli-

gen av arsstdmman och redovisas i not 5 pa
sidan 58 i drsredovisningen for 2021.

UTVECKLING UNDER 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar
bolagets dvergripande resultat i sin redo-
gorelse pd sidorna 9-10 i drsredovisningen
2021,

Det huvudsakliga syftet med Rapporten
ar att ge aktiedgarna maojlighet att bilda sig
en uppfattning om hur riktlinjerna har till-
lémpats vad avser sddana ersattningar som
omfattas av riktlinjerna enligt ABL 8 kap. 51
§ dvs riktlinjer for 16n och annan ersattning
till styrelseledamaéter, verkstéllande direk-
tor och vice verkstallande direktor.

Principer och styrmodell for ersatt-
ning framgar av Policyn som anger att
ersattningar ska vara i linje med bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
héllbarhet och att den ska sakerstélla att
intressekonflikter undviks.

| samband med sdrnoteringen av Carie-
um utsdg Doro Jorgen Nilsson som ny VD
och koncernchef. Tidigare VD Carl-Johan
Zetterberg Boudrie lamnade Doro och
gick vidare som VD och koncernchef i det
sdrnoterade bolaget Careium. Nédgon vice
VD é&r ej registrerad.
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Vid &rsstdmman 2021 tilltréde Victor
Saeijs som styrelseledamot. Vid den extra
bolagsstdmma den 22 november 2021
som beslutade om utdelning av samtliga
aktier i Careium AB avgick de bolagsstam-
movalda ledamoterna Lennart Jacobsen,
Cecilia Ardstrom och Towa Jexmark samt
arbetstagarrepresentanten Mona Sahlberg
som styrelseledamaoter. Det beslutades att
styrelsen skulle bestd av 3 ledaméter och
stdamman beslutade om omval av Henri
Osterlund, Juha Mért och Victor Saeijs.
Henri Osterlund blev vald som styrelse-
ordférande. Fredrik Lothgren utsdgs som
arbetstagarrepresentant.

UTDRAG UR POLICYN MARKERAS MED ™
NEDAN OCH DAREFTER FOLJER EN
REDOGORELSE | SIFFROR MED JAMFOR-
ELSEMATERIAL;

""Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
For att Doro pé ett framgangsrikt satt skall
kunna implementera genomférandet av
bolagets afférsstrategi som beskrivs pa

hemsidan och tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, krévs att bolaget kan rekrytera och
behdlla samt fortsatt motivera kvalificerade
medarbetare.

Ersattningen till ledande befattningsha-
vare och anstéllda i Doro Group skall b&dde
pé kort och lang sikt dterspegla individens
prestation, beteende och dennes ansvar.
Vid beddmningen av VD:s och koncernled-
ningens prestationer, i forhallande till ett
antal av forutbestdmda val definierade mal
(b&de individuella, avdelningsvis och for en
grupp), tilldmpar Doro en strukturerad pro-
cess for att korrekt kunna bedoma presta-
tionen. Denna process tar inte bara hansyn
till "vad" som levereras utan ocksa "hur"
det levereras, dvs. prestation i kombination
med beteende. Beslut om utbetalning av
erséttning ska endast fattas, baserat pa de
riktlinjer som anges i policyer och instruk-
tioner. Diskriminering som hanfor sig till
faktorer som ras, kon, alder, religios eller
etnisk tillhorighet ar under inga omstéandig-
heter tilldtna.

TABELL 1 - TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN UNDER 2021 (KSEK)*

Verkstéllande Fast Rérlig  Pensions- Ovriga Total- Andelen fast resp.
direktdr ersattning ersdttning kostnad  férmaner ersdttning  rorlig ersdttning**
Carl-Johan

Zetterberg Boudrie 2779 1271 741 112 12 74126
Jorgen Nilsson 135 31 37 12 215 63/14

* Tabellen redovisar ersattning som beléper pa &r 2021. Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

| Doro Arsredovisning 2021 |
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Erséttningen till ledande befattningshavare och
anstéllda bestar normalt av:

o Fast baslon

o Kortfristig rorlig ersattning som betalas
kontant (nyckelpersoner)

» Mgjligheten att delta i ldngsiktiga incita-
mentsplaner (nyckelpersoner) och

» Pension och andra sedvanliga férmaner

Den fasta baslonen skall bestd av en fast
arlig kontant 16n som motsvarar en ersatt-
ning for rollen och positionen. Ersattning-
ens storlek paverkas av: komplexiteten i
arbetet, ansvar, prestation, lokala mark-
nadsforhéllanden och pé vilket sétt den
bidrar till att uppna affarsmalen. Eftersom
den fasta I6nen ska dterspegla prestationen
av befattningshavaren ar den individuell
och differentierad.”

Det antecknas att VD inte har erhdllit na-
gon ersattning fran ett annat foretag inom
samma koncern.

Vidare antecknas att avsteg inte skett
frdn den beslutsprocess som foreskrivits i
riktlinjerna for faststéllandet av ersattning-
en.

En tidsbestamd rorlig ersattning ska ba-
seras pa att forutbestdamda faststallda mal
uppnas och den rérliga erséttningen ska ha
ett forutbestamt tak. Resultatet ska kopp-
las till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa,
allménna och individuella). Ingen ersattning
kan betalas ut, om det inte finns ndgon klar
koppling till att malen uppnatts. Savitt avser
finansiella mél ska bedémningen baseras
pé den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Ett kortvarigt program med variabel 16n

TABELL 2 - FORANDRING | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE SENASTE

FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (KSEK)*

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021***
Ersattning till verk- -1071 +413 +1555 -2294 +769
stallande direktoren* (-22%) (-23 %) (+37%) (-40%) (+22%) 4185
Koncernens rorelse- -47 517 +30374 -10242 -26 440 +33 063
resultat (-50%) (+33%) (-8%) (-24%) (+39%) 118725
Genomsnittlig ersattning
baserat pd antalet heltids-
ekvivalenter anstéllda i -17,8 -122,5 +14,2 -4.0 +58,1
moderbolaget** (-3%) (-23%) (+3%) (-1%) (+14%) 479.3

* Erséttningen exkluderar avgdngsvederlag (fér mer information se not 5 i drsredovisningen).

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.
*** Resultatet for 2021 &r utan avvecklad verksamhet.

TABELL 3 - AKTIEOPTIONSPROGRAM (VERKSTALLANDE DIREKTOREN)

Verkstéllande

direktdr Program Period

Datum fér
tilldelning vid drets bérjan under dret  vid drets slut

Aktieoptioner Fordndring Aktieoptioner

Carl-Johan

Zetterberg Boudrie  2018-2021 2018-2021 2018-08-10

121100 -121100 0

* Under &r 2021 avslutades aktieoptionsprogrammet.

har till syfte att sékerstalla foretagets 1ang-
siktiga héllbarhet och en maximal kostnad
inklusive sociala avgifter for rorlig ersatt-
ning far inte Gverstiga den fasta ersatt-
ningen till foretagets ledande befattnings-
havare.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sé att
styrelsen, har mojlighet att begrénsa eller
underldta utbetalning av rorlig [6n om en
sddan dtgard bedéms som rimlig. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 30 procent av den fasta arli-
ga l6nen samt ej utges mer &n en gang per
&r och per individ for medlem av koncern-
ledningen med det undantaget att for VD,
far denna uppga till 50 procent. Beslut om
sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan
utga vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrang-
emang ar tidsbegrédnsade och endast gors
pd individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behélla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgif-
ter””

Styrelsens uppfattning ar att den totala
ersattningen till VD é&r i enlighet med
bolagets riktlinjer. Erséttningen bidrar till
bolagets langsiktiga resultat genom att den
ar marknadsmadssig och att den baseras
pd att forutbestdmda faststallda mal. VD:s
ersattning ar en konsekvens av att matbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allmédnna och
individuella) uppnétts. Dessa mal framgar
av Policyn och den process som redovisas
i denna i enlighet med den uppfoljning och
beddmning dérav som styrelsen genom-
fort.

| Doro Arsredovisning 2021 |

Bolaget har under perioden inte dterkrévt
ndgon rorlig ersattning. Bolagets process
vad avser utbetalning av rorlig ersattning
dr sddan att utbetalning sker forst efter
verifiering av att de aktuella mélen upp-
natts, men ger mojlighet till dterkrav, om
det uppkommer en situation som aktualise-
rar frégan.

" Langsiktiga incitamentsplaner
Dessa kan inforas for ndgra av bolagets
anstallda for att skapa fortroende for och
engagemang foér koncernens langsiktiga
finansiella resultat. Upprattande av en
1&ngsiktig incitamentsplan foreslds av
styrelsen och beslutas vid &rsstdmman.

Arsstamman 2018 beslutade om ett
nytt optionsprogram och emission av
teckningsoptioner ("Optionsprogrammet
som redovisas i pd hemsidan”). Samman-
lagt hogst 1000 000 teckningsoptioner
foreslogs emitteras i Optionsprogrammet
som omfattar ledande befattningshavare
och 6vriga anstdllda. Ratten att teckna
teckningsoptioner tillkom det heldgda
dotterbolaget Doro Incentive AB, for se-
nare dverlatelse av optionerna till anstéllda
i koncernen. Teckningsoptionerna emit-
terades vederlagsfritt till Doro Incentive
AB. Overlatelse av teckningsoptioner till
deltagarna har skett till ett pris motsva-
rande teckningsoptionens marknadsvarde
(dvs. optionspremien) berdknat enligt den
s.k. Black & Scholes-formeln. Varderingen
av optionerna har utforts av oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag.””

| november 2021 avslutades options-
programmet. | anslutning till personalens
utnyttjande av teckningsoptioner gjordes
en nyemission av 327 932 aktier per den
29 november 2021.
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UTDRAG UR POLICYN
"”Berednings- och beslutsprocess
Ett ersdttningsutskott finns inom styrel-
sen och i utskottets uppgifter ingédr bland
annat att bereda principer for erséttning
till koncernledningen och for styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledan befattningshavare. Nya riktlinjer
skall upprattas dtminstone vart fjarde ar
och laggas fram for beslut vid drsstdmman.
Riktlinjerna galler alltid tills dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Erséttningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga erséttningar
till koncernledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivéer i bolaget.
VD:s ersattning skall beslutas inom ramen
for godkénda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersatt-
ningsutskottet. VD:s beslut om ersattning
till dvriga ledande befattningshavare skall
ske inom ramen for faststallda principer
och efter att avstdmning skett med ersatt-
ningsutskottet. Ledam&terna av ersatt-
ningsutskottet ar oberoende i forhéllande
till bolaget och koncernledningen. VD eller
andra personer i koncernledningen, i den
man de berdrs av frdgorna, narvarar inte
vid behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frdnga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets 1dng-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomis-
ka barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjer-
na””

Av ABL 8 kap. 52 § 2 st. 6 foljer att rikt-
linjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska innehélla en beskrivning av
den beslutsprocess som tilldmpas for att
faststélla, se dver och genomféra riktlin-
jerna samt vilka dtgérder som vidtas for
att undvika eller hantera intressekonflikter.
Samtidigt ges Styrelsen en méjlighet under
vissa forutsattningar att i enlighet med ABL
8 kap. 53 §, om det finns stod harfor i rikt-
linjerna, tillfalligt och i enskilda fall avvika
fran dessa. Nagon avvikelse frén riktlinjerna
eller frdn beslutsprocessen har dock inte
skett. Revisorns yttrande &ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa bolagets hemsida https:/www.doro.
com/sv-se/corporate.

I samband med en stammobehandling
av en tidigare rapport om ersattningar har
inte ndgra synpunkter framfoérts som ger
anledning att i Rapporten ge ndgon kom-
pletterande information eller redogérelse
for Styrelsens bedémning.
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