Kallelse till &rsstamma 2014

Aktiedgarna i Doro AB (publ), org. nr. 556161-9429, kallas harmed till arsstamma
mandagen den 12 maj 2014 klockan 15.00 pa Hotell Scandic Anglais,
Humlegardsgatan 23, Stockholm.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i arsstamman har den som dels ar inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken tisdagen den 6 maj 2014, dels senast tisdagen den 6 maj 2014 klockan 12.00 till bolaget anméler sin
avsikt att delta i arsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att aga ratt att
delta i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB per tisdagen den 6 maj
2014, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste instruera forvaltaren darom.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan om deltagande i stamman ska ske skriftligt till adress Doro AB, Magistratsvagen 10, 226 43 Lund, eller
genom anmalan p& www.doro.com. | anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
aktieinnehav, telefon dagtid samt, i férekommande fall, det antal bitraden (hogst tvd) som avses medtas vid
stamman. Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstandiga behorighetshandlingar sdsom
registreringsbevis eller motsvarande.

OMBUD MM

Aktieagare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande foér den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar per dagen fér stamman, dock
att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas per brev till Doro AB, Magistratsvagen 10,
226 43 Lund. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.doro.com.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse finns det 20 831 174 aktier och roster i bolaget.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.


http://www.doro.com/

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans 6ppnande;

2. Val av ordférande vid stdmman;

3. Upprattande och godké&nnande av réstlangd;

4. Godkannande av dagordningen;

5. Val av tva justeringsman att underteckna protokollet;

6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;

7. Verkstallande direktorens redogorelse;

8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse = samt  koncernredovisning  och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststidllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrékning;
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande direktéren;
12. Faststéllande av antalet styrelseledamoter;
13. Faststallande av arvode &t var och en av styrelseledaméterna samt arvode till revisorerna;
14. Val av styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter samt revisor;
15. Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning;
16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;
17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende férvérv av egna aktier;
18. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare;

19. Styrelsens forslag till beslut om riktad nyemission av teckningsoptioner samt overlatelse av
teckningsoptioner;

20. Stammans avslutande.

RESULTATDISPOSITION (PUNKT 10)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att utdelning for ar 2013 lamnas med 1,50 krona per aktie.

Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas vara den 15 maj 2014. Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget beréknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB den 20 maj 2014.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT (PUNKTERNA 2, 12, 13, 14 och 15)

Infor &rsstamman 2014 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av Tedde Jeansson,
Arne Bernroth, som representerar Nordea Fonder, och styrelsens ordférande Bo Kastensson. Tedde Jeansson
ar valberedningens ordférande. Valberedningen har lamnat foljande férslag avseende punkterna 2, 12, 13, 14
och 15.

Ordforande vid stamman: Bo Kastensson (punkt 2).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga enligt foljande:
Ordféranden far ett arvode om 350 000 kronor och 6vriga ledaméter som inte ar anstallda i bolaget far arvoden
om 150 000 kronor vardera (punkt 13).

Styrelseordférande och dévriga ledamoéter: Antalet styrelseledamoter foreslas vara sex (6) utan suppleanter
(punkt 12). Omval foreslas av féljande nuvarande ledamoter: Bo Kastensson, Jéréme Arnaud, Jonas
Martensson, Karin Moberg, Charlotta Falvin och féreslas Fredrik Hedlund. Bo Kastensson foreslas fortsatta som
styrelsens ordférande (punkt 14).
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Revisor: Omval foreslas av Ernst & Young AB, (punkt 14).

Revisorsarvode: Arvodet till revisorerna foreslas, for tiden intill dess nésta arsstamma hallits, utga enligt av
bolaget godkand rakning (punkt 13).

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning (punkt 15): Styrelsens ordférande ska utses till
ledamot av valberedningen och ska fa i uppdrag att, i samrad med bolagets per den 1 september rostmassigt
storsta aktiedgare, utse ytterligare tva ledamoter. Namnen pa dessa ska offentliggoras senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningen ska inom sig utse en av ledamoterna till ordforande, vilken inte ska vara styrelsens
ordforande. For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledaméter inte langre skulle
tillhdra de réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre &r
anstélld av saddan aktiedgare eller av nagot annat skal lamnar valberedningen fore arsstamman, ska
valberedningens Ovriga ledaméter i samrad ha réatt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att
ersatta sadan ledamot. Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman forbereda val av ordférande och
ovriga ledaméter av styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor och dartill
hérande fragor.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV AKTIER
(PUNKT 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillféllen, fatta beslut om nyemission av upp till sammanlagt det antal aktier som vid dagen for
arsstamman motsvarar 10% av de i bolaget utestaende aktierna, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Sadant emissionsbeslut ska endast kunna fattas med bestammelse om att nya aktier ska betalas med
apportegendom. Anledningen till forslaget och anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora for bolaget att kunna genomféra forvarv med betalning i aktier.

Verkstéllande direktbren ska &aga rétt att vidta de justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV AV EGNA AKTIER
(PUNKT 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i
huvudsak i enlighet med féljande:

1. Forvarv av egna aktier far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstamman 2015.

3. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger 5% av samtliga
aktier i Bolaget.

4. Forvarvsorder far endast laggas pa vid var tid gallande kopkurs pA NASDAQ OMX Stockholm.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att skapa flexibilitet i bolagets mdjlighet att distribuera en del av
vinsten till aktiedgarna samt att fungera som ett verktyg for styrelsen att optimera bolagets kapitalstruktur om det
for tiden beddms vara det basta alternativet att anvanda bolagets kassa pa.

For beslut i enlighet med forslaget kravs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak
innebdrande att loner och Ovriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara marknadsméssiga. Utover fast
grundién kan ledningen aven erhdlla rorlig erséattning (innefattande aven eventuell bonus), vilken ska ha ett
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forutbestamt tak och vara baserad p& utfallet i forhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal).
Maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig erséattning till bolagets ledande befattningshavare far ej
Overstiga 13 Mkr. Den totala kostnaden for fast och rorlig ersattning ska varje ar bestammas till ett belopp som
inkluderar foretagets alla ersattningskostnader, vilket mojliggér for ledande befattningshavare att allokera delar
av sina fasta och rorliga ersattningar till andra formaner, till exempel pensionsformaner. Pensionsplanerna for
ledningen ska i huvudsak vara avgiftsbestamda. Vid uppsagning fran bolagets sida kan det finnas ratt till
avgangsvederlag vilket i sadant fall ska ha ett forutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstélldes egen sida
ska inget avgangsvederlag utgd. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta.

FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTAD NYEMISSION AV TECKNINGSOPTIONER SAMT OVERLATELSE AV
TECKNINGSOPTIONER (PUNKT 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett teckningsoptionsprogram i enlighet med nedanstaende forslag.

Styrelsens utvardering har visat pa flera skal att infora ett nytt aktierelaterat incitamentsprogram for Doro-
koncernens anstéllda, genom vilket medarbetares beloning aterigen knyts till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktiedagare och berérda medarbetare
far samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar vidare ett koncerngemensamt fokus fér berérda
medarbetare och prioriterar darigenom ett langsiktigt agerande. Incitamentsprogram bedéms aven underlatta for
bolaget att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare.

Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek och dvriga omsténdigheter bedémer styrelsen att det foreslagna
teckningsoptionsprogrammet enligt vad som foljer nedan ar rimligt och fordelaktigt for bolaget och dess
aktiedgare.

Tilldelning och allmant om villkoren fér teckningsoptionerna

Sammanlagt hogst 827 000 teckningsoptioner foreslds emitteras i ett program som omfattar 26 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Teckningsoptionerna kommer, forutom savitt avser anstéllda i Frankrike,
att tilldelas anstéallda i sa kallade units, dar varje unit bestar av en (1) teckningsoption for vilkken marknadsmassigt
vederlag utges (beréknat enligt den s.k. Black & Scholes-formeln, beaktat av arsstamman 2014 beslutad
utdelning) och en (1) teckningsoption som ges ut vederlagsfritt. Anstéllda i Frankrike kommer att erlagga
vederlag (beréaknat enligt den s.k. Black & Scholes-formeln, beaktat av arsstimman 2014 beslutad utdelning) for
samtliga tilldelade teckningsoptioner. Deltagarna i incitamentsprogrammet ar indelade i fyra kategorier, dar
personerna i varje kategori avses tilldelas teckningsoptioner enligt nedan:

Antal
Kategori Me‘i Utan vederlag* Totalt max personer i
vederlag antal K .

ategorin

1-VvD 100 000 100 000 200 000 1
2 - Ledning 32500 32 500 65 000 5
3 - Regionchefer m fl 13500 13 500 27 000 3
4 - Ovriga 6 500 6 500 13 000 17

* Teckning av s.k. units ar endast tillampligt for anstallda utanfor Frankrike. For anstéllda i Frankrike ska vederlag
erlaggas for samtliga teckningsoptioner sadan anstalld tecknar. Detta innebar att totalt hogst 585 500
teckningsoptioner kan komma att tecknas mot vederlag och totalt hdgst 241 500 vederlagsfritt, forutsatt full
teckning enligt férdelningen ovan och séledes ingen teckning av Doro Incentive AB.

Teckningsoptioner kommer i férsta hand att tecknas av deltagarna i incitamentsprogrammet direkt. | andra hand,
till den del de inte tecknas av sadana deltagare, kan teckning komma att ske av Doro Incentive AB, ett helagt
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dotterbolag till Doro AB, for att senare kunna vidaredverlatas som en del av incitamentsprogrammet till ett
begransat antal nyanstallda pa motsvarande ekonomiska villkor som for de anstallda som tecknar
teckningsoptioner direkt.

Varje teckningsoption berattigar under perioden fran och med 16 februari 2017 till och med 16 mars 2017 till
teckning av en aktie i Doro AB till en kurs motsvarande 125 procent av Doroaktiens volymviktade genomsnittspris
pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden fran och med den 19 maj 2014 till och med den 23 maj 2014. Den
salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till narmast helt tiotal 6re, varvid fem 6re ska avrundas
uppat.

Teckningsoptionerna ska tecknas och betalas senast 30 maj 2014. Styrelsen ska dock aga ratt att forlanga
tiden for teckning och betalning.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse
av split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna
ska i enlighet med sedvanliga villkor kunna uttvas tidigare i handelse av bland annat tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion varigenom Doro AB gar upp i annat bolag.

Rétt att inneha och utnyttja teckningsoptionerna forutsatter att innehavaren fortfarande ar anstalld i Doro-
koncernen. Innehavaren ingar ett avtal om forkp med Doro Incentive AB innehallande aterkopsratt for det fall att
anstallningen upphor eller optionsinnehavaren 6nskar dverlata teckningsoptionerna till tredje man.
Teckningsoptionerna pantsatts vidare till forman for Doro Incentive AB som sakerhet for fullgorelsen av
teckningsoptionsinnehavarens forpliktelser enligt forkopsavtalet.

Utspadningseffekter och kostnader

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner, medfér en hogsta sammanlagd utspédning om
cirka 4,0 procent.

Under antagande om emission och full tilldelning av de féreslagna teckningsoptionerna samt att marknadsvardet
per teckningsoption motsvarar ca 3 kronor berédknas Doro-koncernens totala kostnader i anledning av
teckningsoptionsprogrammet att uppga till maximalt 1,3 miljon kronor.

Majoritetskrav
For beslut i enlighet med forslaget kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa arsstamman.

Arsredovisningshandlingar samt fullstandiga férslag till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen, inklusive
revisorsyttranden, halls tillgangliga hos bolaget pa adress enligt ovan samt pa dess webbplats, www.doro.com,
senast tre veckor fére stdamman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begéar det och uppger sin
postadress. Styrelsens fullstandiga forslag enligt punkt 19 kommer vidare automatiskt att skickas till samtliga
aktiedgare som har anmalt sig for deltagande i stdmman och darvid uppgivit sin postadress. Valberedningens
forslag till beslut och motiverade yttrande halls tillgangligt pa bolagets webbplats www.doro.com.

Aktiedgarna hélsas valkomna till stamman!
Lund i april 2014

Doro AB (publ)

Styrelsen
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