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DORO | KORTHET

Ledande telekomlosningar

for seniorer

Doro ar marknadsledande inom telekomldsningar for seniorer. Foretaget forser varldens vaxande
befolkning av aldre med lattanvanda telekom- och telecare-produkter som ar speciellt framtagna

for malgruppen.

Doro ar den klara marknadsledaren och det stérsta varumar-
ket avseende mobiltelefoner for seniorer i Europa. Bolaget
har lagt stor moda pa att forsta de behov och énskemal som
aldre har - ett engagemang och fokus som belénats med
ndjda och lojala slutanvandare. Enligt en undersdékning? av
kundnojdhet &r 82 procent av anvandarna villiga att rekom-
mendera Doro till vanner och familj.

Doros produkter saljs i fler an 40 lander pa fem kontinenter
genom ett omfattande néatverk av partners. Bolaget har
haft en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 24 procent de senaste
fem aren, tack vare en strategi med fokus pa seniorer som
huvudsaklig malgrupp.

DOROS PRODUKTER

Doro saljer telefoner med stora knappar, klart ljud, lattlasta
displayer och framfér allt ett antal funktioner som under-
|attar anvandarens vardag. Doros kompletta erbjudande
stracker sig fran mobiltelefoner, 6ver smarta enheter, PCs
och mjukvarulésningar - samtliga med malet att tillgodose
behoven och 6nskemalen hos den aldre befolkningen, med
ett starkt fokus pa anvandarvanlighet och att 6verbrygga
klyftan mellan digital teknik och anvandaren.

DOROS GLOBALA NARVARO

For att na varldens seniorer har Doro byggt upp ett inter-
nationellt distributionsnat, vilket ar en av bolagets tydliga
konkurrensfordelar. Natverket bestar av ledande operatorer,
specialister och aterférsaljare som har naturliga forsalj-
ningskanaler till slutanvdndarna. Under aret utbkades Doros
natverk genom flera nya samarbeten samt genom forvarvet
av det tyska foretaget IVS, vilket starkt bolagets position i
Centraleuropa och gett en 6ppning mot Osteuropa.

DOROS MARKNAD

Doro verkar pa en av varldens storsta marknader - telekom.
Bolaget fokuserar pa seniorsegmentet dar man ocksa ar
den ledande aktoren. Det finns fér narvarande cirka 550
miljoner manniskor som ar dver 65 &r runt om i varlden. Ar
2020 férvantas antalet seniorer 6verstiga 700 miljoner.

1) Kalla: Loyalty Index

STANDIG INNOVATION

Med en fordjupad kunskap om malgruppen anvander Doro
egna resurser for produktutveckling med utvecklingsteam
baserade i Paris, Lund och Hong Kong. Under 2013 forvar-
vades mjukvarubolaget Isidor, for att forstarka Doros mjuk-
varuteam och komplettera befintlig kompetens fér Android
med Windows OS.

Under 2013 har Doro gjort en rad spannande lanseringar,
exempelvis av bolagets andra smartphone - Doro Liberto®
810. Man lanserade aven Primo™ by Doro - en komplet-
terande serie av prisvarda och lattanvanda mobiltelefoner.

MISSION

| dagslaget ar seniorer i mindre utstrackning anslutna till
internet &n befolkningen i 6vrigt. Doro ser det som en del
av bolagets uppdrag att hjalpa seniorer att fa tillgang till
onlinetjanster genom att erbjuda relevanta I6sningar som
I6ser viktiga problem pa ett enkelt satt och till en rimlig
kostnad - utan att vara stigmatiserande.

VISION
Doros vision ar att vara den mest betrodda globala varumér-
ket i lattanvanda telekomldsningar for seniorer.

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Utfall

Mal 2013

Arlig tillvaxt 20% 36,4%

Langsiktig rérelsemarginal 10% 6,9%
Maximal skuldsattningsgrad

(rantebarande skulder/eget kapital) 1,0 0,16

Utdelning, andel av nettovinst 33% 49%

Doro | Arsredovisning 2013 1



ARET | KORTHET

Ett ar av exceptionell tillvaxt

Doro levererade en exceptionell tillvaxt under 2013, varav mer an halften var organisk. Férsaljningen
Okade med 36 procent och foretaget nadde en omsattning pa drygt 1,1 miljarder kronor. Tillvaxten
var stark pa de flesta av bolagets marknader, framfor allt i USA & Kanada och i Storbritannien.
Doro forstarkte sin geografiska narvaro genom nya samarbeten och genom forvarvet av det tyska
foretaget IVS, vilket ater gjort Doro till nummer ett pa den tyska marknaden. Bolaget breddade aven
sitt sortiment och starkte sitt varumarke under aret. Foretagets totala marknadsandel pa den vast-
europeiska marknaden avseende mobiltelefoner for seniorer 6kade under 2013 till 41,8 procent.?
Det globala partnernatverket starktes genom ett antal nya avtal bland annat i Storbritannien, Irland,
Schweiz, Ungern, Tjeckien och Tunisien.

1 900 000

Salda mobiltelefoner under 2013

=110~ ll 36
% M 3 juli: Doro starkte sitt utvecklingsteam

genom forvarvet av det franska bolaget Isidor,
I6pande verksam- omsattningstillvaxt vilket sékrar bolagets formaga att snabbt
heten under 2013 under 2013 marknadsféra nya och attraktiva smartphones
for seniorer.

i kassaflode fran den

M 15 maj: Q1-rapport. Forsaljningen
Okade med 23 procent med stark
orderingang - upp 75 procent.

M 21 augusti: Q2-rapport.
Forsaljningen 6kade med 74
procent och orderingangen
med 21 procent. Rérelsemar-
M 15 maij: Doro starkte sin position ginalen Okade till 6,4 procent.
i Tyskland genom forvarvet av sin

tidigare distributor IVS, och atertog

sin marknadsledarposition.

1 januari 2013
Aktiekurs 24,5 kr.

2) Kalla: Volume GfK panelmarket january-december 2013 Germany+France+UK Senior Mobile Phone Report.
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NYCKELTAL

MSEK 2013 2012 2011
Eget kapital per aktie, SEK 13,79 10,80 9,16
Borskurs vid periodens slut, SEK 44,0 24,50 27,30
Marknadsvéarde, Mkr 915,5 4741 528,2 ,

Personal

149 81

B Nettoomsattningen uppgick till 1142,5 Mkr (837,5), en 6kning med 36,
M Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 78,9 Mkr (61.4). Rorelsemarginale
M Periodens resultat efter skatt uppgick till 60,6 Mkr (52,9).
B Resultatet per aktie uppgick till 3,07 kr (2,73).

B Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 110,5 Mkr (40,2).
M Styrelsen foreslar en hojd utdelning till 1,50 kr (1,25) per aktie. ‘.

M 6 september: Doros andra
smartphone anpassad for
seniorer - Doro Liberto ™ 810
- lanserades.

M 6 september: Doro lanserade Primo™
by Doro - en kompletterande serie av
lattanvanda mobiltelefoner for lagpris-
segmentet i utvalda lander.

FORSALIJNING PER KVARTAL

OCH RULLANDE 12 MANADER

MSEK

400

,9 procent (7,3).

M 8 november: Q3-rapport.
Forsaljningen 6kade med
33 procent, inklusi arv,
med stark orderingang -

upp 51 procent.

M Forséljning W R12
1200

300

200

100

Q41Q1 Q2 Q3 Q4)Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4

900

600

300




VD HAR ORDET

Vi fortsatter att leda och driva marknaden

2013 var ett &r med manga framgangar for Doro. Vi inledde aret med exceptionell organisk tillvaxt och

nagra manader senare genomfordes tva framgangsrika forvarv som ytterligare starkte var ledande stall-

ning pa den europeiska marknaden for mobiltelefoner for seniorer. Vi utdkade ocksa bade vara interna

resurser och vart partnernatverk under aret och levererade stabila marginaler och forbattrat kassaflode.

For helaret 6kade var forsaljning med 36 procent, varav
19,5 procent var organisk tillvéxt och vi starkte darmed
vara marknadsandelar ytterligare. Vi hade en positiv for-
saljningsutveckling pa de flesta av vara huvudmarknader,
med enastaende framsteg i vissa av dem. Det har resul-
terat i att den nordiska marknaden, som historiskt varit
var storsta, inte langre ar lika dominerande. | Norden &r vi
inne i en generationsvaxling, dar vart sortiment av smarta
enheter successivt haller pa att ersétta vara traditionella
mobiltelefoner, vilket under en évergangsperiod hdmmat var
tillvaxt i regionen. A andra sidan har tillvaxten i DACH-regj-
onen aterhamtat sig kraftigt sedan forvarvet av var tyska
distributodr IVS, vilket bidragit starkt till koncernens dvergri-
pande helarsresultat. Mot slutet av aret hade vi starkt var
marknadsandel i Tyskland till 37 procent.

Forvarvet av IVS bidrog ocksa patagligt till var lansering av
Primo by Doro™ - en ny prisvard produktserie - som 0ppnar
upp mojligheter pa utvalda marknader sasom Tyskland,
Osteuropa, Baltikum, Spanien och Italien. Mottagandet har
hittills varit mycket tillfredsstallande och i november tog vi
klivet in i tva nya lander, Ungern och Tjeckien, med produkt-
linjen Primo by Doro™ som forsta lansering.

Var viktigaste lansering under 2013 var var andra smartphone
- Doro Liberto® 810. Genom denna produkt underlattar
vi for seniorer att byta fran en traditionell mobiltelefon till
en latthanterlig smartphone med alla dess fordelar. Under
det fjarde kvartalet lanserades enheten i Norden. For att
folja upp lanseringen av denna produkt kommer vi utdka
serien och inom kort ocksa offentliggdra mer detaljer om
uppfoljaren - Doro Liberto® 820 - som planeras att lanseras
i september. Var satsning pa smarta enheter ar viktig for
oss eftersom dessa erbjuder utékade mojligheter fér den
vaxande aldre befolkningen att enkelt komma ut pa néatet. Ur
ett foretagsperspektiv ger vara smarta enheter ocksa 6kad
konkurrenskraft samt stod at var bruttomarginal.

Under 2013 fortsatte Doros trend av tillvaxt med Iénsamhet.
For helaret nadde vi ett rekordhogt rorelseresultat och var
EBTIDA-marginal var pa tidigare rekordnivaer. Det forklaras
framst av en bra produktmix och skalférdelar i vara drifts-
kostnader. Trots en stark tillvaxt och vara 6kade satsningar
pa produktutveckling har vi dven forbattrat vart kassaflode,
som for den I6pande verksamheten uppgick till drygt 110
MSEK for helaret.
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Nar jag nu sammanfattar 2013 ar jag stolt dver att vi lyckats
vaxa organiskt och samtidigt genomféra och integrera for-
varv pa ett utmarkt satt. Det ger oss tillforsikt att ytterligare
forstarka Doro pa ett sunt satt framover - saval organiskt
som via foérvarv.

Aven om fjolarets starka forsta kvartal blir svart att upprepa
gar vi in i 2014 med en gedigen bas for fortsatt organisk
tillvaxt saval som for nya strategiska férvarv. Vi har en effek-
tiv affarsmodell, vilket bekraftas av ett kontinuerligt starkt
kassaflode, och var finansiella stallning ar fortsatt stark trots
de forvarv vi har genomfort det senaste aret. Sarskilt viktigt
for tillvaxten ar forsaljningsutvecklingen av smartphones,
som forvantas starkas under det andra halvaret.

For att forstarka var anpassningsférmaga till de alltjamt
pagaende forandringarna pa marknaden, har vi valt att
organisera oss i tre tydliga omraden: Smart Devices, Feature
Phones och Care Products. Att utveckla kategorin Smart
Devices ar var hogsta prioritet i dagslaget, vilket innebar
O6kade FoU-investeringar. Vara satsningar inom kategorin
Care fortsatter och innebar langsiktig potential for oss, sam-
tidigt som den kan dra nytta av och dela de investeringarna
vi gor i samband med utvecklingen av andra produkter.

Grundférutsattningarna i var marknadsnisch ar fortsatt
gynnsamma, med en tydlig demografisk férandring som
en viktig drivkraft for den sa kallade silverekonomin. Vi ser
ocksa en 6kad efterfragan pa lattanvanda smarta enheter
anpassade for seniorer, da teknologin utvecklas i snabbare
takt &n vad personer éver 65 ar kan ta den till sig.

Som marknadsledare och pionjar inom nischen for lattan-
vanda kommunikationslosningar och tjanster fér seniorer
ar var hogsta prioritet att vara férstahandsvalet for seniorer
och den leverantér som adderar mest mervarde inom detta
segment. Vi siktar pa fortsatt tillvaxt - inte bara genom
att ta marknadsandelar utan ocksa genom att driva pa
utvecklingen pa en marknad som redan uppvisar under-
liggande tillvaxt.

Lund, April 2014

/

o

Jérdme Arnaud, VD for Doro






MARKNAD OCH STRATEGI

Flera drivkrafter i ett
vaxande marknadssegment

Marknaden for kommunikationsprodukter for seniorer vaxer och kommer att fortsatta gora sé under manga

ar framover. Den demografiska forandringen ar den mest uppenbara drivkraften, men ocksa utvecklingen

av smarta enheter som maste anpassas till de aldres forutsattningar. For Doro a&r den nuvarande laga
penetrationsgraden pa de flesta av bolagets huvudmarknader ocksd att betrakta som en stor mojlighet.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Demografin for varldens befolkning ar pa vag att dndras
markant de kommande decennierna, med en allt storre
andel aldre. Det finns f6r narvarande cirka 550 miljoner
méanniskor dver 65 ar i varlden. Ar 2020 férvantas antalet
personer dver 65 ar uppga till fler &n 700 miljoner, vilket
motsvarar nastan 20 procent av den totala befolkningen
varav drygt 6 procent kommer att vara éver 80 ar gamla.
Denna trend &r den tydligaste drivkraften for den sa kallade
silverekonomin.

For att fanga mojligheterna som silverekonomin erbjuder
ar det viktigt att Doro har ett produkterbjudande som tack-
er in s stor del av malgruppen som mdjligt, liksom olika
individers forutsattningar inom malgruppen. Anvandarnas
gensvar pa de produkter som foretaget lanserat de senaste
aren visar att bolaget ar pa ratt vag. Seniorer ar digitala
"pilgrimer” som pa olika satt exponeras mot och har olika
aptit pa den nya tekniken. De yngre och mer aktiva seni-
orerna efterfragar oftast produkter som utvecklats for ett
liv pa sprang, med smarta applikationer for att dela sina
erfarenheter med vanner och familj - dock anpassade for de
funktionsnedséattningar som kommer med aldern. De aldre
seniorerna, med behov att leva ett bekvamare och tryggare
liv i sin hemmiljo, krdver produkter som kan férenkla och
garantera kontakt med familj och sjukvard i nodfall. Infor
2014 har Doro fokuserat sin produktorganisation i tre olika

EN VAXANDE SILVEREKONOMI

PROGNOS SENIORER AV TOTAL POPULATION
%
30

25 _ =

20 —— —1

2011 2020 2030 2040 2050 2060

80+ M65-80 Kalla: Eurostat 2011
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omraden: Smart Devices, Feature Phones och Care Products.
Utvecklingen av kategorin Smarta Devices ar i dagslaget
bolagets framsta prioritet. Marknaden fér Care-lésningar
utvecklas nagot langsammare &n Doros tidigare forvantning-
ar, men segmentet innebar en intressant framtida potential
for bolaget.

UTVECKLING AV SMARTA ENHETER

Enligt en forskningsrapport fran Gartner i november 2013
uppskattades den globala mobilférsaljningen na 1,8 miljar-
der enheter under 2013, vilket innebar en mindre 6kning
jamfort med 2012. Smartphones andel av férsaljningen har
dock 6kat till dver 50 procent och nadde mot slutet av aret
over 55 procent. Trenden med ett generationsskifte mot
smarta enheter r darmed tydlig.

Aven om detta skifte sker langsammare bland seniorer, s&
ar det pa vag. Enligt Doros senaste egna studie har en av
fem pensionarer idag en smartphone och sa manga som
héalften av de seniorer som funderar pa att skaffa en ny
telefon Overvager att kdpa en smartphone.

Overgangen till smarta enheter ar en viktig méjlighet for
Doro. De smartphones som idag lanseras fran de storre
mobiltelefonleverantdrerna ar i manga avseenden enkla att
anvanda och har en bredare uppsattning funktioner jamfort
med den tidigare generationen av sa kallade feature phones.
Dessa smartphones ar dock framst avsedda for unga och
medelalders och &r inte anpassade specifikt for seniorer
dar alltfor manga ikoner, applikationer och alternativ kan
upplevas som problematiskt. Dessutom drabbas seniorer
av funktionsnedsattningar som hér aldern till, sdsom syn-
och hérselnedséattning samt problem med handfunktion
och hantering.

En annan viktig faktor ar att i allménhet minskar seniorers
intresse for ny teknik med aldern. Férandringstakten for
ny teknologi ar alltfér snabb och det tar tid och uthallighet
for att skapa nya vanor - inte minst avseende anvandning
av konsumentelektronik. Med detta i atanke har Doro med
beslutsamhet och framgang kommit langt med att anpassa
funktionalitet och form fér sina smarta produkter - och att
gora dem relevanta for aldre anvandare i en snabbt féran-



derlig teknisk varld. Foretaget har darfor en mycket viktig roll
att spela pa smartphone-marknaden de kommande aren.
Doro kommer framover lagga annu mer kraft pa att utveckla
anvandarvanliga produkter med modern funktionalitet och
applikationer. Tack vare bolagets utveckling av mjukvara och
anvandargranssnitt kommer produkterna anpassas ytterli-
gare for seniorernas nuvarande anvandarvanor - snarare
an att férandra dem.

Doros investeringar i egen produktutveckling har tilltagit pa
senare ar, men for att fa kostnadseffektiv tillgang till den
senaste tekniken har Doro dven etablerade samarbeten
med ledande teknikféretag.

Doro skaffar sig information om anvandarnas vanor och
preferenser pa olika sétt, bland annat genom omfattande
marknadsundersdkningar, fokusgrupper och djupstudier.
Denna aterkoppling ar viktig och sékerstaller att Doro har
kunskap om de allra senaste trenderna, for att standigt for-
battra funktion och innehall i sitt erbjudande. Doros budget
for produktutveckling 6kade ytterligare under 2013 jam-
fort med 2012. Som ett resultat av satsningen har Doros
lanseringar av nya produkter under 2013 varit starkare an
nagonsin - ndgot som kommer att fortsatta under 2014.

POTENTIAL ATT OKA PENETERATIONEN
Marknaden avseende konsumentelektronik for seniorer har
olika sardrag pa olika regionala marknader. Likasa skiljer
sig storleken pa dessa marknader, beroende pa hur stor
population av aldre som bor i respektive region. | Norden
har Doro sin starkaste position och varumarkeskannedom
med en penetrationsgrad, matt i andelen seniorer som har
en Doro-telefon, pa 17 procent. Detta ar naturligtvis en stark
stéllning, men det finns anda utrymme for forbéattring. Med
tanke pa det generationsskifte som Doro genomfor pa denna
marknad ar foretagets satsningar pa smarta enheter viktig.

MARKET AND STRATEGY

Pa Doros 6vriga huvudmarknader ar bolagets penetration
fortfarande blygsam (se tabellen) och givet dessa markna-
ders storlek rader det ingen brist pa mojligheter.

De produkter som Doro har lanserat de senaste aren, och
hur de mottagits av anvandarna, visar att foretaget ar pa
ratt vag. Penetrationsgraden pa dessa huvudmarknader
visar ocksa att Doro pa kort sikt inte nédvandigtvis behover
Oka sin geografiska narvaro for att vaxa. En 6kad varumar-
keskdnnedom for att stimulera forsaljningen pa befintliga
marknader ar lika viktigt for fortsatt tillvaxt. Doros varu-
marke backas upp av en komplett vardekedja, bade ur ett
kund- och anvéndarperspektiv. Kedjan stracker sig fran en
produkt som utvecklats i enlighet med slutanvandarens krav
pa tillforlitlighet, kdnsla och enkelhet - till en kompetent
supportorganisation med kundtjanst och garantier. Doro
fortsatter att arbeta med marknadsféring och varumar-
kesaktiviteter i hela forsaljningskedjan, med anpassning
till foretagets specifika marknader, for att optimera utfallet
pa dessa insatser. FOr att na de slutanvédndare som annu
inte ar utrustade med en produkt fran Doro, har bolaget
under 2013 arbetat genom olika medier, sasom TV, print
och online-annonsering. For marknadsféring gentemot sam-
arbetspartners har féretaget en kontinuerlig narvaro pa de
viktigaste massorna i branschen.

ionsgrad
Doro, =%

Norden

DACH

EMEA & Storbritan
USA och Kanada
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten 2013

Doro AB ar ett publikt aktiebolag (i fortsattningen aven benamnt Doro). Bolagets sate ar i Lund. Det

ar registrerat i Sverige under organisationsnummer 556161-9429. Huvudkontoret har bestksad-
ress Magistratsvagen 10, 226 43 Lund, Sverige. Doro har dotterbolag i Frankrike, Hongkong, Norge,
Storbritannien, Tyskland och i USA. Koncernens legala struktur framgar av not 9.

VERKSAMHET

Doro ar ett svenskt foretag som utvecklar, marknadsfor och
saljer telekomprodukter sarskilt anpassade for det vaxande
antalet seniorer i varlden. Med mer &n 40 ars erfarenhet av
telekommunikation och forsaljning i fler an 40 lander ar Doro
varldens ledande varumarke inom lattanvédnda mobiltelefo-
ner. Doro skapade kategorin Care Electronics och pa senare
ar har foretagets produkter fatt flera hogt ansedda interna-
tionella designpriser. | syfte att utveckla verksamheten har
Doro utvecklat verksamheten inom telecare och hjalpmedel
for vard och omsorg, helt i linje med Doros mission.

DET GANGNA VERKSAMHETSARET | KORTHET:

B Nettoomsattningen uppgick till 1 142,5 Mkr (837,5), en
okning med 36,4 procent. Justerat for forvarv var 6kning-
en 19,5 procent.

M Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 113,7 Mkr (83,1),
motsvarande en EBITDA-marginal pa 10,0 procent (9,9).

M Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 78,9 Mkr (61,4).
M Rorelsemarginalen var 6,9 procent (7,3).

M Arets resultat uppgick till 60,6 Mkr (52,9).

M Vinst per aktie efter skatt uppgick till 3,07 kr (2,73).

H Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
110,5 Mkr (40,2).

M Styrelsen foreslar arsstdmman en hojd utdelning till 1,50
kr (1,25) per aktie.

Under aret har ett flertal nya produkter och tjanster lanserats
som till exempel:

M Doro Liberto® 810 - Doros andra smartphone.
B Primo™ by Doro - en ny produktlinje av enkla mobiler.

M EasyPC-konceptet - ett paket som innehaller en standard
tryckskarmsdator tillsammans med ett specialgjort tang-
entborddverdrag i silikon och en anpassad programvara
for att forenkla anvandningen.

M Doro PhoneEasy® 622 - en modern och elegant fea-
turephone med smart teknik.

M Doro Secure® 681 - bolagets andra mobiltelefon anpas-
sad specifikt for leverans av telecare tjanster.

10 oo | Arsredovisning 2013

OMVARLDEN

Doro verkar inom den snabbt féranderliga marknaden for
telekomprodukter for aldre konsumenter i Europa, Nord- och
Sydamerika och Asien/Stillahavsregionen. Doro har ingen
egen produktion utan denna sker hos olika leverantdrer
framférallt i Kina. Doro skyddar sina produkter genom att
aga formverktyg och moénsterskydd samt genom att aktivt
delta i design-, utvecklings- och kvalitetssdkringsprocesser-
na. Doro samordnar sina inkdp for att erhalla skalférdelar
och ett attraktivt pris.

VERKSAMHETENS OMSATTNING OCH RESULTAT
Doros forsaljning uppgick under aret till 1142,5 Mkr (837,5),
en 6kning med 36,4 procent jamfort med 2012. Justerat
for forvarv var 6kningen 19,5 procent. Tillvaxten ar primart
driven av EMEA, Tyskland, USA, Kanada och Storbritannien
med positivt kundmottagande av nya produktlanseringar.

EBIT uppgick till 78,9 Mkr (61,4), vilket ger en EBIT-marginal
pa 6,9 procent (7,3). Den ndgot sdmre EBIT-marginalen ar
huvudsakligen ett resultat av fortsatta satsningar pa pro-
duktutveckling samt lagre marginal inom EMEA till féljd av
dkad konkurrens inom lagprissegmentet i Tyskland. Arets
resultat uppgick till 60,6 Mkr (52,9). Finansnettot blev -0,7
Mkr (-11,9). Redovisad skatt for aret uppgar till -17,6 Mkr,
vilket ar 21,0 Mkr hogre an féregaende ar. Den positiva
skatten for ar 2012 ar en effekt av temporéra skillnader
hanforliga till avsattningar.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR
OCH EKONOMISK STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
110,5 Mkr (40,2). Koncernens nettokassafléde som under
aret uppgick till -60,5 Mkr (-6,5) har belastats av aktieut-
delningar pa 24,2 Mkr, foretagsforvarv -110,2 Mkr samt
investeringar -36,5 Mkr. Investeringarna som ar aktiverade
ar primart hanforliga till produktutveckling. Vid arets utgang
hade Doro en réantebarande skuld pa 45,2 Mkr (1,6), och
likvida medel pa 123,9 Mkr (141,1). Soliditeten minskade
till 38,3 procent (40,5) vid utgangen av perioden.



FINANSPOLICY

Syftet med policyn ar att klarlagga ansvar och beskriva
generella regler och riktlinjer relaterade till specifika omra-
den inom Doro i syfte att stodja verksamheten, minska de
finansiella riskerna och maojliggéra ett effektivt utnyttjande
av kapital och kassafl6de.

Beraknade nettofldden baserat pa normala volymer och
aktuella prislistor (som vanligen géller i cirka 3 manader)
sakras till 75-100 procent. Den 1 januari 2013 inférde Doro
sakringsredovisning enligt IFRS.

STYRELSE

Styrelsen bestar av styrelseordféranden Bo Kastensson,
Charlotta Falvin, Karin Moberg, Jonas Martensson, Fredrik
Hedlund samt verkstallande direktéren Jéréme Arnaud.
Bolagets CFO Christian Lindholm &r adjungerad till styrelsen
som sekreterare.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare avseende 2014 innebar i huvudsak att
I6ner och 6vriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara
marknadsmassiga.

Utbver fast grundlon kan ledningen aven erhalla rorlig er-
sattning och bonus, vilka ska ha ett forutbestamt tak och
baseras pa uppnadda resultat i forhallande till faststallda
resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal).

Den maximala kostnaden for rorlig ersattning och bonus till
bolagets ledande befattningshavare far ej éverstiga 13 Mkr.
Foér 2013 var beloppet 10 Mkr. Den totala kostnaden for fast
och rorlig ersattning ska arligen bestdmmas till ett belopp
som inkluderar bolagets alla ersattningskostnader. Bolagets
ledande befattningshavare har mojlighet att allokera delar
av sina fasta och rorliga ersattningar till andra formaner, till
exempel pensionsférmaner. Ledningens pensionsplaner ska
i huvudsak vara avgiftsbestamda.

Vid uppséagning fran bolagets sida kan ledande befattnings-
havare ha ratt till avgangsvederlag, vilket i sadant fall ska
ha ett forutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstalldes
sida ska inget avgangsvederlag utga. Styrelsen har ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta. Detta forslag ar i enlighet med de riktlinjer
som beslutades av drsstdmman 2013.

PRODUKTUTVECKLING OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Doro genomfor produktutvecklings- och designprojekt till-
sammans med olika externa partners. Utover egna utveck-
lingskostnader aterfinns vasentliga utvecklingskostnader

FORVALTNINGSBERATTELSE

hos den tillverkande partnern. Doro anlitar designforetag fran
olika lander och kostnaderna &r antingen fasta eller rorliga.
Doro koper ibland aven teknik fran olika externa foretag.

Vidare investerar Doro i olika formverktyg och ménsterskydd
for att skydda produkternas design. Dessa kostnader aktiveras
tills produkten ar fardig for leverans da avskrivning paborjas.

For 2013 uppgick koncernens kostnader for utvecklingsar-
beten till 50,0 Mkr (42,5), framst pa grund av breddningen
av GSM-portféljen samt utveckling inom vart omrade Care.
Doro hade vid utgangen av 2013 inga patent registrerade
i bolaget men daremot ett flertal patentansékningar samt

NETTOOMSATTNING OCH EBIT-MARGINAL
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ratt att utnyttja olika patent enligt avtal. Doro har bl.a. regist-
rerat varumarkena Doro, Doro PhoneEasy, Care Electronics,
Audioline, Doro Liberto, Doro Experience, Doro Secure och
Doro TabEasy. Dessutom &r ett stort antal ménster och figurer
skyddade. Under aret ansokte vi i enlighet med bolagets
patentrutiner om sju patent samt ett antal nya varumarken
och monster.

INVESTERINGAR

Investeringar sker i design, formverktyg, certifieringsproces-
ser, kontrollutrustning, inventarier, datorer och mjukvarusys-
tem. Investeringarna uppgick till 36,5 Mkr (26,9). Se aven
Redovisningsprinciper.

RATTSLIGA PROCESSER

Under aret var Doro inblandat i tre tvister. Doros konkurrent
Emporia har marknadsfort och salt en telefon som Doro
anser gor intrdng i bolagets registrerade monsterrattighe-
ter. Doro har vid tysk och svensk domstol vackt talan mot
Emporia gallande monsterintrang. Forlikningsforhandlingar
ar inledda mellan Doro och Emporia. Doro har vid svensk
domstol vackt talan mot bade Smart Senior AB och Emporia
Telecom Productions und Vertriebs GMBH med anledning av
forsaljning av samma typ telefon som ar féremal for tvist i
Tyskland. Doro och Smart Senior AB har natt forlikning med-
an forlikkningsférhandlingar pagar med Emporia Telecom
Productions und Vertriebs GMBH.

KVALITET

Regelbunden, kvartalsvis uppfdljning av leverantérernas
kvalitet sker med hjalp av ett sa kallat "Doro score card”.
Uppfoljningen fokuserar pa leverantdrernas tillverkningspro-
cesser och anger eskaleringspunkter for rapporterade kvali-
tetsbrister och atgardandet av dessa. Tilltdnkta leverantorer
utvarderas pa plats vad galler samtliga kvalitetsrelaterade
processer. Samtidigt gors en forsta utvardering kopplad till
Doros "Code of Supplier Conduct” (socialt ansvar). Produkt-
kvalitet pa enskilda sédndningar kontrolleras &ven Iépande.

REGLERINGAR

Doros kvalitets- och miljochef foljer I6pande upp att bola-
gets produkter lagst motsvarar gallande myndighetskrav
pa aktuella marknader, tekniska specifikationer samt mil-
jorelaterade krav.

UTDELNING OCH FINANSIELLA MAL

Bolaget har ett langsiktigt rérelsemarginalmal om 10 procent
och ett arligt tillvaxtmal pa 20 procent fér de kommande
aren. Bolagets langsiktiga mal ar en utdelning pa cirka en
tredjedel av nettovinsten efter skatt. Slutligen har styrelsen
faststallt en hogsta skuldsattningsgrad pa 1,0 (réntebérande
skulder/eget kapital). Styrelsen har foreslagit till arsstamman
2014 att besluta om en utdelning om 1,50 kr per aktie.
For narvarande har Doro en nettokassa, och har darmed
en stark finansiell bas och beredskap att finansiera tillvaxt
genom investeringar, antingen organiskt eller via forvarv.
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FINANSIELL OVERSIKT

Redovisning sker i de olika ekonomiska rapporterna med
kvartalsvis utveckling:

- resultatrdkning

- rapport dver totalresultatet

- balansrakning

- rapport dver kassaflode

- rapport dver forandring i eget kapital

- kvartalen i sammandrag

- fem ar i sammandrag.

MODERBOLAGET

Inom moderforetaget Doro AB finns férutom koncernledning-
en och finansfunktioner ocksa ett antal stédfunktioner for
Ovriga koncernen. Marknadsféring och produktutveckling
koordineras av moderbolaget och produkt- och kvalitetsav-
delningen dvervakar bland annat design- och verktygsan-
passningar samt kvalitetssakring av leveranser. Aven inkdp
och logistik koordineras av moderbolaget, som ansvarar
for materialflédena inom koncernen. Doro AB hade en om-
sattning pa 993,8 Mkr (831,6). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 80,0 Mkr (32,8). Doro AB ansvarar for
dotterforetagens finansiering. Moderbolagets nettokassa
per 2013-12-31 var 41,7 Mkr. Det egna kapitalet uppgick
till 259,5 Mkr (174,9).

RISKER

Doros risker och osdkerhetsfaktorer ar framst relaterade
till formagan att kontinuerligt utveckla konkurrenskraftiga
produkter, leveransstdérningar, kundrelationer samt valuta-
kursfluktuationer. Ytterligare uppgifter om Doros hantering av
finansiella risker finns i not 23. Ovriga risker beskrivs nedan.

PRISRISKER

Doro ar huvudsakligen verksamt inom telekommunikation
och paverkas av generella prissédnkningar och kostnads-
utvecklingen inom konsumentelektronikbranschen. Detta
innebar att forsaljningspriserna kan sjunka fortare an pro-
duktionspriserna.

Doro arbetar aktivt med olika prognosverktyg och uppfélj-
ningsprogram for produktionsplanering och lagerhantering.
Samarbete sker med leverantorer, vilket mojliggdr god flexi-
bilitet baserat pa prognoser som omvandlas till inképsorder.
Férandrade myndighetskrav eller teknikutveckling kan leda
till att produkter i lager far betydligt 1agre forsaljningsvarde
an beraknat.

LANEFINANSIERING

Doro har under aret uppburit ett Ian om 44,1 Mkr och har
for ndrvarande ingen nettoskuld. For det fall bolaget skulle
behdva ytterligare krediter har bolaget val upparbetade re-
lationer med utvalda banker.

KASSAFLODESRISKER

Doros kassafléde fran den lopande verksamheten &r normalt
svagt negativ under forsta kvartalet med ett positivt kassa-
fléde under resten av aret. Bolagets kassa och kreditavtal
ar anpassade for att mota dessa fluktuationer.



KONKURRENTRISK

Doro ar verksamt inom konkurrensutsatta marknader. In-
delningen i olika marknadssegment ar ett satt att méta
konkurrensen. Vidare gér Doro kontinuerliga marknadsun-
dersOkningar for att skaffa sig kunskap om slutkundernas
behov och krav for att pa sa satt kunna utveckla unika pro-
dukter. Parallellt pagar aktiviteter for att 6ka produktiviteten.
Varumarkesutvecklingen inom marknaden for aldre ar ocksa
en sarskiljande tillgang.

RISK FOR KUNDFORLUSTER

Doro har under de senaste aren haft mycket sma kredit-
forluster tack vare att den huvudsakliga kundgruppen ar
stora affarskoncerner med regelbunden handel. 2013 hade
Doro bekraftade kundférluster om mindre an 0,1 Mkr (0,1).
For 2013 finns det en enskild kund som star fér 15 procent
av intakterna vilka ar hanforliga till den amerikanska mark-
naden. Fér 2012 fanns det ingen kund som stod for mer an
10 procent av intakterna.

RISK FOR REKLAMATIONER

Risken for reklamationer galler kostnader for att korrigera
olika fel som uppstar hos de produkter som Doro har le-
vererat. Normalt galler garantierna 12-24 manader. Olika
avsattningar gors for utestaende garantier. Koncernens
omfattande kvalitetsarbete har forbattrat kvaliteten de se-
naste aren.

FORSAKRINGSRISK

Doro har ett samordnat program for férsakringar. Tillsam-
mans med extern expertis har en policy utarbetats for vilka
forsakringar som ska finnas, vilka belopp som ska tackas
samt fordelningen av risk mellan moderbolag och dotter-
bolag.

POLITISK RISK

Politisk risk avser risken att myndigheter i olika lander genom
politiska beslut forsvarar, fordyrar eller omojliggor fortsatt
verksamhet. All tillverkning sker i Asien (vilket aven galler
for i princip alla konkurrenter).

MILJORISK

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av
for att reducera sin miljépaverkan. Doro har ingen egen
tillverkning. Doro arbetar aktivt med att efterleva olika nya
direktiv vad galler miljén och har inte haft nagra problem
med att hantera avgifter for returer av elektroniskt skrot,
emballage och forbrukade batterier.

RATTSTVISTER

Denna typ av risk avser de kostnader som Doro kan drabbas
av for att driva olika rattsprocesser samt kostnader for tredje
part. Under 2013 var Doro part i tre tvister. Doro arbetar
med extern expertis i forebyggande syfte samt ar aktiv for
att skydda sina rattigheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSSTAMMA

Den ordinarie arsstdamman kommer att hallas kl 15.00 den
12 maj 2014 pa hotell Scandic Anglais, Humlegardsgatan
23, 102 44 Stockholm.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstdmmans forfogande star foéljande fria medel i mo-
derbolaget:
Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst
Arets vinst

61 951 559,00
-1 356 295,00
52 648 135,66
69 509 881,18
182 753 280,84
Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande stdende
medel disponeras sa att:
till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK
per aktie, totalt SEK
I ny rAkning dverfors, SEK

31209 261,00
151 544 019,85
182 753 280,85

Avstamningen for ratt att erhalla utdelning féreslas vara
den 15 maj 2014. Om arsstdmman beslutar i enlighet med
forslaget beraknas utdelningen kunna utbetalas genom
Euroclear Sweden AB den 20 maj 2014.

HELARSUTSIKT FOR 2014
Doros tillvaxt forvantas fortsatta under 2014. Ingen detal-
jerad prognos ges for 2014.

HANDELSER EFTER ARET

Doro presenterade ett antal lanseringar vid Mobile World
Congress i Barcelona: Doro Liberto® 650 - bolagets forsta
fullt internetanslutna traditionella mobiltelefon, Doro Phone-
Easy® 613 - en elegant vikbar kameratelefon samt Doro
PhoneEasy® 508.
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En hallbar verksamhet

Doros produkter och tjanster handlar om att géra vardagen enklare och sakrare for bolagets slutkunder.

Verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och arligt satt for att sdkra och trygga en langsiktigt hallbar

utveckling. Doro vill fortjana alla sina intressenters fortroende, fran aktiedgare och 6vrig kapitalmarknad

via medarbetare och leverantorer till kunder och samhallet. Det ar inte bara en viktig vardering utan

aven viktigt for bolagets framgang. Darfor har Doro ett hallbarhetsperspektiv i alla beslut och processer.

ANSVAR GENOM ALLA LED
Doros karnvarden ar fortroende, omsorg och enkelhet

M Fortroende handlar om att alltid leverera det vi lovar.

B Omsorg handlar om medkansla och uppmarksamhet pa
andras behov.

M Enkelhet handlar om att gora vad vi kan for att gora var-
dagslivet lite enklare.

Kéarnvardena genomsyrar foretagskulturen och ar vagledan-
de principer for hur Doro utvecklar produkter och interagerar
med medarbetare samt kunder och slutanvandare. | en
bransch i snabb utveckling maste Doro forsta de olika behov
slutanvandarna har och hur dessa férandras. Doro maste
vara flexibla for att kunna leverera de basta lattanvanda pro-
dukterna samtidigt som vi tar ansvar i alla led i processen.

FRAN DESIGN TILL ATERVINNING
PA ETT ANSVARSFULLT SATT

Doro skapar och utvecklar produkter med hog kvalitet. Nar vi
utvecklar en produkt forsoker vi alltid att gora den lite battre
an var senaste produkt. Inte bara vad galler prestanda, utan
ocksa med snalare energiférbrukning, ergonomi, anvandar-
vanlighet, atervinning och service i atanke. Doro har en
helhetssyn pa produkternas livscykel.

For oss ar kvalitet och respekt for miljé och manniskor en
av grundstenarna i var verksamhet, pa vilken vi ocksa byggt
var framgang och koncernens langsiktiga I6nsamhet.

Anvandande och atervinning av vara produkter omfattas
av ett flertal miljodirektiv och lagar med héga krav. Doros
kvalitets- och miljochef svarar for att Doro foljer tillampliga
lagar och regler. Dessutom har varje land som Doro verkar
i en miljdansvarig person som sakerstéller att respektive
lands miljélagstiftning efterlevs.

Ett exempel pa EU-direktiv med viss paverkan pa Doros verk-
samhet ar ErP-direktivet?. For Doro innebér det att sékerstal-
la en ekologisk design, en energisnal produktionsprocess
och 1ag energiférbrukning hos batteriladdare och externa
stromférsorjningsenheter. Den forsta delen av ErP-direktivet
tradde i kraft i april 2010 och det andra steget togs i april
2011. Doros produkter uppfyller samtliga krav. Dessutom
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omfattas idag aven barbara telefoner av nickeldirektivet
som begransar mangden nickel som far frigdras vid normal
kontakt mot huden.

MATERIAL

Doro stravar efter att valja material med sa liten miljopa-
verkan som mojligt. | takt med att mer miljdanpassade ma-
terial utvecklas gors en beddmning om dessa kan ersatta
befintliga.

Registrering av kemikalier enligt REACH? beror den part som
tillverkar/importerar kemiska &mnen. Da Doro importerar
fardiga produkter som har fatt sin slutliga tekniska speci-
fikation och utférande fran en tillverkningsenhet utanfor
EU och detta gods inte avger nagra kemiska substanser
under normal anvandning, kravs inte att Doro registrerar
eller rapporterar anvandande av nagra kemikalier. Dock
ska produkterna uppfylla informationskraven som omfat-
tas inom REACH SVHC-sektion®. Dessa krav ar inte i sig
begransande men kraver information till distributionsledet
och anvandarna om troskelvardet overstigs gallande de
listade kemikalierna.

Det finns flera EU-direktiv som rér Doros verksamhet. Bland
de mer omfattande ar direktivet om restriktioner i anvand-
ningen av farliga substanser, RoHS*, fran 20086, i respektive
RoHS Recast fran 2012, som ar det andra steget i direktivet.
Direktivet innebar nu aven ett krav for CE-markningen fran
och med januari 2013 och inte enbart miljomarkning som
tidigare.

PRODUKTION

Doro bedriver inte nagon verksamhet som éar tillstands- eller
anmalningspliktig. Doro ager inte heller nagra tillverknings-
enheter, men har ett omfattande samarbete med flera fa-
briker som tillverkar Doros produkter. Vid genomgangar av
fabriker stélls olika miljokrav. De tva storsta leverantoérerna
ar ISO 14001-certifierade och ett 6kande antal av fabrikerna
arbetar med olika miljéprogram med avsikten att bli ISO
14001 -certifierade.



TRANSPORTER

| den egna verksamheten stravar Doro efter att minimera
yttre paverkan pa miljon genom ett effektivt utnyttjande av
resurserna i alla led. Logistiken av produkter och forpack-
ningar optimeras genom standigt fokus pa planering och
genom- gang av behov av volymer av férpackningar och
instruktioner. Sa langt det ar affarsmassigt férsvarbart an-
vander Doro sig av leverantérer och transportforetag som
ar miljocertifierade. Doro anvander sig aven av video- och
telefonkonferenser i hog utstrackning.

ATERVINNING

Ytterligare ett direktiv som berdr Doros verksamhet handlar
om omhandertagandet av elektriskt och elektroniskt avfall,
WEEE®. Darutdver finns direktivet om batterier fran 2008
som innebar att importéren av batterier maste bara kost-
naderna for batteriavfallet.

Som importor maste Doro ocksa sakerstalla att alla impor-
terade battericeller ar markta i enlighet med direktivet. Doro
ar ocksa del av forpackningsindustrins egen atervinning.

GSM ASSOCIATION

Genom GSM Association samarbetar Doro med mobilope-
ratdrer och leverantdrer for att utveckla en energieffektiv
infrastruktur och se till att kunderna anvander energief-
fektiva telefoner. Ett exempel &r att minska utslappen fran
mobila enheter genom design och atervinning.

DOROS ETISKA ANSVAR

Ytterligare viktiga hornstenar i Doros verksamhet ar arlighet
och att verksamheten drivs med stor egen integritet och
med respekt for andras integritet. Tydliga riktlinjer fér saval
anstéllda som leverantorer finns i var etiska uppférandekod.
Det aligger varje chef att se till att deras respektive med-
arbetare kanner till och foljer dessa regler. Doro har dven
en policy, Doro Corporate Social Responsibility Policy, som
framst bygger pa FN:s vedertagna principer.

Doro aterkopplar direkt till leverantérerna genom sitt "Supp-
lier Score Card”.

Sedan 2008 genomfoér Doro tredjepartsrevisioner for att sak-
ra att bolagets policies f6ljs. Om avvikelser skulle upptackas
har Doro ratt att avbryta allt samarbete med leverantdren.
Inspektioner i samma avseende genomfors ocksa regelbun-
det i samtliga fabriker.

DOROS ETISKA UPPFORANDEKOD

Doros etiska kod ar en vagledning for saval vara anstéllda
som vara leverantorer for att sakra ett ansvarsfullt upp-
tradande gentemot samtliga vara intressenter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| forhallandet till vara medarbetare fokuserar vi pa:
M Arbetsmiljoé

M Arbetsratt

M Bel6ning och utveckling

M Intressekonflikter

M Anstalldas delaktighet

| forhallandet till vara kunder fokuserar vi pa:
B Kundnojdhet

M Produktkvalitet

M Otilldtna gavor och favorer

| forhdllandet till vara leverantodrer fokuserar vi pa:
M Otillatna gavor och favorer

B Manskliga rattigheter

B Miljofragor

| forhdllandet till samhallet fokuserar vi pa:
M Laglydighet och andra lokala regler

B Samhallsengagemang

M Miljopaverkan

| forhdllandet till vara aktiedgare fokuserar vi pa:

B Kommunikation

Koden finns i sin helhet pa www.doro.se.

DOROS MEDARBETARANSVAR

Stora och lika utvecklingsmojligheter

Att rekrytera, behalla och utveckla personer med ratt kompe-
tens och instéllning ar avgérande for ett bolag som Doro. Vi
lagger darfor stor vikt vid att personalen ska trivas pa jobbet.
Vi stravar efter att ge medarbetarna utrymme och resurser
att utvecklas, i sdval sin nuvarande befattning, som genom
mojligheter att ga vidare till andra befattningar inom Doro.

Doro efterstravar korta beslutsvagar och har som malsatt-
ning att varje medarbetare ska kédnna sig delaktig och an-
svarig for bolagets utveckling. | Doros platta organisation
ar ansvar och befogenheter delegerat, vilket staller krav pa
medarbetarna.

En av fordelarna med Doros organisation ar att saljare, pro-
duktutvecklare och marknadsforare lever nara kunder och
leverantoérer, nagot som blir viktigare i takt med att gemen-
samma utvecklingsprojekt blir allt fler och genomférs under
kortare tid. Ytterligare en fordel ar att Doros medarbetare
har olika ursprung, talar en mangd olika sprak och forstar
olika kulturer.

Med verksamhet i 6ver 40 lander har Doro ett stort antal
kontaktytor med leverantorer, aterférsaljare och kunder. Ut-
byte av erfarenheter och kompetenser inom de olika bolagen
ar idag relativt utvecklat, och ambitionen ar att formalisera
utbildning inom framst saljmetoder och produktutveckling.

1) Energy-related Products. 2) Registration, Evaluation, Authorization and restrictions of Chemicals. 3) Substances of Very High Concern.
4) Restriction on the Use of Certain Hazardous Substances 5) Waste of Electric and Electronic Equipment.
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Ett tydligt ansvar

for verksamheten skapar fortroende

Marknadens, dgarnas och allmanhetens fortroende &r centralt for Doros fortsatta framgangar. Det

forutsatter ett ansvarsfullt, engagerat och transparent styrelse- och ledningsarbete. Det kanns dar-

for tryggt att vi i vart bolag under aret har haft en val fungerande styrelse som pa ett konstruktivt

satt samverkat med bolagets ledning och dvriga medarbetare. Styrelsens roll blir &n viktigare i en

global affarsmiljo med allt snabbare forandringar bade avseende makroklimatet och de specifika

affarsférutsattningar som Doro verkar inom, och den 6kade konkurrens som vi nu ser pa nagra

av vara marknader. Vi har en god beredskap for marknadens utveckling och kan snabbt anpassa

bolaget till nya forutsattningar.

Vi ar ocksa inne i en period med signifikanta investeringar i
nya produkter och tjanster som underlattar for varldens se-
niorer. Det stéller stora krav pa styrelsens formaga att fatta
valgrundade beslut och balansera de risker och méjligheter
som alltid ar forknippade med en kommersiell verksamhet.

Lika viktig for Doros trovardighet ar var 6ppenhet mot mark-
naden och att vi lamnar kontinuerlig information om vara
I6pande atgarder och utfallet i verksamheten. Det ar grunden
i en vardeskapande relation med alla vara intressenter dar
saval befintliga som nya aktiedgare ska kunna kénna sig
trygga i att erhalla korrekt information i ratt tid.

Doro AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa OMX
Nasdaqg Stockholm ("Stockholmsbdérsen”). Doros bolagsstyr-
ning utgar fran svensk lagstiftning, frdmst aktiebolagslagen,
men aven Stockholmsboérsens regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt andra tillampliga regler. |
tillagg till dessa styrs bolaget enligt dess bolagsordning,
interna instruktioner och policies samt rekommendationer
utfardade av relevanta organisationer. Denna bolagsstyr-
ningsrapport har sammanstallts av Doro AB:s styrelse i enlig-
het med arsredovisningslagen och Koden. Rapporten utgér
del av den formella arsredovisningen och har granskats av
bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Sweden AB:s aktieagarregister per den 31
december 2013 hade Doro AB 7 944 aktieagare. Av det
totala antalet aktier svarade utlandska aktieagare for 37,5
procent. Antalet aktier i Doro AB uppgick per den 31 decem-
ber 2013 till 20 806 174 och vid samma datum uppgick
Doros borsvarde till 915,5 Mkr.

Doros storsta agare ar Forsakringsaktiebolaget Avanza
Pension som ager 8,8 procent av bolagets aktier.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av alla bolag
som ar noterade pa Stockholmsborsen. Syftet ar att forbattra
bolagsstyrningen i noterade bolag samt skapa fértroende
for dessa bolag, saval hos allmanheten som hos kapital-
marknadens aktorer. Koden baseras pa principen "folja
eller forklara”, vilket innebar att det ar mgjligt att avvika fran
regelverket under forutsattning att bolaget avger redovisning
for det valda alternativet samt en tillfredsstallande forklaring
till avvikelsen. Koden finns tillganglig pa webbplatsen www.
bolagsstyrning.se.

ARSSTAMMA

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
arsstdmman véljs Doro AB:s styrelse och styrelseordféran-
de. Vidare utses bolagets revisorer. Arsstamman faststaller
resultat- och balansrakningen samt hanteringen av arets
resultat. Ovriga arenden foljer av den svenska aktiebo-
lagslagen. Arsstimma ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Aktiedgare som ar registrerade i
Euroclear Swedens aktiebok per avstamningsdagen och ar
anmalda har ratt att delta pa bolagsstamman.

VALBEREDNING

Arsmatet utser ledaméterna i bolagets valberedning. Val-
beredningens uppgift r att nominera styrelseledaméter och,
i forekommande fall, &ven revisorer for val vid nastkomman-
de arsstdmma samt till arsstdmman foresla ersattning for
arbete i styrelsen och dess utskott. Valberedningen foreslar
ocksa motesordférande for arsstamman.

Valberedningen bestar av Tedde Jeansson som &r valbered-
ningens ordférande, Arne Bernroth nominerad av Nordea
Fonder AB och Bo Kastensson (styrelseordférande Doro AB).



STYRELSEN

Doro AB:s styrelse bestar av bolagets verkstallande direktor
samt fem andra ledaméter, samtliga valda av arsstdmman
den 14 maj 2013. En narmare presentation av respektive
ledamot finns pa sidan 20. Bolagets CFO Christian Lind-
holm ar adjungerad till styrelsen som sekreterare. Andra
ledande befattningshavare deltar i styrelsemdéten sasom
féredragande.

STYRELSENS SAMMANTRADEN

Styrelsen sammantradde femton ganger under 2013, fyra
moten holls i Stockholm, tre méten holls i bolagets lokaler
i Lund, och ett méte holls i Paris. Dessutom holls sju mo-
ten over telefon. Samtliga ledamaéter var narvarande pa
alla méten. Bolagets CFO tillika styrelsens sekreterare var
narvarande vid nastan alla moten.

Styrelsen behandlar I6pande arenden som marknadslage,
budget, periodresultat och kostnadseffektivitet. Alla styrelse-
maoten foljer en i forvag godkand agenda. Denna skickas en
vecka i forvag, tillsammans med relevanta underlag och en
lista med bordlagda &renden fran foregdende méte, till varje
styrelseledamot infor varje mote. Ersattnings- och revisions-
utskottens moten avrapporteras till styrelsen och protokoll
fran dessa sammantraden distribueras till styrelsen.

Varje manad sands ocksa foregaende manads resultat med
kommentarer ut.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning fastlagger arbetsformerna for Doro
AB:s styrelse. Styrelsens arbetsordning bygger pa bolags-
ordningen, aktiebolagslagen och Koden. Styrelsen har ett
Overgripande ansvar for Doro-koncernen.

Styrelsens ansvar omfattar aven Doros relationer till aktie-
agarna, allmanheten, myndigheter och andra organisationer
och intressegrupper. Styrelsen ansvarar for att verkstalla
beslut fattade av arsstdmman och for att uppna de affarsmal
som anges i bolagsordningen. Styrelsens bemyndiganden
beskrivs i bolagsordningen samt i aktiebolagslagen.

ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSE OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets styrelse utser dess verkstéllande direktor. Arbets-
fordelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren
beskrivs i styrelsens arbetsordning och i instruktionen till
den verkstallande direktoren. Dessa dokument faststéaller
att styrelsen ar ansvarig for bolagets styrning, évervakning,
organisation, strategier, intern kontroll och policies. Vidare
beslutar styrelsen i fragor om stérre investeringar, princip-
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fragor gallande styrning av dotterbolag samt val av styrelse-
ledamoter och verkstallande direktorer i dotterbolag.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen. Verkstéllande direktéren ansvarar i sin tur for att
bolaget forvaltas i enlighet med styrelsens riktlinjer och
instruktioner. Dartill ansvarar verkstallande direktoren for
budgetarbetet och planeringen av bolagets verksamheter
for att uppna specifika mal. Verkstallande direktérens ska
sorja for god kontrollmiljo och att koncernens risktagande
alltid foljer styrelsens instruktioner. Eventuella avvikelser
maste rapporteras till styrelsen. Styrelsen far dven regel-
bundna uppdateringar av verkstallande direktéren genom
manadsrapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen som helhet ansvarar for ersattningsfragor och
Ovriga anstéallningsvillkor fér koncernledningen och tre av
dotterbolagens chefer. Styrelsens ordférande ska godkanna
villkoren for chefer som rapporterar till verkstallande direk-
toren. Totalt hanteras anstallningsvillkor fér elva personer.

Styrelsens arvode beslutas arligen av arsstdmman. Forslag
till arvodering férbereds i bolagets valberedning. Styrelsen
faststaller sedan verkstallande direktérens ersattning. Sty-
relsen har inom sig utsett Bo Kastensson och Karin Moberg
att ingd i ersattningsutskottet. Utskottet hade sitt forsta
sammantrade den 12 februari 2013, for att bestdamma
ersattningsprinciperna for 2013. Bada ledaméterna var
narvarande vid moétet. Ett andra méte holls den 7 november
2013 i syfte att diskutera géllande I6nenivaer, bonusprogram
och ersattningsprinciperna for 2014, bada ledaméterna var
aven narvarande vid detta méte. Protokollen fran dessa
moten foredrogs pa nastkommande styrelseméte.

ERSATTNINGAR

De totala arvodena till styrelsens ledamoter uppgick till
950 Tkr, vilket foljer arsstdmmans beslut. Av detta belopp
uppgick ordférandens arvode till 350 Tkr och till Gvriga le-
damoter 150 Tkr. Bolagets verkstallande direktor erholl
inget styrelsearvode.

Bolagets verkstallande direktor erholl en 16n pa 3 722 Tkr
for sitt arbete 2013. Rorlig ersattning till Verkstallande di-
rektéren uppgar till 745 Tkr for 2013. Loner till koncernled-
ningens 6vriga sex medlemmar uppgick till 4 302 Mkr. Till
dessa sex medlemmar uppgick rorlig ersattning till 927 Tkr
for verksamhetsaret 2013. Ovriga koncernledningen erhéll
188 Tkr i bonus under 2012. | ledningsgruppen aterfinns
tva personer som ar engagerade som konsulter; CFO pa
interimsbasis fram till november 2013 samt ytterligare en
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person som var verksam hela aret. BAda dessa personer
fakturerar sina ersattningar till bolaget. For 2013 fakturera-
des 4,4 Mkr. Samtliga anstallda medlemmar i koncernled-
ningen inklusive verkstéllande direktéren far loneférman i
form av tjanstebil. Arsstamman den 14 maj 2013 beslutade
om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
gallande verksamhetsaret 2013.

| enlighet med gallande anstallningskontrakt har verkstal-
lande direktoren och bolaget en 6msesidig uppsagningstid
pa 12 manader. Under uppsagningstiden har verkstallande
direktdren ratt till full 16n och 6vriga anstéllningsférmaner.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid
om tre till nio manader.

STYRNING AV DOTTERBOLAG

De atta dotterbolagen Doro A/S, Doro GmbH, IVS GmbH,
Doro SAS, Doro UK Ltd., Doro Hong Kong Ltd., Doro Inc. och
Doro Incentive AB styrs och dvervakas av egna styrelser i
respektive land, framst bestaende av representanter for
Doro AB i Sverige. Doro AB:s verkstallande direktér och kon-
cernchef ar styrelseordférande i varje dotterbolag forutom
Doro SAS i Frankrike, dar Bo Kastensson ar ordférande.
Dotterbolagen rapporterar till Doro AB:s styrelse vid samt-
liga sammantraden. Rapporterna innehaller uppgifter om
respektive bolags utveckling och finansiella position.

FINANSKOMMITTE

Finanskommittén bestar av styrelsens ordférande Bo Kas-
tensson och styrelseledamoten Jonas Martensson tillsam-
mans med bolagets verkstallande direktor Jérdme Arnaud
samt CFO Christian Lindholm. Kommitténs uppgift ar primart
att férbereda kvartalsrapporter samt beslutsunderlag vid
forvarv och koncernens finansiering.

KONTROLL OCH REVISION

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att
bolaget har en tillfredsstallande struktur for intern kontroll
och sammanstalining av tillforlitliga finansiella rapporter. Det
ar styrelsens och koncernledningens ansvar att 6vervaka
och identifiera affarsrisker samt styra bolaget sa att det kan
hantera de viktigaste riskerna.

Revisorerna foljer och granskar hur bolaget leds av dess
styrelse och verkstallande direktér samt kvaliteten pa bo-
lagets finansiella rapportering.

Arsstamman 2013 utsag revisionsbolaget Ernst & Young
AB till Doros revisorer for en period om ett ar, med Goran
Neckmar som huvudansvarig revisor.

De senaste tre aren har arvoden for revisionsarbete inom
Doro-koncernen uppgatt till 1 300 Tkr (2013), 779 Tkr
(2012) och 600 Tkr (2011) for respektive ar.

18 oo | Arsredovisning 2013

REVISIONSUTSKOTT

Revisionens inriktning och omfattning presenteras av bola-
gets revisor. Baserat pa kvartalsbokslut per den 30 septem-
ber genomfoérs en revision, vars resultat rapporteras vid ett
md&te med revisionskommittén.

Revisionsutskottet har under 2013 bestatt av styrelsele-
daméterna Bo Kastensson, Karin Moberg, Jonas Martens-
son och Charlotta Falvin. Utskottet avhéll méten den 14
februari och den 7 november. Protokollen fran dessa méten
ingar i protokollen for de styrelsemdten som holls samtidigt.
Samtliga ledaméter deltog i alla méten, tillsammans med
revisorn Goran Neckmar. Revisionsutskottet uppfyller kravet
pa oberoende i svensk kod for bolagsstyrning.

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att stddja styrelsen i
dess arbete med revision och intern kontroll, redovisning
och finansiell rapportering. Arbetet under 2013 inriktades
framst pa uppfoljning av 2012 ars revision samt en mer
detaljerad granskning av perioden januari-september 2013,
sd kallad "hard close”. Dartill utférde utskottet en fordjupad
granskning av tredje kvartalsrapporten (fér perioden till och
med september 2013).

INTERN KONTROLL

En viktig del i kontrollmiljon ar att organisation, beslutsord-
ning samt ansvar och befogenheter ar tydligt definierade och
kommunicerade i bolagets styrdokument. Mer information
om bolagets intern kontroll finns i styrelsens rapport pa
sidan 19.

Koncernens controller ansvarar for att lyfta vissa fragor till
CFO. Med tanke pa finansavdelningens begransade storlek
ar bedémningen att det inte finns nagot behov av en séarskild
internrevisor.
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Intern kontroll

STYRELSENS I?APPORT OM INTERN KONTROLL FOR
RAKENSKAPSARET 2013

Styrelsen ska enligt svensk kod for bolagsstyrning tillse att
bolaget har god intern kontroll och fortldpande halla sig infor-
merad om samt utvardera hur bolagets system for intern kon-
troll fungerar. Vidare ska styrelsen avge rapport éver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
organiseras och, om internrevision saknas, utvardera beho-
vet av sadan funktion samt motivera sitt stallningstagande.

KONTROLLMILJO

| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktionerna till verkstallande
direktdren och utskotten. Det &r i forsta hand verkstallande
direktorens ansvar att i det dagliga arbetet uppréatthalla den
av styrelsen anvisade kontrollmiljon. Denne rapporterar re-
gelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner. Utdver detta
tillkommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett lednings-
system baserat pa bolagets organisation och satt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsom-
raden samt delegering av befogenheter. Styrande dokument,
som policies och riktlinjer, har ocksa en viktig roll

i kontrollstrukturen.

RISKBEDOMNING
Doro utfér I6pande en riskbeddmning for att identifiera va-
sentliga risker avseende den finansiella rapporteringen.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms den fram-
sta risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till
exempel avseende bokféringen och varderingen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser.

Bedrageri och forlust genom forskingring ar en annan risk.
Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder

anvands for att vardera och begransa risker och for att saker-
stélla att de risker som Doro &r utsatt for hanteras i enlighet
med faststéllda regelverk, instruktioner och uppféljningsruti-
ner. Syftet med detta ar att minska eventuella risker och fram-
ja korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning,.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som sty-
relsen och bolagets ledning bedémer vara vasentliga for
verksamheten, den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga roller inom
organisationen som majliggor en effektiv ansvarsférdelning
av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att i tid upptacka
och forebygga risken for fel i rapporteringen. Exempel pa
sadana kontrollaktiviteter ar en tydlig beslutsordning och tyd-
liga beslutsprocesser for storre beslut, sasom forvarv, andra
typer av stOrre investeringar, avyttringar, avtal och analys.

En viktig uppgift for Doros staber ar att implementera, vida-
reutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner samt
att utféra intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Pro-
cessansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av néd-
vandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. |
boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar kontroller vad
galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.

Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella rappor-
teringen ar tillsammans med den analys som gors pa kon-
cernniva mycket viktig for att sdkerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens controller spelar en viktig roll i den interna
kontrollprocessen genom sitt ansvar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt och fullstandig
och levereras i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Doro har ett samarbete med kommunikationskonsulten Vero
Kommunikation AB som syftar till att framja fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen till marknaden.
Genom regelbundna uppdateringar och meddelanden infor-
meras berérda medarbetare om andrade redovisningsprin-
ciper, andrade rapporteringskrav eller annan information.
Organisationen har tillgang till policies och riktlinjer.

Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikationen styrs bland
annat av bolagets informationspolicy, som beskriver Doros
generella principer for informationsgivning.

UPPFOLJINING

Doros efterlevnad av antagna policies och riktlinjer foljs upp
av styrelsen och bolagsledningen. Vid varje styrelseméte
behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersatt-
ningsutskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar
det galler till exempel ersattningar, finansiell rapportering
och intern kontroll.

Infor publiceringen av delarsrapporter och arsredovisning gar
styrelsen och ledningen igenom den finansiella rapporteringen.

Doros ledning gor en manadsvis resultatuppféljining med
analys av avvikelser fran budget, prognos och foregaen-
de ar. Det ingar aven i de externa revisorernas uppgift att
arligen granska den interna kontrollen bland koncernens
dotterbolag.

Styrelsen sammantraffar med revisorerna tva ganger arligen,
dels for att ga igenom den interna kontrollen och dels for att
i sarskilda fall ge revisorerna uppdrag att utféra sarskilda
granskningar inriktade pa nagot omrade.

Mot denna samlade bakgrund har styrelsen inte ansett det
ndédvandigt att inratta en sarskild internrevision.

Lund den 10 april 2014
Styrelsen i Doro AB
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Styrelse

,

Huvudsaklig
sysselsattning

Utbildning

Invald ar [S2ef0] nde 2011 2009 plolorg plelerg
sed

Fodd [Ecisrk 1966 1963 1963 1963 1974
Nationaiet

Ovriga uppdrag

Beroende
- Bolag
- Agare
Tidigare
uppdrag

Egna och narstaende
aktieinnehav 2013

Egna och narstaende
aktieinnehav 2012

Narvaro styrelse
Nérvaro

- revisionsutskott
- ersattningsutskott

Ersattning styrelse

VD Kastensson
Holding AB

Filosofie kandidat,
Lunds universitet

Styrelseordférande:

* Coromatic
Group AB

* Axema Access
Control AB

Styrelseledamot:

¢ Skandinaviska
Kraft AB

¢ Reservekraft AS

¢ Industrial Advisor
EQT

Tidigare VD Bewator
Group, Incentive
Development och
oliks positioner
inom Axel Johnson
Group

000 aktier
a bolag)

000 aktier
lag)

2/2 2/2
2/2 2/2

350 000
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Civilekonom,
MBA, Lunds
universitet

Styrelseordférande:

* MultiQ
International AB

* Barista BFT
Coffee AB

* |deon AB

Styrelseledamot:

* Axis AB

* Sydsvenska
Industri & Han-
delskammaren

 Fasiro AB

VD TAT,
VD Decuma,
COO0 Axis

50 (010]0)

Grundare av och
VD for Friends of
Adam

Civilekonom,
Stockholms
universitet

Styrelseordférande:

» Caretech AB

Styrelseledamot:

* IAR Systems
Group AB

* SBAB

Managing Director
Telia e-bolaget,
Marketing Director
and Communi-
cations Director
TeliaSonera

5 000 aktier
125 000 aktier
(via bolag)

0 000 aktier

50 (00]0)

Partner i Alted AB

Civilekonom,

Handelshogskolan

i Stockholm

Styrelseordférande:

e Ownpower Pro-
jects Europe AB

* Transticket AB

Styrelseledamot:

* Deltaco AB

* IAR Systems
Group AB

17 ars erfarenhet
fran corporate
finance vid SEB
Enskilda, Maizels,
Westerberg & Co
och Nordea

VD och
koncernchef,
Doro AB

Master of Business
Admi., Halmstad

Univ. och University
of Humberside, UK

Civilingenjor,
Ecole Centrale
de Paris

Matra Nortel
Communications
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Ledningsgrupp

Namn | [l Ulrik
Arnaud Bergdahl

Befattning

VD, Doro AB
Vice VD Sales
(interim)

Vice President
Product
Development

Vice President
Operations

Vice VD
Marketing &
Portfolio

Caroline Cl
oublanche Millington

Director

Brand &
Marketing
Strategy

och Managing
Director UK/IRE

Anstélld sedan [JET00 2002 1991 2011 2005

UG- Civilingenjor, Ecole

Centrale de Paris

Ekonom,
Vaxjo
Universitet

Civilingenjor,
Link6pings
Tekniska
Hogskola

Teletekniker

HEC Business
School, Paris

Studier i ekonomi
och finans, Leeds
City College

Fele[sl 1963 1964 1964 1971 1976 1970

Tidigare WAGEISAESRINTE CFO vid TFS Director of Supply VD och SEIES
erfarenhet EIINBYENERNeIa ] International AB, manufacturing, manager grundare Management
Communications Clinical Data Care Anoto av Prylos och Business
AB, Wilnor AB och Development
BU Controller vid Oregon Scientific
Perstorp AB Sony UK och
Kenwood
Electronics UK
S-GERCIETCE 147004 aktier 35 000 aktier 632 aktier - 13 800 aktier
BENGEEIGES 200 000 optioner 50 000 tecknings- 40 000 optioner 30 000 optioner 52 000 tecknings-
innehav 2013 optioner optioner
[SGERIETCE 147004 aktier 50 000 aktier 632 aktier - 20 000 aktier
SECRLEEINE 200 000 optioner 50 000 optioner 40 000 optioner 30 000 optioner 52 000 optioner
innehav 2012

Doro | Arsredovisning 2013 21




AKTIEN

Doros aktie

Doros aktie ar noterad pa OMX Nasdaq Stockholm, Nordiska listan, Mindre bolag sedan 1993.

KURSUTVECKLING OCH BORSVARDE

Kursen pa Doros aktier har under perioden 1 januari - 31
december 2013 okat fran 24,5 kronor till 44,0 kronor, en
6kning med 79,6 procent. Under samma period 6kade OMX
Stockholm PI med 34,5 procent. Doro-aktien har under aret
som hogst betalats med 57,25 kr och som lagst med 24,6.
Sista betalkurs vid arets slut var 44,0 kr, vilket motsvarade
ett borsvarde om 915,5 Mkr (474,1).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Doro uppgick den 1 januari 2013 till 19 349 174
kr fordelat pa 19 349 174 aktier, vilket ger ett kvotvarde om
1,00 kr. Aktiekapitalet har under 2013 6kats med 1 457 000
kr och 1 457 000 aktier till ett kvotvarde om 1,00 kr och
vid utgdngen av 2013 var aktiekapitalet 20 806 174 kr och
antal aktier 20 806 174 till ett kvotvarde om 1,00 kr.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2013 hade Doro 7 944 aktiedgare, att
jamféra med 7 072 aret innan. Andelen utlandska agare
uppgick vid arsskiftet till 37,5 procent (31,8). Av de svenska
investerarna utgjordes 34,0 procent av institutionella inves-
terare och 28,5 procent av fysiska personer. Doros ledande
befattningshavare hade vid arsskiftet ett sammanlagt inne-
hav i Doro om 196 436 aktier. Doros styrelseledaméter agde
vid arsskiftet 677 004 aktier. Doro AB &gde vid utgangen
av 2013 inga egna aktier.

Den storsta agaren med 8,8 procent av antalet aktier ar
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension. Det finns inte
nagra begransningar i aktiernas éverlatbarhet enligt nagon
bestammelse i lag eller i Doros bolagsordning. Bolaget har
ingen kdnnedom om nagot avtal mellan aktiedgare som
kan medfora begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

Doro AB eller dess koncernbolag ar inte part i nagot vasent-
ligt avtal som far verkan, andras eller upphor att galla om
kontrollen éver bolaget eller nagot koncernbolag foérandras
till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
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OPTIONSPROGRAM FOR MEDARBETARE

| enlighet med mandatet fran bolagsstdmman 23 mars
2011 blev alla Doros anstallda erbjudna optioner som ger
dem ratt att kdpa aktier till det forutbestamda priset 35,30
kr 1 april 2014 - 30 juni 2014 om 3,40 kr. Optionspriset
beraknades enligt den s.k. Black & Scholes-formeln, beak-
tat av arsstdmman 2011 beslutad utdelning. VD:n teckna-
de 200 000 optioner och 6vrig koncernledning tecknade
172 000 optioner. Doro Incentive tecknade 192 830 optio-
ner som ska anvandas till framtida medarbetare som kan
tankas anstallas. Doro Incentive har kopt tillbaka 124 000
optioner, varav 106 000 under 2013. Doro Incentive har
316 830 teckningsoptioner per den 31/12 2013.Detaljerad
information om optionsprogrammet finns pa www.doro.com.

UTDELNING OCH FINANSIELLA MAL

Bolagets langsiktiga mal ar en utdelning pa cirka en tredjedel
av nettovinsten efter skatt. Dessutom har styrelsen faststallt
en hogsta skuldsattningsgrad pa 1,0. For narvarande har
Doro en nettokassa och har darmed en stark finansiell bas
och beredskap att finansiera tillvaxt genom investeringar,
antingen organiskt eller via forvarv. Styrelsen har foreslagit
en utdelning om 1,50 kr per aktie att utbetalas under 2014.

Las mer om aktien och fa aktuell borskurs pa hemsidan
www.doro.com.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring av

Okning av

AKTIEN

Ar Transaktion aktiekapital Emissionskurs, Kr* aktiekapital, Mkr Inbetalt belopp, Mkr
1998 Riktad nyemission 2 740 260 18,48 2,7 50,6
1998 Nyemission, 1:7 1212 894 27,00 1,2 32,7
2001 Riktad nyemission 11 764 705 8,50 11,8 100,0
2005 Nyemission 7141 1,00 0,0 0,0
2005 Omvénd split, 5:1 -17 180 000 0,00 0,0 0,0
2006 Nyemission, 3:1 12 885 000 6,00 64,4 71,2
2006 Kvittningsemission 227 631 7,66 1,1 1,5
2009 Riktad nyemission 1 700 000 9,50 1,7 16,2
2011 Riktad nyemission 241543 25,56 0,2 6,3
2013 Riktad nyemission 1 457 000 27,89 1,5 40,6
DATA PER AKTIE
2013 2012 2011 2010 2009
Antal aktier vid arets slut, tusental 20 806 19 349 19 349 19 108 19 108
Borskurs vid arets slut, kr 44,00 24,50 27,30 31,20 11,00
Kvotvarde, kr 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Arets resultat, kr 3,07 2,73 3,02 2,99 1,30
Kassafloéde per aktie, kr 5,60 2,08 5,47 4,21 3,66
Synligt eget kapital, kr 13,79 10,8 9,16 6,35 3,54
Utdelning, kr 1,503 1,25 1,00 0,50 0,00
P/E-tal? 14,33 8,98 9,04 10,40 8,50
Direktavkastning, %? 3,41 5,10 3,70 1,60 N/A
1) P/E tal rdknas som borskurs vid slutet av aret dividerat med vinst per aktie efter skatt.
2) Direktavkastning réknas som utdelning dividerad med bérskurs 31 december.
3) Styrelsens forslag till arsstamman.
AKTIEFORDELNING | STORLEKSKLASSER STORSTA AKTIEAGARNA
Per den 31 December 2013 Per den 31 December 2013
Andel av kapital
Innehav, Antal % av De tio storsta aktiedgarna Antal aktier och roster, %
antal aktier aktieagare alla agare
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1 838 948 8,80
1-500 5251 661 (learstream Banking S.A., WSIMY 1537 109 7,40
501 -1000 1837 16,8 Nordea Investment Funds 1257 428 6,00
1001 -5000 1or7 136 originatAB 760 000 3,60
5001 - 10000 37 L7 Clients account 500 000 2,40
10001 - 15000 28 04 Catella Fondférvaltning 487 000 230
15001 - 20000 v 0.2 £p Objectif Investissement, Microcaps 442 000 210
Over 20001 - 97 12 Kastensson Holding AB 400 000 1,90
7944 100,0 Hajskaret Invest AB 380 000 1,80
Nordnet Pensionsforsékring AB 373235 1,80
Total 7975720 38,1

INVESTERARE PER LAND

2013

Storbritannien 5,5%

Finland 6,5% . ‘

Luxenburg 10,9%

USA 3,9%

2013

INVESTERARE PER KATEGORI

Fysiska personer 28,5% ‘Utléndska agare 37,5%

Institutionella gare 34%

Sverige 62,6%

Svenska agare 62,5%
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning - Koncernen

Mkr Not 2013 2012
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 2,3 1134,4 821,5
Ovriga rérelseintakter 2 8,1 16,0
11425 837,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 19 -709,9 -508,3
Ovriga externa kostnader 4,16, 25 -229,1 -176,2
Personalkostnader 5 -89,8 -69,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -8,6 -5,5
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 7 -26,2 -16,2
Rorelseresultat 2 789 61,4
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 0,5 1,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1,2 -13,5
Resultat efter finansiella poster 78,2 49,5
Skatt pa arets resultat 17 -17,6 3,4
ARETS RESULTAT 60,6 52,9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 60,6 52,9
Nyckeltal
Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 11 19 740 19 349
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt (tusentals) 19772 19 349
Resultat per aktie efter skatt 3,07 2,73
Resultat per aktie efter skatt efter utspadning, kr 3,06 2,73
Rapport over totalresultate oncernen
pport total Itatet - K
Mkr 2013 2012
ARETS RESULTAT 60,6 52,9
Poster som senare kan komma att omforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 2,5 -1,9
Effekter av kassaflddessékringar -1,7 -
Uppskjuten skatt 0,4 -
Totalresultat 61,8 51,0
(Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare)
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FINANSIELL INFORMATION

Balansrakning - Koncernen

Mkr Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier och verktyg 8 7,0 12,5
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 7 41,2 28,8
Varumérken 7 0,5 0,7
Goodwill 7 142,2 25,8
Kundregister och distributionsavtal 7 15,7 3,9
Depositioner 0,5 0,5
Uppskjuten skattefordran 17 20,7 21,0
227,8 93,2
Omsattningstillgangar
Varulager 19 130,3 91,3
Forskott till leverantor 1,3 0,6
Kundfordringar 23 243,5 161,0
Ovriga fordringar 17,4 21,2
Aktuella skattefordringar 1,0 4,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 3,7 3,4
Likvida medel 12,23 123,9 141,1
521,1 423,2
SUMMA TILLGANGAR 748,9 516,4
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FINANSIELL INFORMATION

Balansrakning - Koncernen

Mkr Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 806 174 (19 349 174) aktier, kvotvarde 1,00 kr 11 20,8 19,3
Ovrigt tillskjutet kapital 147,9 109,0
Reserver -1,0 -2,2
Balanserat resultat 58,7 30,0
Arets resultat 60,6 52,9
Summa eget kapital 287,0 209,0

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 24 44,3 0,8
Summa rantebarande skulder 44,3 0,8

Icke réntebérande skulder

Avséttning for pensioner 21 1,7 1,5
Ovriga avsattningar 22 68,2 67,9
Ovriga langfristiga skulder 18 24,1 2,9
Summa icke rantebarande skulder 94,0 72,3

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 0,9 0,8
Summa rantebarande skulder 0,9 0,8

Icke réntebérande skulder

Avsattning for garantier 20 41,1 27,5
Leverantorsskulder 165,4 122,5
Ovriga skulder 18 24,6 3,0
Aktuella skatteskulder 8,0 0,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 83,6 79,9
Summa icke rantebarande skulder 322,7 233,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 748,9 516,4
Stallda panter 14 170,0 170,0
Eventualforpliktelser 15 - -
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FINANSIELL INFORMATION

Rapport over forandring i eget kapital
- Koncernen

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserande Summa
Mkr kapital kapital *Reserver  vinstmedel eget kapital
Férandringar i egna kapitalet ar 2013
Eget kapital 31 december 2011 19,3 109,0 -0,3 49,3 177,3
Arets resultat 52,9 52,9
Ovrigt resultat -1,9 -1,9
Totalresultat 0,0 0,0 -19 52,9 51,0
Utdelning -19,3 -19,3
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -19,3 -19,3
Eget kapital 31 december 2012 19,3 109,0 -2,2 82,9 209,0
Arets resultat 60,6 60,6
Ovrigt totalresultat 1,2 1,2
Totalresultat 1,2 60,6 61,8
Riktad nyemission 1,5 39,1 40,6
Aterkép av optioner -0,2 -0,2
Utdelning -24,2 -24,2
Summa transaktioner med aktiedgare 15 38,9 0,0 -24,2 16,2
Eget kapital 31 december 2013 20,8 1479 -1,0 119.3 287,0
* Specifikation av reserver.
2013 2012
Ackumulerade omrakningsdifferenserdifferenser vid arets borjan -2,2 -0,3
Arets omrakningsdifferenser 2,5 -1,9
Ackumulerade omrakningsdifferenser vid arets slut 0,3 -2,2
Effekter av kassaflédessakringar -1,7 -
Uppskjuten skatt i effekt av kassfloédessakringar 0,4 -
Ackumulerade effekter av kassflodessakringar vid arets slut -1,3 -
Summa reserver vid arets slut -1,0 -2,2
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FINANSIELL INFORMATION

Rapport over kassaflode - Koncernen

Mkr Not 2013 2012
Resultat efter finansiella poster* 78,2 49,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Foérandringar av avsattningar 20, 21, 22 -7,0 14,1
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 34,8 21,7
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 18 -1,8 11,4
Summa ej kassaflodespaverkande poster 26,0 47,2
Under aret betalda skatter 17 -5,6 -4,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 98,6 92,4

Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 19 6,0 -31,1
Forandring av fordringar -3,6 -48,5
Forandring av icke réantebarande skulder 9,5 27,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 110,5 40,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Roérelseforvarv 18 -110,2 -0,4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -35,2 -21,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -1,3 -5,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -146,7 -27,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -24,2 -19,3
Optionsprogram, aterkop -0,2 0,0
Amortering av lan -0,8 -0,8
Upptagna lan 44,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,9 -20,1
Arets kassaflode -17,3 -7,2
Likvida medel vid arets borjan 141,1 148,4
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,1
Likvida medel vid arets slut 23 1239 1411

* Betalda och erhallna rantor framgar av not 6.
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning - Moderbolaget

Mkr Not 2013 2012
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 990,8 821,5
Ovriga rérelseintakter 2 3,0 10,1
993,8 831,6
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 19 -608,8 -508,3
Ovriga externa kostnader 4,16 -256,8 -218,1
Personalkostnader 5 -38,1 -31,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -7,7 -5,1
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 7 -25,3 -23,7
Rorelseresultat 2 57,1 452
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 24,2 1,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1,3 -14,0
Resultat efter finansiella poster 80,0 32,8
Skatt pa arets resultat 17 -10,5 4,2
ARETS RESULTAT 69,5 37,0

Rapport over totalresultatet - Moderbolaget

Mkr 2013 2012
ARETS RESULTAT 69,5 37,0
Poster som senare kan komma att omfdras till resultatrakningen

Effekter av kassaflédessakringar -1,7 -
Uppskjuten skatt 0,4 -
Totalresultat 68,2 37,0

(Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare)
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FINANSIELL INFORMATION

Balansrakning - Moderbolaget

Mkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 7 41,5 29,2
Goodwill 7 0,0 0,0
Kundregister 7 4,9 7,8
Varumérken 7 0,5 0,8
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 8 4,3 11,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9,25 68,2 21,8
Uppskjuten skattefordran 17 14,6 20,3
Summa anlaggningstillgangar 134,0 90,9
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 19 87,6 91,3
Forskott till leverantorer 0,9 0,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 189,1 160,0
Fordringar hos koncernforetag 113,2 0,1
Ovriga fordringar 10,3 20,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 2,9 2,6
Likvida medel 12,23 94,9 138,6
Summa omséttningstiligangar 498,9 413,4
SUMMA TILLGANGAR 632,9 504,3
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FINANSIELL INFORMATION

Balansrakning - Moderbolaget

Mkr Note 2013 2012

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 806 174 (19 349 174) aktier, kvotvarde 1.00 kr 11 20,8 19,3
Uppskrivningsfond 0,5 0,5
Reservfond 55,5 55,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 61,9 22,8
Fond for verkligt varde -1,3 -
Balanserat resultat 52,6 39,8
Arets resultat 69,5 37,0
Summa eget kapital 259,5 1749

AVSATTNINGAR

Avsattning for garantier 20 33,7 27,5
Ovriga avséattningar 22 52,3 67,9
Summa avsattningar 86,0 95,4

LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder
Skulder till kreditforetag 24 44,3 0,0

Summa rantebarande skulder 443 0,0

KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder
Skulder till koncernféretag 8,9 30,9

Summa rantebarande skulder 8,9 30,9

Icke réntebarande skulder

Leverantérsskulder 140,6 119,5
Forskott fran kunder 0,0 0,1
Skulder till koncernforetag 11,2 10,4
Ovriga skulder 5,1 1,6
Aktuella skatteskulder 4,4 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 72,9 71,5
Summa icke rantebarande skulder 234,2 203,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632,9 504,3
Stallda panter 14 170,0 170,0
Ansvarsforbindelser 15 - -
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FINANSIELL INFORMATION

Rapport over forandring i eget kapital
- Moderbolaget

. Fond for Balans- Summa
Aktie- Uppskriv- Reserv- Overkurs- verkligt erande eget
Mkr kapital ningsfond fond fond varde vinstmedel kapital
Férandringar i egna kapitalet ar 2013, Mkr
Eget kapital 31 december 2011 19,3 0,5 55,5 22,8 59,1 157,2
Arets resultat 37,0 37,0
Totalresultat 37,0 37,0
Utdelning -19,3 -19,3
Summa transaktioner med aktiedgare -19,3 -19,3
Eget kapital 31 december 2012 19,3 0,5 55,5 22,8 76,8 174,9
Arets resultat 69,5 69,5
Ovrigt totalresultat -1,3 -1,3
Totalresultat -1,3 69,5 68,2
Utdelning -24,2 -24,2
Riktad nyemission 1,5 39,1 40,6
Summa transaktioner med aktiedgare 15 0 0 39,1 -24,2 16,4
Eget kapital 31 december 2013 20,8 0,5 55,5 61,9 -13 1221 259,5

Rapport over kassaflode - Moderbolaget

Mkr Not 2013 2012
Resultat efter finansiella poster* 80,0 32,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Foérandringar av avsattningar 20, 21, 22 -9,4 14,2
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 33,0 28,8
Ovriga ej kassapaverkande poster -0,3 13,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 103,3 89,2
Forandring av rorelsekapital

Foérandring av varulager 19 3,7 -311
Foréndring av fordringar -132,4 -42,0
Foréndring av icke rantebarande skulder 25,6 3,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,2 19,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 18 -46,4 0,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -35,2 -21,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -1,0 -5,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,6 -26,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -24,2 -19,3
Nyemission** 40,6 0,0
Forandring rantebarande skulder dotterbolag -22,0 20,0
Upptagna lan 44,3 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38,7 0,7
Arets kassaflode -43,7 -6,1
Likvida medel vid arets borjan 138,6 144,7
Likvida medel vid arets slut 23 94,9 138,6

* Betalda och erhallna rantor framgar av not 6.

** Utgodrs av riktad apportemission for férvarv av dotterbolag.
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FINANSIELL INFORMATION

Noter och redovisningsprinciper

NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den har den 10 april
2014 godkants av styrelsen och verkstallande direktdren for publicering
och kommer att forelaggas arsstamman den 12 maj 2014 for faststallande.
Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International Financial

Reporting Standards (IFRS/IAS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sdsom antagna av EU.

Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolagets arsredovisning ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och med tilldmpning av Radet for finan-siell rapporterings re-
kommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer). Aven av Radet
for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag
tilldampas.

Forandringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Tilldmpade redovisningsprinciper 6verensstammer med dem som tillampades
foregaende ar med de undantag som framgar nedan.

Koncernen har under aret infort féljande nya
och éndrade IFRS fran och med 1 januari 2013
. Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, introducerar nya

upplysningskrav avseende kvittning av finansiella tillgangar och finansiella
skulder.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehaller enhetliga regler for hur
verkliga varden ska beradknas da andra standarder kraver redovisning till
eller upplys-ningar om tillgangars och skulders verkliga varden. Syftet
med standarden &r att sékerstalla att varderingar till verkligt véarde blir
mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden tillhanda-
haller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS avseende verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Presentation av
Ovrigt total-resultat férandras sa att poster som kan komma att omklas-
sificeras till resultatet redovisas separat fran poster som aldrig kommer
omklassificeras.

Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstéllda, innebéar framfor allt bety-
dande forandringar med avseende pa redovisning av formansbestdmda
pensionsplaner. Korridormetoden och méjligheten att omedelbart redovisa
aktuariella vinster och forluster i arets resultat har tagits bort. Vidare ska
rantesatsen som tilldmpas nar pensionsskulden berdknas dven anvandas
nér pensionstillgdngars avkastning beréknas. Samtliga omvéarderingar ska
redovisas i dvrigt totalresultat (ingen omklassificering), dvs. aktuariella
vinster och forluster och skillnad mellan verklig och berdknad avkastning
pa pensionstillgangar.

« Arliga forbattringar av IFRS 2009-2011. Smarre andringar och fortydli-
ganden av fem standarder.

Av ovanstaende nya eller &ndrade standards har Doro behovt anpassa sin
rapportering for IAS 1, presentation av 6vrigt totalresultat samt for IAS 13
dar Doro beskriver hur verkligt varde bestamts. Tillampningen av dessa stan-
darder och tolkningar har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella
resultat eller stallning.
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Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska tillampas fran
1 januari 2014 eller darefter

Nedanstaende forandringar och uppdateringar har beslutats av IASB och skall
borja tilldmpas 1 januari 2014 eller dérefter om inte annat tilldmpningsdatum
har antagits av EU. Doro arbetar fér narvarande med att utvardera effekterna
av dessa férandringar men i nulaget bedéms inga paverka Doros redovisning
eller finansiella rapporter.

« IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Avser att ersétta IAS 39 och till dags
datum har delprojekt om redovisning och vardering av finansiella tillgangar
respektive finansiella skulder publicerats. EU har &nnu inte godkant stan-
darden och det finns inte i dagslaget ingen information avseende nar ett
gokannande kan forvantas.

.

IFRS 10 Koncernredovisningar redog6r for nar kontroll foreligger och sa-
ledes nér ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger vagledning for att beddéma for nar kontroll foreligger.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tva typer av samarbetsar-
rangemang; joint operation, dar delédgarna har rattigheter och ataganden
till tillgangar och skulder, samt joint venture, dar deldgarna har rattigheter
till nettotillgdngarna. Vid joint operation ska deldgarna redovisa sina res-
pektive tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Vid joint venture ska
kapitalandelsmetoden tillampas.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag innehaller upplysningskrav
for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och "structured
entities” som inte ar konsoliderade.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning och upplysningar i
juridisk person av dotterbolag, “joint arrangements”, intressebolag och
“unconsolidated structured entities”.

IAS 28 Investeringar i Intresseféretag och joint ventures beskriver tillamp-
ningen av kapitalandelsmetoden bade vad avser redovisning av intresse-
bolag och joint ventures.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering infogar ett for-
tydligande i avsnittet "Végledning vid tillampning” avseende kvittning av
finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Andringen i IAS 36 "Upplysningar om atervinningsvarde for icke-finansiella
tillgdngar” innebér kortfattat att ytterligare upplysningar skall ldamnas om
verkligt varde nar atervinningsvardet pa en nedskriven tillgang baseras pa
verkligt varde minus forsaljningskostnader.

.

Andringen i IAS 39 "Novation av derivat och fortidpande tillimpning av
sékringsredovisning” introducerar en lattnad vid sakringsredovisning genom
att tillata att sakringsredovisning far fortsatta aven nar ett derivat, som
ar designerat som sakringsinstrument, 6verfors till en central motpart
om vissa villkor ar uppfyllda, daribland att det kravs enligt lag eller andra
regleringar, exempelvis EMIR. Andringen omfattar inte transaktioner d
derivat frivilligt dverfors till central motpart.

IFRIC 21, Levies ska tillampas for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2014
eller senare. Tolkningen tydliggdr nar en skuld for "levies” ska redovisas.
"Levies” ar avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ pafor
foretag i enlighet med lagar/ férordningar med undantag for inkomst-
skatter, straff och boter.

Grunder for upprattande av redovisningen
Tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Alla belopp anges om inget annat sags, i svenska miljoner kronor (Mkr).



KONCERNEN

Koncernredovisning

Principer

| koncernen ingar Moderbolaget Doro AB och de féretag i vilka moderbolaget,
direkt eller indirekt, ger s manga aktier att de motsvarar mer &n 50 procent
av résterna. Detta innebar att Doro AB har ett bestdmmande inflytande 6ver
koncernforeta-get, vilket innebar en ratt fér Doro AB att utforma strategierna
for koncernforetaget i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet rérelsedrivande foretag i kon-
cernen till 6 (5).

Forvarvade foretag ingar i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
dagen. Salda foretag ingar till och med forsaljningsdagen.

Koncernredovisning upprattas i enlighet med férvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet pa andelar i koncernféretag fordelas pa
identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvet, till verkliga varden. Outnytt-
jade skattemassiga underskottsavdrag i det forvarvade foretaget omvand-
las till uppskjuten skattefordran i koncernredovisningen om den bedémda
intjaningsformagan gor att de berdknas kunna utnyttjas. Vidare berédknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan verkliga varden pa tillgangar och
skulder och skattemassiga varden. | de fall anskaffningsvardet for andelarna
i koncernforetaget 6verstiger nettot av forvarvade tillgangar och skulder,
enligt ovan, redovisas skillnaden som goodwill, vilken testas minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Vid kop av foretag kan kopeskillingen vara resultatberoende. Berakning
gors i sa fall av den framtida vinsten och dérmed den totala kopeskillingen.
Kvartalsvis gors en avstamning och eventuell justering av den férvantade ko-
peskillingen. Foérandringar i den aktuella posten redovisas i resultatrédkningen.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster elimineras
i koncernredovisningen. Vid eliminering av interna transaktioner beaktas
dessutom skatteeffekten med utgangspunkt fran den nominella skattesatsen
i respektive land.

Valutakurser

Omrékning av utlandsverksamheter

De utléndska koncernforetagens samtliga tillgdngar och skulder omréaknas till
balansdagens kurs medan samtliga poster i resultatrakningarna omraknas
till genomsnittskurs for verksamhetsaret. De omraknings-differenser som
darvid uppkommer &r en effekt dels av skillnaden mellan resultatrakningarnas
genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att nettotillgdngarna
omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets borjan. Omraknings-
differenserna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakurser
Vid omrakningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser anvants:

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Valuta 2013 2012 2013 2012
EUR 8,65 8,7 8,85 8,59
HKD 0,84 0,87 0,83 0,84
NOK 1,11 1,16 1,06 1,17
GBP 10,22 10,69 10,61 10,53
usD 6,51 6,73 6,42 6,51

Effekter av dndrade valutakurser
Fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs,
och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.

Intaktsredovisning

Doro har endast ett intaktsslag: produktférsaljning. Intdkter av produkt-
forséljning redovisas nar huvudsakligen alla risker och réattigheter som ar
forknippade med dganderatten 6vergatt till koparen, vilket normalt intraffar
nar produkterna levereras.

FINANSIELL INFORMATION

Erséattningar till anstéllda

De anstalldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda I6ner
samt intjdnad bonus. Redovisning gors for inarbetad semester och sociala
avgifter som upplupen kostnad.

Pensioner

Den dominerande andelen av Doros &taganden mot personalen ar olika
avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar
till anstéllda som hanger samman med de anstdlldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforséakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ut6ver detta finns ett fatal anstéllda i koncernens dotterbolag i Frankrike
som har formansbestamd pensionsplan. En formansbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for formansbe-
stdmda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld
erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

Samtliga ataganden for vilka avsattningar gors varderas av aktuarie for att
bestdmma avsattningens belopp. Den skuld som redovisas i balansrédkningen
avseende férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbe-
stdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Da den redovisade skulden
avseende formansbaserade pensionsplaner utgor ett ovasentligt belopp
redovisas inte antaganden som de aktuariella berdkningarna grundas pa
i arsredovisningen.

Forskning och utveckling

Produktutveckling sker i samarbete med olika tillverkande externa partners
och de huvudsakliga utgifterna finns hos dem. Doro verkar i en miljé med
snabb teknisk utveckling. Produktutveckling avser utgifter for produktan-
passningar, design, typgodkdnnanden, m m.

Utgifter hanforliga till utvecklingsfasen aktiveras som immateriell tillgang
om det ar sannolikt, med hog grad av tillférlitlighet, att de kommer att resultera
i framtida ekonomiska fordelar for koncernen.

Detta innebar att stringenta kriterier maste uppfyllas innan ett utveck-
lingsprojekt resulterar i att en immateriell tillgang aktiveras. Saddana kriterier
inkluderar mojligheten att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt
gangbart och att en marknad existerar saval som att intention och méjlighet
att anvanda eller salja den immateriella tillgangen finns. Det maste dven vara
mojligt att tillforlitligt méata kostnaderna under utvecklingsfasen.

Formverktyg for tillverkning av produkterna hos externa partners ags
dock av Doro och utgifterna for dem aktiveras och avskrivs enligt plan om
produktens livslangd forvantas Gverstiga ett ar.

Doro har inga utgifter for forskning.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar, bestaende av goodwill, uppgraderings- och vidare-
utveckling av IT-plattformar, inventarier och verktyg, redovisas till anskaff-
ningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan, férutom
goodwill som inte skrivs av i koncernen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan, kundfordringar, 6vriga fordringar, valutaterminer, kortfristiga
placeringar och bankmedel. Bland eget kapital och skulder aterfinns checkrak-
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ningskredit, skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder. Finansiella instrument, férutom valutaterminer, redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionsutgifter. Redovisning sker darefter beroende av hur de har
klassificerats enligt nedan. Valutaterminer redovisas i balansrakningen pa
kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Se vidare i avsnittet om sakringsredovisning nedan.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om
faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver den. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Finansiella instrument varderas initialt till verkligt vérde och klassificeras
i féljande kategorier:
* Derivat som innehas for handel
* Derivat som sakringsredovisas
« Tillgdngar som kan séljas
* Kund- och lanefordringar
« Ovriga finansiella skulder
Verkligt varde bestams utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1
Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Derivat som vérderas till verkligt varde har varderats enligt niva 2.

Finansiella tillgangar

Derivat - Valutasékringar

Derivat klassificeras som Innehav for handel eller Innehav till férsaljning.
Innehav for handel - Vardering till verkligt varde sker éver resultatrakningen.
Innehav till férséljning - Vardering till verkligt varde sker via Ovrigt totalresul-
tat. Se aven under avsnittet om Sakringsredovisning nedan.

Kund- och lanefordringar

Kund- och lanefordringar é&r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som
har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgangar. Koncernens kund- och lanefordringar utgors
av kundfordringar och andra fordringar i balansrakningen. Kundfordringar
redovisas netto efter avdrag for osakra kundfordringar. Avdrag for osékra
kundfordringar baseras pa en modell dar 6kad forfallotid ger 6kade avdrag.
Utdver detta sker individuell bedémning av kundfordringar som gjorts med
hansyn till férvantade kundférluster. Ovriga fordringar redovisas netto efter
avdrag for osakra fordringar som baseras pa individuella beddmningar med
hansyn till férvantade forluster pa dessa fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder bestar av leverantérsskulder, skulder till banker och
upplupna kostnader férutom sociala kostnader och skatter. Ovriga finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning
From 1 januari 2013 implementerade Doro sakringsredovisning avseende
valutaterminer.

Doros 6vergripande sékringsstrategi kvarstar i enlighet med fastslagen
finanspolicy, vad avser syfte, belopp, I6ptider och valutor. Det som &ndrades
per 1 januari 2013 &r endast sattet att redovisa ingangna valutasakringar.
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Redovisning tom 2012-12-31

Tom 31 december 2012 har samtliga omvérderingar av utestdende valu-
taaffarer tagits i finansnettot. | samband med forfall har de ackumulerade
resultatférandringarna flyttats fran finansnettot upp i rorelseresultatet vilket
lett till slag i rorelseresultat och finansnetto.

Redovisning from 2013-01-01
Fran och med 1 januari 2013 har vardeférandringar avseende terminer som
klassificeras som kassafl6dessakringar redovisas under 6vrigt totalresultat . |
samband med att underliggande exponering kommer in pa balansrékningen
(inkop eller forsaljning sker) upphér sakringsredovisningen. Ackumulerat
resultat i sékringsreserven (som ligger under ovrigt totalresultat) kommer
da att I6sas upp mot kostnad salda varor for de terminer som avser inkop
och mot férsaljning, for de terminer som avser férsaljning. Vardeférandringar
avseende terminer fran det att sékringsredovisning upphért kommer att
resultatféras direkt mot kostnad salda varor respektive forsaljning.
Terminer kopplade till kommersiella fléden som inte sakringsredovisas,
klassificeras som "innehav for handel”. Vardeféréandringar avseende dessa
valutaaffarer har resultatforas direkt mot forsaljning for de terminer som
avser forsaljning och i kostnad salda varor for de terminer som avser inkop.
Séakringsredovisning sker endast fér terminer i EUR, USD, NOK och GBP
och som avser exponeringar som annu inte kommit in pa balansrakningen.
Valutaderivat kopplade till likviditetshantering och lan, sékringsredovisas ej.
Dessa klassificeras som "innehav fér handel”. Vardeférandringar avseende
dessa valutaaffarer resultatfors i finansnettot.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle beddms om det foreligger nagon indikation for ned-
skrivningsbehov av de redovisade véardena for koncernens tillgangar. Om det
finns indikationer berdknas en tillgangs atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjiandevarde. Vid
faststéllande av nyttjandevarde nuvardesberaknas de uppskattade framtida
betalningar som tillgangen véantas ge upphov till under nyttjandeperioden.

Vid nuvardesberdkningen anvands en kalkylranta fére skatt som speglar
den aktuella marknadsréantan och den risk som ar hanforlig till tillgangen. Om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning av
tillgangen till atervinningsvardet. Aterforingar av nedskrivningar genomfors
om det inte langre finns skal fér dessa nedskrivningar férutom vad galler
goodwill. Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar redovisas i re-
sultatrakningen.

En arlig prévning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av good-
willvarden genomfors genom att berakna nyttjandevéardet for de kassagenere-
rande enheter pa vilka goodwill férdelats. Om det redovisade vardet dverstiger
dess nyttjandevarde gors nedskrivning.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan sker linjart baserat pa tillgangs-slagens ursprungliga
anskaffningsvarde och den beradknade nyttjandeperioden:

Verktyg (for tillverkning av produkter)
(om produktlivslangden > 1 ar).
Datorer, bilar, mébler m m

2-3ar
2-5ar

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar skrivs av under den uppskattade nyttjandeperioden.
For aktiverad produktutveckling pabdrjas avskrivning fran och med mark-
nadsintroduktion av respektive produkt. Avskrivning enligt plan sker linjart
baserat pa tillgangsslagens ursprungliga anskaffningsvarde:

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 1-3ar
Varumérken 5ar
Kundregister och distributionsavtal 3-5ar

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.
Leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner, datautrustning och
dylikt redovisas som operationell leasing. Finansiell leasing férekommer
endast i mindre omfattning.

Doro har inga finansiella leasingavtal i 6vrigt. | operationell leasing ingar
lokalhyror. Inga vasentliga leasingavtal har ingatts under 2013.



Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde enligt forst-in,
forst-ut-principen (FIFU) och nettoférsaljningsvarde (lagsta vardets princip).
Anskaffningsvardet beraknas for varje leverans.

Den tekniska utvecklingen ar snabb och priserna faller regelbundet. Ned-
skrivningar av varulager gors efter en modell dér léngre tid i lager ger 6kade
nedskrivningar. Olika produktgrupper har olika snabb nedskrivning. Nettoforsalj-
ningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for forséljningskostnader.
Nedskrivning till nettoférsaljningsvarde inkluderar nedskrivningar pa grund
av teknisk och kommersiell inkurans som gors i respektive koncernforetag.

Nedskrivningarna 6kar stegvis dar produkterna ar nedskrivna till 50 procent
efter 6-12 méanader i lager, beroende pa produktgrupp, och helt nedskrivna
efter 18 manader. Utver detta kan individuell prévning goras. Varderingstek-
niken med olika inkuranstrappor medfér en bra uppskattning av verkligt varde.

Avsattningar

Med avsattningar avses de skulder som ar ovissa med avseende pa belopp
eller tidpunkt d& de kommer att regleras. En avséattning redovisas da det
finns ett atagande som f6ljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. | balansrakningen redovisas
féljande avsattningar: pensioner, garantiataganden, tvister samt tillkom-
mande kostnader.

Garantier och reparationer
Avséttningar gors for berdknade reparationsutgifter och forluster fér varor som
returneras inom garantitiden (mellan ett och tva ar fran forsaljning till slutkund).
Ett statistiskt program har utarbetats som tar hansyn till utfall betréffande
tid fran att produkterna séljs till att de returneras, andelen som repareras,
skrotas, kompenseras genom utbyte av produkt eller krediteras samt kostna-
der for kontroll, reparation (inklusive reservdelar) och transporter. Intraffar av-
vikelser (framst andel som returneras) &ndras behoven av garantiavsattning.

Andrad klassificering
Avsattning for garantier har tidigare klassificerats som langfristig skuld,
men berakningar har pavisat att kostnaderna till dvervagande delen infaller
inom ett ar, varfor garantiavsattningarna per 2013-12-31 klassificerats som
kortfristig skuld. Darmed &r &ven beloppen for 2012-12-31 omklassificerade
som kortfristig skuld.

Skatter

Redovisning i resultatrakningen gors av all skatt som beréknas belépa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har beraknats enligt varje lands skatteregler
och redovisats i posten Skatt pa arets resultat.

Koncernens totala skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt pa det
skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten utgdrs i huvudsak av férandring av uppskjuten skattefordran avseende
skattemaéssiga underskottsavdrag och andra temporéara skillnader.

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna uppskjutna
skattefordringar och -skulder. Balansrdkningsmetoden innebér att berakning-
en gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa temporara skillna-
der mellan en tillgangs eller en skulds bokféringsméssiga och skattemassiga
varde samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrakningen endast till den del av vérdet som sannolikt kan
utnyttjas inom en 6verskadlig framtid vilket bolaget beddémer vara tre till fyra
ar. En individuell prévning gors av situationen for bolag i varje land.

Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att resul-
tat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden samt fér eventuella intékter och kostnader som
hanférs till investeringsverksamhetens kassafléden.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa, banktillgodohavanden samt kortfristiga pla-
ceringar. 2013 har Doro inga kortfristiga placeringar, men foér 2012 bestod
de av placeringar i certifikat i kommun och stat.

Segmentsredovisning (IFRS 8)
Sedan 2011 féljer Doro upp verksamheten per marknad; Norden, EMEA (Europa,
Mellan Ostern och Afrika), Storbritannien, USA & Kanada och dvriga vérlden.

FINANSIELL INFORMATION

Klassificering

De balansposter som rubriceras som omsattningstiligdngar och kortfristiga
skulder férvantas atervinnas eller betalas inom en tolvmanadersperiod. Alla
andra balansposter atervinns eller betalas senare.

Kritiska redovisningsfragor och osékerhet i uppskattningar

Vid upprattandet av Doros koncernredovisning har styrelsen och verkstal-
lande direktdren, utéver gjorda uppskattningar, gjort ett antal bedémningar
av kritiska redovisningsfragor som har stor betydelse for redovisade belopp.
Detta géller féljande omraden:

Vérdering av goodwill

Vid bedémning av om det féreligger nagon indikation fér nedskrivningsbehov
av de redovisade vardena for goodwill gérs antaganden om den framtida
férvantade resultat- och kassaflédesutvecklingen for den lagsta maojliga
kassagenererande enhet. For ytterligare information hanvisas till not 7.

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om framtida skatte-
massiga Overskott for respektive bolag och darigenom majligheten att utnyttja
underskottsavdragen. | not 17 finns underskottsavdragens storlek beskrivna.

Kreditrisker i kundfordringar

Vid vardering av kreditrisker i kundfordringar gors individuella bedémningar
som baserar sig pa historisk betalningsférmaga och information i évrigt. Doro
har historiskt haft mycket laga realiserade kundférluster, men jobbar aktivt
med uppféljning. For dvrig information hanvisas till not 23.

Vérdering av lager

Varderingen av lager baseras pa en modell som grundar sig pa lagrets om-
sattning. Utover detta gors individuella bedémningar som baserar sig pa
historisk forsaljningsstatistik och férsaljningsprognoser jamfért med mangden
produkter i lager och i produktion hos underleverantér.

MODERBOLAGET

Nedskrivningar av andelar i koncernforetag

och aterforingar av nedskrivningar

Andelar i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om atervinningsvar-
det (se avsnitt ovan om Nedskrivningar) skulle visa sig lagre sker nedskrivning.
Aterféring av tidigare nedskrivning av vardet pa andelar i koncernforetag sker
om det inte langre finns skal for nedskrivningen.

Skattelagstiftningen kan medge avséattning till periodiseringsfonder och
pa sa vis disponera och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de
omedelbart beskattas. Dessa obeskattade reserver blir foremal fér beskatt-
ning forst da de upploses for annat &ndamal an forlusttackning. | nulaget
finns inga obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som ett moderforetag erhaller fran dotterforetag redovisas
som finansiell intakt, och koncernbidrag som ett moderféretag lamnar till
dotterforetag redovisas antingen mot andelar i dotterforetag, dvs. i likhet med
aktiedgartillskott, eller som kostnad p.g.a. sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar verkligt varde redovisning av finansiella instrument
i enlighet med ARL kap 4:14.
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NOT 2

SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTSSLAG INTAKTER PER LAND
Koncernen Moderbolaget Land 2013 2012
Intékter fordelade per intdktsslag 2013 2012 2013 2012
Frankrike 227,6 173,2
Produktforséljning 1134,4 821,5 990,8 821,5 Sverige 179.9 1729
Ovriga Intékter 8,1 16,0 3,0 10,1 Storbritannien 185.2 112.2
Summa 11425 837,5 993,8 831,6 USA 171,8 81,7
Tyskland 187,5 55,6
Koncernen Moderbolaget
. . Norge 50,7 51,9
Ovriga intakter 2013 2012 2013 2012
Kanada 34,8 41,0
EU bidrag 0,7 -0,9 0,7 -0,9 Belgien 29,8 28,8
Aktiverade utvecklingskostnader 4,3 5,0 0,0 0,0 Danmark 12,6 14,5
Atervunna kundfordringar 0,5 0,4 0,0 0,0 Other countries 54,5 89,7
Uppldsta reserver 0,1 0,3 0,0 0,0
Total 11344 821,5
Positiva valutakursdifferenser 21 10,8 2,2 10,8
Vinst vid férséljning av inventarier 0,2 0,2 0,0 0,2
Hyresintakter 0,1 0,2 0,0 0,0
Utveckling av mjukvara till kund 01 0,0 0,1 0,0
81 16,0 3,0 10,1

REDOVISNING PER SEGMENT (ENLIGT IFRS 8)
Sedan 2011 féljer Doro upp verksamheten utifran de regioner som Doro verkar i.

2013
Europa, Tyskland,
Mellanéstern Osterrike och Stor- USA och Ovriga
Resultat per region Norden och Afrika Schweiz britannien Kanada varlden Summa
Nettoomséttning 271,5 277,2 201,3 182,2 204,4 59 11425
Rérelsens kostnader -216,4 -254,4 -187,5 -172,9 -190,1 -7,5 -1028,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 55,1 22,8 13,8 9,3 14,3 -1,6 113,7
Avskrivningar -8,1 -8,5 -4,7 -5,5 -7,8 -0,2 -34,8
Rorelseresultat 47,0 14,3 9,1 3,8 6,5 -1,8 78,9
2012
Europa, Tyskland,
Mellanéstern Osterrike och Stor- USA och Ovriga
Resultat per region Norden och Afrika Schweiz britannien Kanada varlden Summa
Nettoomsattning 274,4 231,3 55,5 130,9 125,2 20,2 837,5
Roérelsens kostnader -219,3 -221,8 -59,6 -122,4 -109,6 -21,7 -754,4
Rorelseresultat fore avskrivningar 55,1 9,5 -4,1 8,5 15,6 -15 83,1
Avskrivningar -7,0 -6,2 -1,4 -3,3 -3,2 -0,6 -21,7
Rorelseresultat 48,1 33 -5,5 5,2 12,4 -21 61,4

Doro har inte haft nagra transaktioner mellan regionerna under 2013 eller 2012. Doro kan inte rapportera tillgangar och skulder per segment, da uppfoljning
endast gors av resultatrakningen. For 2013 finns det en enskild kund som star fér 14,8 procent av intékterna. Av dessa var 100 procent hanférliga till region
USCAN. For 2012 fanns det ingen enskild kund som stod for mer &n 10 procent av intékterna.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens vasentliga anlaggningstillgangar finns i Sverige.

2013 2012

Anskaffnings- Ackumulerade Anskaffnings- Ackumulerade
varde avskrivningar Restvarde varde avskrivningar Restvarde
Sverige 31,7 -27,4 4,3 30,7 -19,7 11,0
Frankrike 4,0 -2,8 1,2 3,5 -2,3 1,2
Tyskland 1,7 -0,4 1,3 0,0 0,0 0,0
Hong Kong 0,6 -0,4 0,2 0,7 -0,4 0,3
Ovriga lander 0,5 -0,5 0,0 0,5 -0,5 0,0
Summa 38,5 -31,5 7,0 354 -229 12,5
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NOT 3

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 42,1 Mkr (0) till dotterbolag. Fakture-
ring fran dotterbolag till moderbdlag uppgick till 67,2 Mkr (58,0). Fakturering
mellan dotterbolag uppgick till 0,8 Mkr (0).

NOT 4

HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Under aret har samtliga hyres- och leasingavgifter uppgatt till 7,5 Mkr (5,7)
for koncernen och 3,0 Mkr (2,5) for moderbolaget. Avtalade framtida hyres-
och leasingavtal forfaller till betalning enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

Hyres- och leasingavtal 2013 2012 2013 2012
Inom 1 ar 7,3 5,3 2,1 2,5
Inom 2 till 5 ar 13,5 7,0 2,4 4,2
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 20,8 12,3 4,5 6,7
PERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA

Varav Varav
Number 2013 mén 2012 mén
Moderbolag 34 21 32 19
Norge 3 3 3 3
Storbritannien 9 5 8 4
Frankrike 28 14 27 14
Hong Kong 8 6 7 6
Tyskland 35 25 0 0
Summa 117 74 77 46

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Léner och ersattningar 61,3 45,6 24,4 18,4
61,3 45,6 24,4 18,4

Sociala kostnader 18,3 12,6 7,2 5,5
18,3 12,6 7,2 55

Pensionskostnader 73 8,1 4,9 5,7
varav avgiftsbestdmd plan 7,1 7,3 4,9 57
73 81 4,9 57

KONSFORDELNING, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Kvinnor Kvinnor
Number 2013 % 2012 %
Styrelse 6 33 5 40
Koncernledning 7 14 7 17
Varav placerade i:
Sverige 3 0 3 0
Storbritannien 1 0 1 0
Frankrike 3 33 3 33

| koncernledningen har det ingatt tvé personer under 2013 som fakturerat
sina arvoden. En har varit placerad i Sverige och en i Frankrike.

FINANSIELL INFORMATION

LONER OCH ERSATTNINGAR

Inklusive styrelsearvode samt fordelning mellan ledande befattningshavare

och dvriga anstallda.

2013 2012

Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda

Sverige 31 22,3 2,7 16,5
Norge 2,7 2,6
Storbritannien 51 51
Frankrike 1,8 14,7 1,5 14,5
Tyskland 9,5 0,3
Hong Kong 3,1 3,2
Summa 4,9 57,4 4,2 422

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(Tkr) Ersattning

Styrelsen, 2013 Arvode via bolag Summa
Styrelsens ordférande 350 350 700
Ovriga styrelseledaméter* 600 150 750
Summa 950 500 1450

* Arvode for styrelsens ordférande ar 350 Tkr (350) och till dvriga styrelseledaméter 150
Tkr ( 150) enligt beslut pa bolagsstémma 14 maj 2013. Styrelsens ordférande och en
av ledamoéterna har fakturerat konsulttjénster utéver styrelsearvodet. Se vidare not 25.

Bonus
(Tkr) och rorliga
Ledande ersatt- Ovriga
befattningshavare, 2013 Lén ningar Pension formaner Summa
Jérdbme Arnaud (VD) 3722 745 367 * 64 4 898
Ovriga ledande
befattninghavare 4302 927 1393 299 6921
Summa 8025 1672 1760 363 11819

* Avser Doro SAS.

| beloppen ovan ingar I6ner och erséattningar till anstéllda ledande befatt-
ningshavare. Under 2013 har ledningsgruppen bestatt sju personer. | led-
ningsgruppen har det funnits tva positioner pa konsultbasis; interim CFO
t.om. november 2013 samt ytterligare en person som var verksam hela aret.
Bada dessa har fakturerat sina ersattningar till bolaget. Dessa belopp ingar
inte ovan men uppgar till Mkr 4,4,

(Tkr) Ersattning

Styrelsen, 2012 Arvode via bolag Summa
Styrelsens ordférande 350 0 350
Ovriga styrelseledaméter* 450 0 450
Summa 800 0 800

* Arvode for styrelsens ordférande &r 350 Tkr (300) och till dvriga styrelseledaméter 150
Tkr (100) enligt beslut pa bolagsstamma 21 mars 2012.

Bonus
(Tkr) och rorliga
Ledande ersatt- Ovriga
befattningshavare, 2012 Lon  ningar Pension formaner Summa
Jérdme Arnaud (CEO) 3431 0 469* 64 3964
Ovriga ledande
befattninghavare 5102 188 2022 316 7 629
Summa 8534 188 2491 380 11593

* Avser Doro SAS.

| beloppen ovan ingar I6ner till anstallda ledande befattningshavare. Under
2012 har ledningsgruppen utokats fran 5 till sju personer. En av dessa ingar
i ledningsgruppen fran och med 10 januari 2012 och den andra fran och
med 10 oktober 2012. | beloppen ovan ingar 16n och ersattning till bolagets
tidigare CFO fram till och med oktober d& hon Idmnade bolaget. Darutéver
ingar ett belopp om Mkr 1,1 for den tid da hon inte langre var verksam i
bolaget. | ledningsgruppen aterfinns tva personer som &r engagerade som
konsulter; CFO pa interimsbasis fran och med oktober 2012 samt ytterligare
en person som var verksam hela aret. Bdda dessa personer fakturerar sina
ersattningar till bolaget. Dessa belopp ingar inte ovan men uppgar till 2,6 Mkr.
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Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstémmans
beslut. Ersattning till VD och 6évriga ledande befattningshavare utgérs av
grundIon, rorlig ersattning, 6vriga formaner (framst tjdnstebil) och pensions-
premier. Férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Ovriga ledande
befattningshavare uppgar till 6 (6) personer. Medelantal befattningshavare
i koncernledningen under 2013: 7 (6).

Pensioner

For 6vriga ledande befattningshavare i koncernen géller 65 arsalder for pension
och sedvanliga pensionsplaner enligt allménpension samt full avsattning for
hela 16nesumman enligt ITP/ITPK planerna. Samtliga pensionsférmaner ar
oantastbara, det vill s&ga ej villkorade av framtida anstéllning. Uppsagningsti-
derna ar enligt LAS eller maximalt tolv manader. Inga avtal har traffats avseende
pensionsutfastelser eller motsvarande utéver vad som omfattas av ovan angivna
uppsagningstider, vare sig for styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.
Pensionsplaner for ledande befattningshavare ar i allt vasentligt avgiftsbe-
stamda och premier har erlagts med 1,8 Mkr (2,5).

Bonus

Med bonus avses intjanad bonus. Bonusen ar kopplad till rérelseresula-
tet, EBIT. Maximal kostnad for bonus till ledande befattningshavare kan ej
overstiga 10,0 Mkr (10,0). Bonus utbetalas normalt aret efter intjanandet.

Uppséagningsvillkor

Uppséagningstiden fran bolagets sida och fran VD:s sida &r ett ar. VD har ratt till
uppséagningslon under en period om tolv manader vid uppsagning fran bolagets
sida. Vid uppsagning fran VD utgar inget avgangsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare har avtal om uppsagningslon mellan tre och nio manader.

Berednings- och beslutsprocess
Denna finns beskriven i Férvaltningsberattelsen.

Aktierelaterade ersattningar & optioner

Ingen i styrelsen har aktierelaterade ersattningar (optioner, konvertibler eller
motsvarande) som stallts ut av Doro eller huvudagare. | enlighet med mandatet
fran bolagsstdmman 23 mars 2011 blev alla Doros anstéllda erbjudna optioner
som ger dem ratt att kdpa aktier till det forutbestamda priset 35,30 kr 1 april
2014 - juni 2014 och ett optionspris pa 3,40. Optionspriset beraknades enligt
den s.k. Black& Scholes-formeln, beaktat av arsstamman 2011 beslutad utdel-
ning och anvand aktiekurs om 28,68 kr, volatilitet 29%, riskfri ranta 2,79% och
16ptid om 3,25 ar (2011-03-31-2014-06-30). VD:n tecknade 200 000 optioner
och 6vrig koncernledning tecknade 155 000 optioner. Doro Incentive tecknade
192 830 optioner som ska anvandas till framtida medarbetare. Doro Incentive
har kopt tillbaka 124 000 optioner, varav 106 000 under 2013. Doro Incentive
har 316 830 teckningsoptioner per den 31/12 2013.

NOT 6

RANTOR OCH LIKNANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
Intakter 2013 2012 2013 2012
Rénteintakter, externa 0,5 1,6 0,5 1,6
Rénteintékter, interna - - 1,5 0,0
Valutakursvinster 0,1 0,0 0,1 0,0
Utdelning fran dotterbolag - - 22,2 0,0
Summa 0,6 1,6 24,3 1,6
Kostnader
Réntekostnader, externa -1,3 -0,1 -0,9 0,0
Réntekostnader, interna - - -0,5 -0,6
Valutakursforluster - -13,4 -13,4
Summa -1,3 -13,5 -1,4 -14,0
Finansnetto -0,7 -11,9 229 -12,4

Réanteintékterna bestar av erhallen ranta pa saldon fran bankkonton och fran
kortfristiga placeringar. Rantekostnaderna bestar av ranta for banklan. Vid
arets slut fanns tre (tva) utestaende banklan om sammanlagt 45,2 (1,6) Mkr.
Valutakursvinster och forluster om 0,1 Mkr (-13,4) harrér fran omvardering
av valutaterminer.
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NOT 7

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen/ Goodwill 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 25,8 26,4
Forvarv 113,1 0,0
Omrakningsdifferens 3,3 -0,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1422 25,8
Koncernen / Kundregister

och distributionsavtal 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 54 5,6
Forvarv 15,3 0,0
Omrakningsdifferens 0,5 -0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 21,2 54
Ingaende avskrivningar -1,5 -0,4
Arets avskrivningar -4,0 -1,1
Utgaende avskrivningar -5,5 -1,5
Utgaende restvarde 15,7 3,9
Moderbolaget / Goodwill 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 19,1 19,1
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 19,1 19,1
Ingaende avskrivningar -19,1 -17,2
Arets avskrivningar 0,0 -1,9
Utgaende avskrivningar -19,1 -191
Utgaende restvarde 0,0 0,0
Moderbolaget / Kundregister 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 14,8 14,8
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14,8 14,8
Ingaende avskrivningar -7,0 -4,0
Arets avskrivningar -2,9 -3,0
Utgaende avskrivningar -9,9 -7,0
Utgaende restvarde 4,9 78

Koncernen goér nedskrivningsprévning pa goodwill arligen, samt da indikation
om nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningstest har gjorts pa lagsta niva
dar separerbara kassafldden har identifierats.

Goodwill har fordelats pa Doro exklusive IVSoch IVS separat. For IVS finns
separerbara kassafléden, men 6vriga koncernbolags verksamheter och dess
inbetalningar ar i mycket hog grad beroende av varandra och hér sker inte
nagon fordelning av koncernens goodwill.

2013 2012

Doro, 6vrig Doro, 6vrig
verksamhet IVS  verksamhet IVS
Goodwill 60,3 81,9 25,8 -
Prognosperiod, kommande 5ar 5ar 5ar -
Genomsnittlig tillvaxttakt, % 5 4 5 -
Uthallig tillvaxttakt, % 2 2 1 -
Diskonteringsranta (WACC) fore skatt, % 15 18 14 -
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt, % 12 12 12 -

Atervinningsvardet for enheterna har faststéllts baserat pa det nyttjande-
varde som utgdrs av nuvardet av framtida kassafloden. Berakningen av
framtida kassafléden grundar sig pa en beddmning av forvantad tillvaxttakt
enligt upprattade prognoser for de kommande fem aren. Prognoserna bygger
pa tidigare ars erfarenheter, men beaktar aven framtida férvantad utveck-
ling. Antaganden om framtida tillvaxt och Idnsamhet baseras pa externa
och interna beddmningar av marknadens tillvaxt, historisk utveckling samt



foretagsledningens bedémning av marknadsandelar. Diskonteringsfaktorn,
WACC, har faststéllts genom Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som en del
i WACC har riskfri ranta motsvarande avkastning pa 10-arig stadsobligation
anvants med tillagg for aktiemarknadens riskpremie samt med tillagg for
riskpremie for mindre bolag. Avkastningskravet har vagts utifran optimal
kapitalstruktur harledd fran kapitalmarknaden. Atervinningsvérdet for bagge
enheterna Gverstiger det redovisade vardet varfor nagot nedskrivningsbehov
ej beddms foreligga.

Kanslighetsanalys

Doro - 6vrig verksamhet

Tillvaxtttakt efter 5 ar: En forandrad tillvaxttakt fran 2 procent till 1 procent
innebar inget nedskrivningsbehov. Diskonteringsranta efter skatt 6kas med
1 procent enhet: Diskonteringsrantan efter skatt forandras fran 12 procent
till 13 procent .Férandringen innebar inget nedskrivningsbehov.

VS

Tillvaxtttakt efter 5 ar: En forandrad tillvaxttakt fran 2 procent till 1 procent
innebar inget nedskrivningsbehov. Diskonteringsranta efter skatt 6kas med
1 procent enhet: Diskonteringsrantan efter skatt forandras fran 12 procent
till 13 procent. Férandringen innebar inget nedskrivningsbehov.

Goodwill och kundregister i moderbolaget

For moderbolaget forvarvades den ursprungliga goodwillen internt fran Doro
Nordic AB och ar hanférlig till interna férsaljningar av verksamhet under
2002. Goodwill och kundregister i moderbolaget elimineras pa koncernniva.

Varumarken

Under 2007 foérvarvade moderbolaget de interna varumarkena Doro och
Audioline fran Doro Finans AB. Dessa varumérken ar helt avskrivna enligt
plan. Férvarvet av varumarkena har skett internt och ar elimineras darmed
pa koncernniva. Under 2011 férvarvades bolagen Birdy och Prylos och va-
rumarken hanforliga till dessa identifierades.

Koncernen / Varumarken 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 1,0 11
Forvarv 0,0 0,0
Omrékningsdifferens 0,0 -0,1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1,0 1,0
Ingaende avskrivningar -0,3 -0,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende avskrivningar -0,5 -0,3
Utgaende restvarde 0,5 0,7
Moderbolaget / Varumarken 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 36,8 36,8
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 36,8 36,8
Ingaende avskrivningar -36,0 -32,2
Arets avskrivningar -0,3 -3,8
Utgaende avskrivningar -36,3 -36,0
Utgaende restvarde 0,5 0,8
Koncernen / Balanserade utgifter

for utvecklingsarbete / IT 2013 2012
Ingadende anskaffningsvarde 58,7 42,3
Arets anskaffningar 21,4 12,7
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1
Forsaljningar/Utrangeringar -11,9 0,0
Omklassificeringar 7,8 3,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 76,0 58,7
Ingaende avskrivningar enligt plan -39,3 -24.4
Arets avskrivningar enligt plan -22,0 -149
Forsaljningar/Utrangeringar 11,9 0,0
Utgaende avskrivningar -49,4 -39,3
Utgaende restvarde 26,6 19,4

FINANSIELL INFORMATION

Pagaende balanserade utvecklingskostnader

for utvecklingsarbeter /IT 2013 2012
Ingadende anskaffningsvarde 9,4 8,8
Arets aktiveringar -7,8 -7,5
Nya utgifter 13,8 8,7
Kostnadsfort -0,8 -0,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14,6 9,4
Totalt utgaende restvarde 41,2 28,8
Moderbolaget / Balanserade utgifter

for utvecklingsarbete/ IT 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 59,1 42,6
Arets anskaffningar 21,4 12,7
Férsaljningar/Utrangeringar -11,9 0,0
Omklassificeringar 7,8 3,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 76,4 59,1
Ingaende avskrivningar enligt plan -39,3 -24,3
Arets avskrivningar enligt plan -22,1 -15,0
Forsaljningar/Utrangeringar 11,9 0,0
Utgaende avskrivningar -49,5 -39,3
Utgaende restvarde 26,9 19,8
Pagaende balanserade utvecklingskostnader

for utvecklingsarbete/ IT 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 9,4 8,8
Arets aktiveringar -7.8 -7,5
Nya utgifter 13,8 8,7
Kostnadsfort -0,8 -0,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14,6 9,4
Totalt utgaende restvarde 41,5 29,2
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende balanserade utgifter Koncernen Moderbolaget
for inventarier och verktyg 2013 2012 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 35,4 22,6 30,7 18,2
Arets anskaffningar 13 55 1,0 51
Forvarv 1,8 0,0 0,0 0,0
Férsaljningar/Utrangeringar -9,4 0,0 -9,4 0,0
Omklassificeringar 0,0 7,4 0,0 7,4
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1 - -
Utgaende anskaffningsvarde 29,1 354 223 30,7
Ingaende avskrivningar enligt plan -22,9 -17,4 -19,7 -14,6
Arets avskrivningar enligt plan -8,6 -55 -7,7 -51
Férsaljningar/Utrangeringar 9,4 0,0 9,4 0,0
Utgaende avskrivningar enligt plan -22,1 -229 -18,0 -19,7
Utgaende planenligt restvarde 7,0 12,5 4,3 11,0
Pagaende balanserade utgifter

for inventarier och verktyg 2013 2012 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 0,0 3,7 0,0 3,7
Arets aktiveringar 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala materiella

anlaggningstillgangar 7,0 12,5 43 11,0
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NOT 9

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort *Eget Arets Bokfort
Antal Andel, Nominellt varde, Mkr kapital, Mkr resultat, Mkr varde
Dotterbolag aktier % varde, Mkr 2013 2013 2013 2012
Doro A/S, Norway 200 100 NOK 0,1 0,60 1,7 0,4 0,60
Doro UK Ltd 3013 400 100 GBP 32,1 4,20 11,7 1,8 4,20
Doro SAS 66 667 100 EUR 8,9 11,60 13,1 2,7 11,60
Doro Hong Kong Ltd 4 500 100 HKD 4,0 5,10 4,6 0,0 5,10
Doro Inc 3000 100 usD 0,0 0,04 2,3 1,1 0,04
Doro Incentive AB 50 000 100 SEK 0,1 0,06 0,1 0,0 0,06
Doro Deutschland GmbH 1 100 EUR 0,2 0,20 -0,3 -0,6 0,20
IVS Industrievertretung Schweiger GmbH 9239 33,33** EUR 0,1 46,50 73,2 12,2 0,00
68,3 106,4 17,6 21,8
* Eget kapital enligt dotterbolagets balansrakningar.
** |VS industrievertretung Schweiger GmbH ingar till 100% i koncernen d& Doro Deutschland GmbH &ger resterande 66,67%.
2013 2012
Ingaende balans 21,8 21,6
Forvarv 46,5 0,0
Nybildning 0,0 0,2
Utgaende balans 68,3 21,8
Dotterbolag Organisationsnummer Bolagets sate, stad Bolagets sate, land
Doro A/S 934210719 Fredrikstad Norge
Doro UK Ltd 1180330 Chalfont St Peter Storbritannien
Doro SAS 309 662 195 Versailles Frankrike
Doro Hong Kong Ltd 08194263-000-12-98-6 Kowloon Hongkong
Doro Inc. 4706937 810 0 090679976 New York USA
Doro Incentive AB 556843-4962 Lund Sverige
Doro Deutschland GmbH HRB75859 Koln Tyskland
IVS Industrievertretung Schweiger GmbH HRB 2040 Amberg Tyskland
Service and Sales GmbH HRB 3892 Amberg Tyskland
Isidor SAS 483 742 144 Montigny le bretonneux Frankrike
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER AKTIEKAPITAL OCH UTDELNING
Antal aktier Rostréatt Typ
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 A-aktier 20 806 174 1 rést per aktie Normal
fiorfjtbetalda hyror 0,8 0,8 0,5 0,7 Aktickapital
Ovriga forutbetalda kostnader 29 2,6 24 1,9 20806 174 aktier med ett kvotvarde om 1,00 kr = 20 806 174 kr.
Summa 3,7 3,4 2,9 2,6

Riktad nyemission
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Doro har som en del av kopeskillingen for IVS nyemitterat 1 457 000 aktier
i Doro till HelImut Schweiger (95 procent av aktierna) och Hubert Kirsch (5
procent av aktierna) i utbyte mot deras aktier i IVS GmbH. Genom nyemis-
sionen 6kade antalet aktier i Doro fran 19 349 174 till 20 806 174 aktier.

Utdelning
Styrelsen foreslar utdelning om 1,50 kr per aktie for verksamhetsaret 2013.
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NOT 17

CHECKRAKNING

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Beviljad kredit 0,0 31,5 0,0 30,0
Varav utnyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 13

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Semesterléneskuld 6,2 5,3 3,3 3,3
Sociala avgifter 5,2 4,6 1,5 2,0
Upplupna varufakturor 7,6 5,7 7,6 5,7
Ovriga personalskulder 3,7 1,5 31 0,5
Upplupen royalty 19,4 20,9 18,9 20,9
Upplupen kundbonus 21,8 19,7 21,8 19,5
Ovriga upplupna kostnader 19,7 22,2 16,7 19,6
Summa 83,6 79,9 72,9 71,5

NOT 14

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Foretagsinteckningar 170,0 170,0 170,0 170,0
Summa 170,0 170,0 170,0 170,0

NOT 15

ANSVARSFORBINDELSER
Doro har inga ansvarsférbindelser/eventualférpliktelser.

NOT 16

REVISION

Pa arsstamman 2013 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB till Doros
revisorer, med Géran Neckmar som huvudansvarig revisor. Ernst & Young
har revisionsuppdraget i samtliga stora enheter for ett ar.

Koncernen Moderbolaget
Arvode och kostnadsersattningar 2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdrag 1,3 0,8 0,8 0,6
Revision utanfér uppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,6 0,7 0,6 0,7
Ovriga tjanster 2,6 0,8 0,6 0,7
Summa 4,5 2,3 2,0 2,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller att bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av saddana arbetsuppgifter.

SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Skatt pa arets resultat 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt -13,1 -0,3 -4,4 0,0
Uppskjuten skatt -4,5 3,7 -6,1 4,3
Summa skatt pa arets resultat -17,6 3,4 -10,5 4,3

Sambandet mellan arets skattekostnad och rapporterat resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget
Skatter 2013 2012 2013 2012
Redovisat resultat fore skatt 78,2 49,5 80,0 32,8
Skatt 22% (26,3) -17,2 -13,0 -17,6 -8,6
Ej avdragsgilla kostnader -0,4 -0,3 -0,1 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 0,3 1,4 0,3 1,4
Skatteeffekt av utdelning
inom koncernen -0,6 0,0 4,9 0,0
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottavdrag 0,0 1,4 0,0 1,4
Temporara skillnader utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring vardering
underskottsavdrag 0,7 0,4 0,0 0,0
Férandring vardering av
temporéra skillnader 2,0 13,0 2,0 11,0
Justering for &ndrad skattesats 0,0 -0,6 0,0 -0,8
Justering for skattesatse
i utlandska koncernforetag -2,4 1,0 0,0 0,0
Redovisad skatt -17,6 3,4 -10,5 4,3

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulder redovisade
varden och skatteméssiga varden ar olika. Temporéra skillnader, outnytt-
jade skatteméssiga underskottsavdrag samt andra framtida skatteavdrag
har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avseende
féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2013 2012 2013 2012
Outnyttjade underskottsavdrag 0,0 4,0 0,0 4,0
Temporara skillnader, avsattningar 20,6 14,6 11,5 14,6
Temporéra skillnader, évrigt 0,1 2,4 31 1,7
Totalt redovisad
uppskjuten skattefordran 20,7 21,0 14,6 20,3

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen fér outnyttjade
underskottsavdrag och temporara skillnader till den del de med sannolikhet
berdknas kunna utnyttjas inom dverskadlig framtid. En enskild beddmning
gors av varje bolag med hansyn till historisk resultatutveckling, framtidsplaner
och méjlighet att anvanda underskottsavdragen.

Av koncernens underskottsavdrag kan 83 Mkr (78) utnyttjas utan tidsbe-
gransning. Inga underskottsavdrag &r tidsbegréansade. De storre kvarvarande
underskottsavdragen finns i Storbritannien och Frankrike.

Underskottsavdragen forfaller enligt foljande: 2013 2012
Utan tidsbegransning 83 78
Totalt 83 78

Ej redovisad uppskjuten skattefordran i balansréakningen avseende outnytt-
jade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
20 18 0 0
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FORVARV

Goodwill &r hanforlig till framtida kunder och produkter, forséljningsméjligheter
for Doro, samt formaga att forbattra framtida Doroprodukter med avancerade
funktioner med hjalp av tekniskt kunnande och skickliga utvecklingsteam.
Foérvarven férvantas generera kostnadsbesparingar som en f6ljd av stordrifts-
fordelar. Under 2013 bokades kostnader direkt hanférliga till forvérven om
7,1 Mkr som Ovriga rorelsekostnader i koncernen.

Forvarv av IVS GmbH

Den 13 maj forvarvade Doro 100 procent av det tyska foretaget IVS Indu-
strievertretung Schweiger GmbH. Forvarvet av IVS medfér en forstarkning
av Doros marknadsposition i Tyskland, mdjlighet att véxa snabbare i 6vriga
tysktalande lander samt expansion mot den vaxande 6steuropeiska markna-
den. IVS har for helaret 2013 haft intakter pa 296,4 MSEK med ett resultat
efter skatt pa -0,4. Sedan forvarvsdagen har IVS genererat intékter pa
189,7 MSEK och ett resultat efter skatt pa 12,1 MSEK. Vid forvarvstillfallet
var antalet anstallda 64. Kostnader direkt hanforliga till férvarvet om 6,0
MSEK har belastat arets resultat.

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill

Verkligt varde MSEK
Immateriella tillgdngar 12,3
Materiella tillgangar 1,6
Uppskjuten skatt 4.6
Lager 45,0
Kundfordringar 62,2
Ovriga fordringar 10,0
Kassa och bank 2,5
Avsattningar -21,2
Ranteb&rande skulder -9,2
Leverantdrsskulder -271
Ovriga skulder -11,0
Férvarvade nettotillgangar 69,7
Goodwill 79,6
Total kopeskilling 1493
Riktad nyemission -40,6
Innehallen betalning -16,7
Tillaggskopeskilling -12,6
Nettoskuld i forvarvat bolag 6,6
Férvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 86,0

Innehallen betalning &r redovisad som kortfristig skuld medan tillaggs-
kopeskillingen ar redovisad som en langfristig skuld. Tillaggskopeskillingen
som dr fast till sin storlek pa 1,6 MEUR, villkoras av att bolaget uppnar ett
minimiresultat. Beloppet ska betalas tidigast 10 januari 2015.

Isidor SAS

Doro férvarvade 3 juli sin franska partner programvaruféretaget Isidor SAS.
Férvarvet starker Doros utvecklingsteam och ger Doro 6kade méjligheter
att forkorta introduktionstiden av smartphones for seniorer och program
for enkel tillgang till internet for surfplattor och datorer. Férvarvspriset upp-
gar, pa kontant och skuldfri basis, till 2,8 MEUR kontant, med en maximal
tillaggskopeskilling pa 2,2 MEUR baserat pa resultat for 2013 och de kom-
mande 2 aren.

Isidor har for helaret haft intakter pa 6 664 KSEK och ett resultat efter
skatt pa 34 KSEK. Sedan forvarvstidpunkten har Isidor haft intakter pa
3 261 KSEK och ett resultat efter skatt pa 47 KSEK. Forvarvskostnader
om 1,1 MSEK har belastat arets resultat.Vid forvarvstillféllet var antalet
anstallda sju.

44 oo | Arsredovisning 2013

Nedan foljer preliminara uppgifter om forvarvade tillgangar och goodwill.

Verkligt varde MSEK
Immateriella tillgangar 3,0
Materiella tillgangar 0,2
Kundfordringar 2,9
Ovriga fordringar 0,3
Skattefordran 0,4
Kassa och bank 0,8
Rantebarande skulder -0,3
Leverantdrsskulder -1,0
Ovriga skulder 2,4
Uppskjuten skatt -1,0
Foérvarvade nettotillgangar 2,9
Goodwill 33,5
Total képeskilling 36,4
Tillaggskopeskilling -11,7
Nettokassa i forvarvat bolag -0,5
Férvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 24,2

Per den 31 december beddms tilldggskopeskillingen storlek vara 11,7 MSEK,
varav 0,7 MSEK redovisats som kortfristig skuld och 11,0 MSEK som lang-
fristig skuld.

Tillaggskopeskillingar for ar 2011 foérvarvade bolag

2013 Prylos SAS

Under 2012 och 2013 har ingen tillaggskopeskilling betalats ut. Tillaggsko-
peskilling ar per den 31 december 2013 omvarderad till O kr. Omvarderingen
om 1,4 Mkr har redovisats i rérelseresultatet bland Ovriga externa kostnader.
| kassflodesanalysen ingar den bland 6vriga ej kassaflodespaverkande poster.

2013 Birdy SAS

Tilldggskopeskillingen &r per den 31 december 2013 omvarderad till O kr.
Resultateffekten 2,3 Mkr av denna omvardering redovisas i rorelseresulta-
tet bland Ovriga externa kostnader. | kassflddesanalysen ingar den bland
6vriga ej kassaflodespaverkande poster. Under 2012 och 2013 har ingen
tillaggskopeskilling erlagts.

NOT 19

FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR

Koncernen 2013 2012
Ingaende bruttolager 96,9 65,2
Forvarv 50,0 0,0
Forandring av bruttolager -4,6 31,7
Internvinst i lager -2,4 -
Omrakningsdifferens 1,3 -
Utgaende bruttolager 1412 96,9
Ingaende lagernedskrivningar -5,6 -5,0
Forvarv -5,0 0,0
Forandring av lagernedskrivningar -0,2 -0,5
Omrakningsdifferens -0,1 -
Utgaende lagernedskrivningar* -10,9 -5,6
Nettolager i balansrakning 130,3 91,3

* Anskaffningsvarde pa det lager som nedskrivningar om 10,9 Mkr (5,6) avser uppgar
till 30,4 Mkr (26,6).



Moderbolaget 2013 2012
Ingaende bruttolager 96,9 65,2
Foréndring av bruttolager -4,0 31,7
Utgaende bruttolager 92,9 96,9
Ingaende lagernedskrivningar -5,6 -5,0
Forandring av lagernedskrivningar 0,3 -0,5
Utgaende lagernedskrivningar* -53 -5,6
Nettolager i balansrakning 87,6 91,3

* Anskaffningsvarde pa det lager som nedskrivning om 5,3 Mkr (5,6) avser uppgar till
20,9 Mkr (26,6) i moderbolaget.

NOT 20

GARANTIAVSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 27,5 23,9 27,5 23,9
Forvarv 6,9 0,0 0,0 0,0
| ansprak tagna belopp -39,3 -31,9 -39,3 -31,9
Nya avsattningar 45,8 35,5 45,5 35,5
Omrékningsdifferens 0,2 0,0 - -
Utgaende balans 41,1 27,5 33,7 27,5
AVSATTNING FOR PENSIONER
Koncernen 2012 2012
Ingaende balans 1,5 11
lanspraktagna belopp 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,2 0,4
Utgaende balans 1,7 1,5
OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 67,9 57,9 67,9 57,3
Forvarv 14,3 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna belopp 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Nya avsattningar 4,0 21,2 2,8 21,2
Outnyttjade belopp som aterfors -19,6 -6,2 -19,6 -5,6
Omklassificering 1,2 0,0 1,2 0,0
Omrakningsdifferens 0,4 0,0 - -
Utgaende balans 68,2 67,9 52,3 67,9

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Tillkommande kostnader 68,0 66,6 52,3 66,6
Ovriga avsattningar 0,2 13 0,0 1,3
Utgaende balans 68,2 67,9 52,3 67,9

Tillkommande kostnader

Tillkommande kostnader utgdrs av kostnader som ar kédnda men inte debi-
terade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som ar okanda men forvan-
tade vid faktureringstillfallet. Reserven for tillkommande kostnader belastar
kostnad salda varor for att fa en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

NOT 23

RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT
FINANSIELL RISKHANTERING

Styrelsen i Doro AB har antagit en finanspolicy som reglerar hur finansiella
risker skall identifieras och hanteras. Riskhanteringen syftar till att redu-
cera alternativt eliminera risker. Huvudinriktningen ar att efterstrava en
lag riskprofil.

Doro AB (moderbolaget) har det dvergripande ansvaret for koncernens
finansiella riskhantering inklusive valutariskhantering, likvididetshantering
och cash management. Genom centralisering och samordning uppnas va-
sentliga skalférdelar avseende erhallna villkor for finansiella transaktioner
och finansiering. De risker som Doro ar exponerad mot ar beskrivna nedan.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Koncernen ar i forsta hand exponerad mot kreditrisk i samband med fi-
nansiella placeringar och i kundfordringar men ocksa fran motpartsrisker i
samband med terminssékringar. Kredit- och motpartsrisker hanteras cen-
tralt av moderbolaget i Doro AB och ar reglerad i finanspolicyn. Finansiella
instrument far endast géras med motparter/emittenter inom kategorierna
stat, kommun och bank. Per 2013-12-31 uppgick kortfristiga placeringar i
kommun och stat till 0,0 Mkr (70,0).

Vérdet pa kundfordringarna uppgick till 248,6 Mkr (165,9). Doro har under
de senaste aren haft mycket sma kreditforluster (under 0,5 procent av om-
sattningen) genom att den huvudsakliga kundgruppen ar storre féretag med
en regelbunden handel. Den storsta kunden star for 14,8 procent (9,7) av
koncernens forsaljning. | de flesta lander arbetar Doro utan kreditférsakring.

Koncernen
Aldersanalys 6ver kundfordringar 2013 2012
Ej forfalina 224,0 126,7
Forfallna < 60 dagar 21,4 34,9
Forfallna > 60 dagar 3,2 4,3
Totala kundfordringar 248,6 165,9
Befarade kundforluster -5,1 -4,9
Kundfordringar i redovisningen 2435 161,0

Koncernen
Oséakra kundfordringar 2013 2012
Ingéende balans -49 -3,8
Befarade kundforluster -0,9 -1,5
Konstaterade kundférluster -0,1 0,0
Aterforda belopp 0,8 0,4
Utgaende balans -51 -49

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar har ej forfallit till betalning.
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LIKVIDITETSRISK
I koncernen finns vid utgangen av 2013 45,2 Mkr (1,6) i réntebarande skulder,
varav 0,9 (0,8) forfaller till betalning inom tolv manader. | samband med att
Doro tog upp ett nytt I&n annullerades tidigare checkkrediter.

Koncernens likviditet uppgick vid utgangen av 2013 till 123,9 Mkr (141,1)
vilket inkluderar finansiella placeringar och bankmedel.

VALUTARISK

Doro ar exponerade for valutarisker som orsakas av oférdelaktiga valuta-
kursférandringar som kan péaverka omsattning, resultat och eget kapital.
Risker och riskhantering beskrivs nedan uppdelat i transaktionsexponering
respektive omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar férsaljning och inkop gors i utlandsk
valuta. Doro har intakter och kostnader i olika valutor. Inkdp av varor sker
huvudsakligen i USD medan férsaljning huvudsakligen sker i EUR, GBP och
de nordiska valutorna. | enlighet med finanspolicyn, sékras prognostiserade
nettofléden kvartalsvis for perioder dar prislista faststallts till mellan 75 och
100 procent. Det innebér att sékringshorisonten kan variera mellan 3 och 6
manader. Valutahanteringen &r centraliserad till finansavdelningen hos Doro
AB, vilka koper och sdljer valutor inom ramen for finanspolicyn.

From 1 januari 2013 implementerade Doro sakringsredovisning enligt
IFRS. Doros 6vergripande sakringsstrategi kvarstar i enlighet med fastsla-
gen finanspolicy. Det som andrades per 1 januari 2013 ar endast sattet

Transaktionsvolymer Utestaende exponering
(fore och efter kurssakring)

Fore Efter Fore Efter

kurs- kurs- kurs- kurs-

sakring sakring sakring sakring

2013 2013 2012 2012

CAD 15 8 22 2
NOK 16 8 25 4
EUR 109 2 105 6
GBP 66 11 44 -2
usb -152 -2 -163 -56

Tabellen visar utestdende transaktionsexponering per arsskiftet fér den
period som sékrats. Period som sékrats per utgangen i december avser
floden tom Maj.

Omrakningsexponering
Omrakningsexponering uppstar nar utlandska tillgangar och skulder samt
resultatrékning i utlandska dotterbolag omréknas till SEK i samband med
konsolidering. Doro kurssakrar inte omrakningsexponeringen.

Vardet av de utlandska nettotillgangarna uppgick vid arets slut till 110
Mkr (49). Nedanstaende tabell visar férdelningen per valuta.

att redovisa ingangna valutasakringar. (se vidare redovisningsprinciper for Véarde av utlandska tillgangar 2013 2012
ytterligare information).

usD 2 1

NOK 2 3

EUR 89 31

GBP 12 10

HKD 5 5

Summa 110 49
Finansiella instrument - verkligt varde

Derivat
Derivat som Tillgangar Kund Ovriga
som innehas sakrings- som kan och lane- finansiella Redovisat Verkligt

Koncernen 2013 for handel redovisas sdljas  fordringar skulder varde varde
Kundfordringar 243,5 243,5 2435
Ovriga fordringar 4,9 4,9 4,9
Valutaterminer 0,1 0,3 0,4 0,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Bankmedel 123,9 1239 123,9
Tillgangar 0,1 0,3 123,9 2484 0,0 372,6 372,6
Valutaterminer 4,1 4,1 4,1
Skulder till kreditinstitut 45,2 45,2 45,2
Leverantorsskulder 165,4 165,4 165,4
Ovriga skulder 121,2 121,2 121,2
Skulder 0,0 41 0,0 0,0 331,8 335,9 335,9
Koncernen 2012
Kundfordringar 161,0 161,0 161,0
Ovriga fordringar 0,4 0,4 0,4
Valutaterminer 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar 70,0 70,0 70,0
Bankmedel 711 711 711
Tillgangar 0,0 0,0 1411 161,4 0,0 302,5 302,5
Valutaterminer 3,0 3,0 3,0
Skulder till kreditinstitut 1,6 1,6 1,6
Leverantorsskulder 1225 1225 122,5
Ovriga skulder 76,6 76,6 76,6
Skulder 3,0 0,0 0,0 0,0 200,7 203,7 203,7
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FINANSIELL INFORMATION

Derivat
Derivat som Tillgangar Kund Ovriga

som innehas sakrings- som kan och lane- finansiella Redovisat Verkligt
Moderbolag 2013 for handel redovisas sdljas  fordringar skulder varde varde
Kundfordringar 189,1 189,1 189,1
Fordringar hos koncernforetag 113,2 113,2 113,2
Ovriga fordringar 1,1 1,1 1,1
Valutaterminer 0,1 0,3 0,4 0,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Bankmedel 94,9 95,0 95,0
Tillgangar 0,1 0,3 94,9 303,4 0,0 398,7 398,7
Valutaterminer 4.1 4.1
Skulder till kreditinstitut 41 44,3 44,3 44,3
Leverantorsskulder 140,6 140,6 140,6
Skulder hos koncernforetag 20,1 20,1 20,1
Ovriga skulder 71,2 71,2 71,2
Skulder 0,0 41 0,0 0,0 276,2 280,3 280,3
Moderbolag 2012
Kundfordringar 160,0 160,0 160,0
Fordringar hos koncernféretag 0,1 0,1 0,1
Ovriga fordringar 0,3 0,3 0,3
Valutaterminer 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar 70,0 70,0 70,0
Bankmedel 68,6 68,6 68,6
Tillgangar 0,0 0,0 138,6 160,4 0,0 299,0 299,0
Valutaterminer 3,0 3,0 3,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Leverantorsskulder 119,5 119,5 119,5
Skulder hos koncernféretag 41,3 41,3 41,3
()vriga skulder 69,5 69,5 69,5
Skulder 3,0 0,0 0,0 0,0 230,3 233,3 233,3

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Samtliga finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i tabellen ovan har varderats enligt niva 2.

NOT 24

NOT 25

LANGFRISTIGA SKULDER

Under aret har Doro AB tagit upp ett nytt 1an pa 5,0 MEUR. Forsta amortering
sker 2015-03-31 darefter kvartalsvis amortering. Rantesatsen bestams
kvartalsvis och lanets slutforfallodatum &r 2016-12-31. Samtliga finansiella
covenants ar uppfyllda per 2013-12-31.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Forfallet belopp 1-5 ar 44,3 0,0 44,3 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 44,3 0,0 443 0,0

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Under 2013 har styrelsens ordférande Bo Kastensson och styrelseledamo-
ten Jonas Martensson fakturerat konsulttjénster till Doro AB. Ersattningen
har skett p4 marknadsmassiga villkor och avser radgivningstjanster for IVS
forvarvet. Bo Kastensson har via sitt bolag Kasting Advisor AB fakturerat
SEK 350 k + moms. Jonas Martensson har via sitt bolag JNM Invest AB
fakturerat SEK 150 k + moms.
Erséttningarna ingar bland forvarvskostnaderna for IVS. De har aktiverats
i Moderbolaget och bokats bland Ovriga externa kostnader i koncernen.
For 2012 fanns inga narstaende transaktioner.
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FINANSIELL INFORMATION

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt dver utveckligen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Lund den 10 april 2014

Bo Kastensson
Styrelseordférande

Charlotta Falvin Fredrik Hedlund Karin Moberg Jonas Martensson Jérdme Arnaud
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéallande direktér

Var revisionsberéattelse har ldmnats den 11 april 2014

Ernst & Young AB

Gdran Neckmar
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Doro AB (publ), org.nr 556161-9429

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Doro AB (publ) for ar 2013, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 16-21. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 9-48.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta
en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 16-21. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Doro AB (publ) for ar 2013. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 16-21 ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av
Vvar revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och foérhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade informa-
tion &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Malmé den 11 april 2014
Ernst & Young AB

Goran Neckmar
Auktoriserad revisor
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KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsoversikt

Mkr 2013 2012
KVARTALSVIS RESULTATUTVECKLING Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomséttning 209 273 279 381 170 156 211 300
Rorelsens kostnader -195 -248 -250 -336 -153 -147 -189 -265
Rorelseresultat fore avskrivningar 14 25 29 45 17 9 22 35
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar -7 -8 -9 -12 -5 -4 -6 -7
Rorelseresultat efter avskrivningar 8 17 20 33 12 5 16 28
Finansnetto 0 0 0 0 -9 2 -4 0
Resultat efter finansiella poster 8 17 20 33 3 7 12 28
Skatt pa periodens resultat -1 -4 -5 -7 0 -1 14 -10
Nettoresultat 7 13 15 26 3 6 26 18
KVARTALSVIS BALANSRAKNING FOR KONCERNEN Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Immateriella anlaggningstillgangar 67 172 208 199 60 64 57 59
Materiella anlédggningstillgdngar 11 11 9 7 8 8 14 12
Finansiella anlaggningstiligangar 1 1 1 1 1 1 1 1
Uppskjuten skattefordran 21 15 13 21 17 17 31 21
Varulager 87 132 133 130 67 67 83 91
Kortfristiga fordringar 133 233 224 267 118 108 136 191
Kassa och bank 145 111 68 124 89 107 114 141
Summa tillgangar 465 674 655 749 360 372 436 516
Eget kapital 217 203 258 287 160 166 190 209
Langfristiga skulder 66 129 136 138 64 63 76 73
Kortfristiga skulder 182 342 261 324 136 143 170 234
Summa eget kapital och skulder 465 674 655 749 360 372 436 516
KVARTALSVIS KASSAFLODE Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Rorelseresultat efter finansiella poster 8 17 20 33 3 7 12 28
Avskrivning enligt plan 7 8 9 11 5 4 6 7
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -1 2 0 -3 10 -1 4 -2
Skatt 0 -3 -1 -2 0 -2 -1 -1
Foérandring av rorelsekapital 5 16 -47 31 -51 18 -8 2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 40 -19 71 -33 26 13 34
Investeringar -14 -94 -23 -16 -7 -8 -5 -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 -94 -23 -16 -7 -8 -5 -7
Utdelning/premie for optionsprogram 0 -24 0 0 -19 0 0 0
Férandring rantebarande skulder 0 44 -1 1 0 0 -1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 20 -1 1 -19 (o] -1 (0]
Omrakningsdifferenser och dvrigt 0 0 0 0 0 0 (] 0
Kassaflode (Forandring av likvida medel) 4 -34 -43 56 -59 18 7 27
FORSALIJNING PER KVARTAL EBIT PER KVARTAL
OCH RULLANDE 12 MANADER OCH RULLANDE 12 MANADER
MSEK MSEK
M Forsaljning M R12 MEBIT MR12

400 1200 40
300 900 30
200 600 20
100 300 10

0 0 0

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4]Q1 Q2 Q3 Q4]Q1 Q2 Q3 Q4 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4]Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4
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FEM AR | SAMMANDRAG

Femarsoversikt

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009

Resultatrakning

Intakter 11425 837,5 745,4 632,8 492,6
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA 113,7 83,1 75,6 63,1 38,1
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 78,9 61,4 62,0 47,0 26,7
Finansnetto -0,7 -11,9 10,9 -0,6 -1,7
Resultat efter finansiella poster 78,2 49,5 72,9 46,4 25,0

Balansréakning

Anlaggningstillgangar 227,8 93,2 86,1 60,8 41,9
Omsattningstillgangar 397,2 282,1 214,3 186,8 150,0
Kassa och bank 1239 141,1 148,4 89,5 40,4
Eget kapital 287,0 209,0 177,3 121,3 67,6
Langfristiga skulder 138,3 731 88,7 46,0 21,4
Kortfristiga skulder 323,6 234,3 182,8 169,8 143,3
Balansomslutning 748,9 516,4 448,8 337,1 232,3
NYCKELTAL (Se sid 53 fér definitioner) 2013 2012 2011 2010 2009

Avkastningstal

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 52,2 94,5 116,1 80,1 52,0
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % 24,4 27,4 38,8 60,4 46,7
Resultat per aktie, efter betald skatt 3,68 2,34 3,62 2,04 -
Kassaflodeskvot 140 65 169 171 -

Marginalmatt

Rérelsemarginal, EBITDA, % 10,0 9,9 10,1 10,0 7,7
Roérelsemarginal, EBIT, % 6,9 7,3 8,3 7,4 5,4
Nettomarginal, % 6,8 5,9 9,8 7,3 51

Kapitalintensitet
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,7 1,9 2,2 2,4

Finansiella matt

Soliditet, % 38,3 40,5 39,5 36,0 29,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110,5 40,2 104,9 80,4 64,4
Antal anstéllda 149,0 81,0 77,0 61,0 60,0
Likvida medel (inkl. outnyttjade krediter) 123,9 172,6 177,5 121,5 51,6
Investeringar (inkl. foretagsférvarv 2011 och 2013) 146,7 27,3 40,8 20,6 17,5
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INFORMATION

Folj Doro

9 DECEMBER
Tunisie Telecom lanserar Doro-kampan;.

14 NOVEMBER

Doro tar steget in pa tva 6steuropeis-
ka mobilmarknader genom pro-
duktsortimentet Primo™ by Doro.

12 NOVEMBER
Doro lanserar marknadens enklaste

smartphone med insiktsfull julkampanj.

29 OKTOBER
Doro lanserar marknadens enklaste
smartphone - Doro Liberto® 810.

29 OKTOBER

Doro presenterar rapporten for det
tredje kvartalet via audiocast och
telefonkonferens.

14 OKTOBER
Valberedning for Doro AB infor
arsstémma 2014.

30 SEPTEMBER
Antalet aktier och roster i Doro AB
efter emissionen.

11 SEPTEMBER
Kommuniké fran Doro AB:s extra
bolagsstamma 2013.

10 SEPTEMBER

Doro i strategiskt och exklusivt
samarbete med Tellybean - tjanst for
plattformsoberoende videosamtal via
TV i Europa.

9 SEPTEMBER

Doro i samarbete med Withings
- starker lanseringen av bolagets
senaste smartphone och Care-
erbjudande.

6 SEPTEMBER
Doro introducerar ny produktserie av

|attanvanda mobiler: Primo™ by Doro.

6 SEPTEMBER
Doro lanserar sin andra smartphone
- Doro Liberto® 810.
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2 SEPTEMBER

Doro sluter aterforséljaravtal med
Boots Hearingcare och HearingDirect
i Storbritannien.

20 AUGUSTI
Doro 6kar tillgangligheten for Phone-
Easy® 612 hos brittiska operatorer.

19 AUGUSTI

Kallelse till extra bolagsstamma
2013.

12 AUGUSTI

Doro presenterar rapporten for det
andra kvartalet via audiocast och
telefonkonferens.

1 AUGUSTI

Meteor lanserar Doro PhoneEasy®
606 pa Irland.

30 JULI
Argos lanserar tva nya Doro-telefoner
i sina butiker.

16 JULI
Doro utser Bernt Ingman som ny
tillférordnad CFO.

5 JULI
Doro tilldelas prestigefyllt spanskt
pris fér innovation.

3 JULI
Doro férvarvar programvarubolaget
Isidor.

27 JUNI
Doro och Lill-Babs valkomnar en gron,
grann, skén och sann sommar.

25 JUNI
Rogers lanserar tva nya Doro-
telefoner i Kanada.

20 JUNI
Doro nar milstolpe med 4 miljoner
salda mobiltelefoner.

17 JUNI
Phones 4u lanserar en andra telefon
fran Doro.

15 MAJ
Kommuniké fran Doro AB:s
arsstdmma 2013.

14 MAJ

Doro stérker sin position pa den tyska
marknaden genom forvarv av sin
tyska distributor IVS.

6 MAJ

Doro presenterar rapporten for det
forsta kvartalet via audiocast och
telefonkonferens.

16 APRIL
Doros arsredovisning 2012
publicerad.

16 APRIL
Doro utser Hakan Tjarnemo som ny
CFO (finansdirektor).

15 APRIL
Kallelse till arsstamma 2013.

10 APRIL
ALLTRON ny distributionspartner for
Doro i Schweiz.

27 FEBRUARI

Doro lanserar tva nya seniortelefoner
pa Mobile World Congress i Barcelona
och bekraftar sin smartphone-
strategi.

25 FEBRUARI

Uppkopplat och enkelt med Doro
PhoneEasy® 622.

25 FEBRUARI

Doro lanserar ny mobiltelefon inom
omradet for trygghetstelefoni

— Doro Secure® 681.

4 FEBRUARI

Doro presenterar rapporten for det
fjarde kvartalet via audiocast och
telefonkonferen.



efinitioner

ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstallda.

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat dividerat med det kvartalsvis genomsnittliga
sysselsatta kapitalet, exklusive kassa och bank.

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Resultatet efter finansiella poster och skatt, dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar inklusive foretagsforvarv.

KASSAFLODESKVOT
Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med EBIT.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

LIKVIDA MEDEL
Kassa plus beviljade outnyttjade krediter hos bank samt
kortfristiga placeringar i rantebarande certifikat.

NETTOMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av arets omsattning.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder minus kassa i procent av eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE EFTER BETALD SKATT
Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER BETALD

SKATT EFTER UTSPADNING

Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden, efter utspadningseffekt.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT EFTER UTSPAD-
NING

Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
antal aktier for perioden, efter utspadning.

RESULTAT PER AKTIE FORE SKATT
Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden.

RESULTAT PER AKTIE FORE SKATT EFTER UTSPADNING
Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden, efter utspadningseffekt.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader dividerat med
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL, EBIT
Rorelseresultat (efter avskrivningar) i procent av arets omsattning.

RORELSEMARGINAL, EBITDA
Resultat fore avskrivningar i procent av arets omsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYNLIGT EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar reducerat med icke-rantebarande skulder.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Antal aktier vid utgangen av manadens slut dividerat med
antal manader.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

EFTER UTSPADNINGSEFFEKT

Genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners ut-
spadningseffekt berédknas som skillnaden mellan det formodade
antalet emitterade aktier till Idsenkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig borskurs for perioden.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal aktier per balansdagen.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT

EFTER UTSPADNINGSEFFEKT

Antal aktier vid periodens slut justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt beraknas som skillnaden mellan det férmo-
dade antalet emitterade aktier till I6senkurs och det férmoda-
de antalet emitterade aktier till bérskursen vid periodens slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pa
balansdagen.

EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier vid
periodens slut efter utspadningseffekt.

NETTOSKULD/NETTOKASSA
Kassa och Bank minskat med réntebarande skulder.

BORSKURS PERIODENS SLUT, KR
Slutkursen per balansdagen.

BORSVARDE, MKR
Borskurs periodens slut ganger antal aktier vid periodens slut.
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