Styrelsens redogorelse for Doros rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt for utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Doros riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare innebér i huvudsak att 16ner och
ovriga ersattningsvillkor for ledningen skall vara marknadsmassiga. Utover fast grundlon kan
ledningen aven erhalla rorlig ersattning (inkluderande eventuell bonus) vilken skall ha ett
forutbestamt tak och vara baserad pa utfallet i forhallande till resultatmal (och i vissa fall
andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig erséttning till bolagets
ledande befattningshavare far ej dverstiga 13 Mkr. Den totala kostnaden for fast och rorlig
ersattning skall varje ar bestimmas till ett belopp som inkluderar foretagets alla
ersattningskostnader, vilket mojliggor for ledande befattningshavare att allokera delar av sina
fasta och rorliga ersattningar till andra formaner, till exempel pensionsformaner.

Pensionsplanerna for ledningen skall i huvudsak vara avgiftsbestamda. Vid uppséagning fran
bolagets sida kan det finnas ratt till avgangsvederlag vilket i sadant fall skall ha ett
forutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstélldes egen sida skall inget avgangsvederlag
utga. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for detta.

Doro har under 2011 infort ett aktierelaterat incitamentsprogram for Doro-koncernens anstallda,
genom vilket medarbetares beloning kan knytas till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktiedgare och berérda
medarbetare far ssmma mal.

Sammanlagt 945 600 teckningsoptioner har emitteras i ett program som omfattade samtliga da
anstéllda i Doro-koncernen.
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