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Definitioner

Ledande telekom-
losningar for seniorer

Doro ar marknadsledande pa telekomlosningar for
aldre. Bolaget erbjuder varldens vaxande grupp av
seniorer lattanvanda telekom- och trygghetslosningar
som &r speciellt framtagna for malgruppen.

Doro ar det klart marknadsledande foretaget och stérsta market i Europa nar det
galler mobila 16sningar for aldre. Bolaget stravar efter att forsta och mota seniorers
behov och 6nskemal med malsattningen att skapa nojda och lojala slutanvandare.
Doros produkter ar mycket uppskattade av anvandarna och sa manga som 82 pro-
cent kan tanka sig att rekommendera vara produkter till vanner och anhériga.

LANG TID AV TILLVAXT

Doros produkter séljs i 6ver 40 lander pa fem kontinenter genom ett omfattande
natverk av partners. Bolaget har uppnatt en arlig tillvaxt pa 21 procent de fem
senaste aren tack vare en strategi fokuserad pa seniorer, attraktiva produkter och
manga lojala anvandare och varumarkesambassadorer.

MISSION

| dagslaget ar seniorer i mindre utstrackning anslutna till Internet an befolkningen i
Ovrigt. Doro ser det som en del av bolagets uppdrag att hjalpa seniorer att fa tillgang
till onlinetjanster genom att erbjuda relevanta I6sningar som I6ser viktiga problem
pa ett enkelt satt och till en rimlig kostnad — utan att vara stigmatiserande.

VISION
Doros vision ar att vara det mest betrodda globala varumarket i lattanvanda
telekomldsningar for seniorer.

LOSNINGAR FOR ETT SJALVSTANDIGT LIV

Doro erbjuder mervardesskapande konsumentlésningar for seniorer i form av latt-
anvanda telefoner med funktioner som underlattar vardagen. Doro erbjuder aven
tjanster som mojliggdr och forbattrar livskvaliteten for aldre och deras anhoériga.
Doros heltackande erbjudande stracker sig fran telefoner och smarta enheter till
mjukvara och supporttjanster anpassade till aldres behov och 6nskemal, med starkt
fokus pa anvandarvanlighet och pa att 6verbrygga teknikgapet mellan seniorer och
dvriga delar av befolkningen. Aven om seniorer har mycket varierande férutsatt-
ningar kommer de flesta att ndgon gang behdva hjalp med att halla sig a jour med
den tekniska utvecklingen, testa nya tjanster eller bara lara sig att anvanda ny teknik.

GLOBAL DISTRIBUTION AR EN KONKURRENSFORDEL
Genom aren har Doro byggt upp ett internationellt distributionsnat bestaende

av ledande teleoperatorer, specialister och detaljister med starka distributions-
kanaler gentemot sina slutkunder. Under 2014 férlangde och utdkade Doro sina
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NORDIC

UK 21%

DACH
US AND CANADA

27%

EMEA

Olika delmarknaders andel av Doros omsattning.

partnersamarbeten pa manga viktiga marknader. Doros distributionsnat, kombi-
nerat med bolagets formaga att effektivt utveckla nya distributionssamarbeten
pa en global marknad, ar betydelsefulla konkurrensfordelar.

MARKNADSFOKUS PA SENIORER

Doros produktutbud ar framst inriktat pa seniorsegmentet av marknaden och
omfattar mobiltelefoner bade for aktiva anvandare och for de som behéver visst
stod. | dagslaget finns det dver 550 miljoner manniskor som ar aldre an 65 ar och
demografisk statistik pekar mot att denna grupp kommer att véxa snabbt under
manga ar framover. Gruppen vantas omfatta éver 700 miljoner manniskor ar 2020.

STANDIG INNOVATION

Doro har omfattande och gedigen kunskap om sin malgrupp, och bedriver egen
produktutveckling i Paris, Lund och Hongkong. Under 2013 férvarvades Isidor SAS
for att starka mjukvarusidan och komplettera den befintliga Android-kompetensen
med Windows OS. Forvarvet av CareTech AB under 2014 tillfor ytterligare know-how
for utveckling av digitala trygghetslarm.

Under 2014 lanserade Doro sin tredje smartphone, Doro Liberto® 820, och tre
nya featurephones — Doro Liberto® 650 (bolagets forsta featurephone med Internet-
uppkoppling), Doro PhoneEasy® 613 (modern vikbar kameratelefon) och Doro
PhoneEasy® 508 (klassisk design med separerade knappar).

DORO ARSREDOVISNING 2014
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Ett ar av strategiska
framsteg

2014 var ett ar av strategiska framsteg for Doro.
Nettoomsattningen 6kade med 12 procent och
rorelseresultatet okade med 9,6 procent.

Tillvaxten aterhamtade sig pa flera viktiga marknader och bruttomarginalen for-
battrades. Doros nya smartphone, Doro Liberto® 820, lanserades under fjarde kvar-
talet med stod av omfattande reklamkampanjer i samarbete med aterforséljare pa
strategiska nyckelmarknader. Lanseringen var framgangsrik och telefonen mottogs
positivt av aterforsaljare, slutanvandare och branschpress. Under aret fortsatte
Doro att ta marknadsandelar pa flera nyckelmarknader som Tyskland, Frankrike,
USA och Norden, genom nya och forlangda partnersamarbeten. Doros totala
marknadsandel pa den vasteuropeiska marknaden for seniormobiltelefoner steg
till 48,5 procent (41,8) under 2014. Under fjarde kvartalet tillkdnnagav Doro aven
forvarvet av CareTech AB, nordisk marknadsledare inom digitala trygghetslosningar
for aldre. Detta ger Doro en utmarkt plattform for en strategisk expansion av
erbjudandet till anvandare som behdver visst stod.

Q4

Q1

- Nettoomséttningen och orderingadngen
Okade med 15 respektive 16 procent.
Rérelsemarginalen var 8,7 procent.

- Doro forvarvar CareTech AB,
marknadsledande i Norden inom
digitala trygghetslosningar for

Q3

- Nettoomsattningen och orderin-
gangen okade med 18 respektive
16 procent. Rorelsemarginalen
var 8,9 procent.

KVARTALSSUMMERING

+ Doro introducerar Doro Liberto® 820
- en forstdende smartphone med
manga intuitiva funktioner.

+ Nettoomsattningen 6kade med

12 procent och orderingangen
minskade med 6,0 procent. Rorelse-
marginalen var 2,0 procent.

- Doro lanserar fyra nya mobiltelefoner

pa Mobile World Congress i Barcelona.

Q2

- Nettoomsattningen och orderin-

gangen okade med 1,0 respektive
19,0 procent. Rorelsemarginalen var
5,3 procent.

- Forsaljningsavtal med den ledande

tyska operatoéren Telekom Deutsch-
land GmbH.

DORO ARSREDOVISNING 2014
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Utfall

Finansiella mal och maluppfyllelse Mal 2014 Nyckeltal 2014 2013 2012
Arlig tillvaxt, % 20 11,8 Nettoomsattning, Mkr 1277 1143 838
Langsiktig rorelsemarginal, % 10 6,8  Bruttomarginal, % 41,0 g7 38,1
Maximal skuldsattningsgrad (rantebarande Rorelseresultat (EBIT), Mkr 86,5 78,9 61,4
skulder/eget kapital) 1,0 0,12 Rérelsemarginal (EBIT), % 6,8 6,9 7.3
Utdelning, andel av nettovinst, % 88 0 Kassafléde fran den I6pande

verksamheten, Mkr 22,5 110,5 40,2

Resultat per aktie, kr 2,76 3,07 2,73

Utdelning per aktie, kr 0 1,5 1,25

Antal anstallda 172 149 81

DORO ARSREDOVISNING 2014



VD HAR ORDET

2014 var ett spannande ar. Vi utokade var portfélj av I6sningar for aldre

med en ny smartphone, Doro Liberto® 820, och en rad nya featurephones.

Vi starkte aven var marknadsposition i Tyskland genom strategiska listningar.
Slutligen forvarvade vi CareTech for att forstarka vart tjansteerbjudande till
Care-segmentet. Allt detta ar viktiga handelser som speglar Doros ambition
att vara en aktor som driver marknadsutvecklingen framat och skapa en

plattform for okad Ilonsamhet.

Doro Liberto® 820 listades pa flera nyckelmarknader under
slutet av aret, vilket bidrog till tvasiffrig forsaljningstillvaxt
under 2014. Smartphones kommer att sta for en allt storre
andel av Doros omséattning och pa sa satt fortsatt att bidra
till var tillvaxt under 2015. Doro Liberto® 820 har blivit popu-
1ar bland bade seniorer och telekomoperatérer, och denna
framgangsrika lansering visar att vi &r pa ratt spar.

Aldre ménniskor har olika férutsattningar och ytterst varie-
rande behov. Vi vill hjalpa alla dessa anvandare. Vissa ar
mycket aktiva och upptacker hur de kan leva ett annu rorli-
gare liv med hjalp av smartphones med Internetuppkoppling
och ett lattanvant granssnitt. Andra lever ett mer stationart
liv och behdver sakra och palitliga featurephones som gor det
enkelt att halla kontakt med familj, vdnner och hemtjansten.
Doros kommunikationslésningar anvands i sociala syften
men mojliggdr ocksa snabb kommunikation i nédsituationer.
Var malsattning ar att tillhandahalla séker och enkel kommu-
nikation, med fokus pa anvandarbehovet snarare &n pa
tekniken. Det ar just for att vi prioriterar anvandarnas behov
som vi planerar att utoka vart utbud till Care-marknaden,
med sikte pa de anvandare som behdver mest stod. Nar

konsumenterna far allt stérre mojlighet att paverka valet av
telecare-I6sningar sa gynnar detta Doro, ett foretag med en
unik kompetens och en stark stéllning pa marknaden.
Seniorsegmentet tar inte till sig ny teknik lika snabbt som
andra aldersgrupper. Vi ser darfér en mer utdragen évergang
fran featurephones till smartphones i detta segment an pa
mobilmarknaden i stort. Férsaljningen av vara featurephones
Okar faktiskt fortfarande. Vi beddémer att vart nuvarande pro-
duktutbud ar mycket konkurrenskraftigt och vi kommer att
fortsatta utveckla vart featurephone-utbud i manga ar till.
Rorelseresultatet for 2014 6kade med 9,6 procent jamfort
med 2013, men har paverkats av investeringar i utvecklingen
av Doro Liberto® 820 och efterféljande modeller samt i mark-
nadsféringskampanjer vid lanseringen. Bruttomarginalen for-
battrades avsevart mot slutet av 2014, delvis till foljd av att
tillvaxten i Norden tagit fart igen. Jag ar n6jd med att vi har
lyckats investera for framtiden samtidigt som vi framgangs-
rikt starkt var position pa en mycket féoranderlig marknad.
Detta syns ocksa i var forsaljningstillvaxt, 12 procent, under
2014. Vi behover dock forbattra var Ionsamhet for att na vara
finansiella mal. Vart fokus i denna stravan ar pa battre
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avkastning pa vara smartphone-investeringar nar forsalj-
ningen 6kar, samt minskade omkostnader i forhallande till
forsaljningen.

Forsaljningen utvecklades sarskilt val i Tyskland tack vare
listningar hos Telekom Deutschland och Vodafone Germany.
Doros férséljningstillvaxt i DACH-regionen (Tyskland, Oster-
rike och Schweiz) var hela 73,3 procent, och i Tyskland 6kade
var marknadsandel till 33 procent. | Frankrike bidrog en rad
teleoperatorer till var forsaljningstillvaxt. | Norden och Stor-
britannien gjorde vi framsteg hos flera ledande operatorer
och lyckades bibehalla eller 6ka Doros marknadsandel.

Ett annat viktigt steg under 2014 var expansionen i Italien,
en av Europas storsta marknader for mobiltelefoner. Lanse-
ringen har gatt mycket bra och vi raknar med att Italien under
2015 okar sin andel av forsaljningen i EMEA-regionen
(Europa, Mellandstern och Afrika).

En av fjolarets viktigaste handelser var forvarvet av Care-
Tech, det ledande nordiska foretaget pa marknaden for digi-
tala trygghetslosningar. CareTech har ett komplett tjanste-
utbud, bland annat en larmcentral for 60 000 anvandare.
Var strategi ar att utoka var telecareverksamhet, och med

DORO ARSREDOVISNING 2014
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CareTechs strategiska plattform kan vi etablera oss interna-
tionellt i segmentet. Vi ser attraktiva synergieffekter nar
Doros mobiltelefoner med larmknappar kombineras med
CareTechs larmtjanst. CareTech ar en tjansteleverantor och
nar Care-segmentet vaxer 6kar detta successivt vara kontinu-
erliga intakter och forbattrar marginalerna.

Jag ser fram emot annu ett spannande ar. Vi har en stark
portfolj och marknadsposition. Darfér bedémer jag att det
finns goda skal att se positivt pa utsikterna for 2015. Vi
raknar med att tillvaxten fortsatter under 2015, bade inom
vart digitala erbjudande och inom CareTech AB som konsoli-
deras i koncernen fran och med 1 mars 2015.

Jérdome Arnaud, VD och koncernchef
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Standig innovation

Doros strategi syftar till att med hjalp av standig innovation behalla
sin marknadsledande position. Strategin har tre ben; att 6verbrygga
den tekniska klyftan mellan generationer, 6ka tjansteutbudet i
verksamheten och oka interaktionen med slutanvandarna.

OVERBRYGGA DEN TEKNISKA KLYFTAN

Doro har mycket kunskap om aldres kommunikationsbehov.
Bolaget stravar efter att forbattra anvandarupplevelsen och
huvudstrategin ar darfor att utveckla sakra och lattanvanda
produkter och tjanster for sin malgrupp. Teknikutvecklingen
pa mobil- och IT-omradet gar idag mycket snabbt, samtidigt
som den digitala tekniken far allt stérre genomslag i samhal-
let. Utan mobil- och Internetuppkoppling far vi svart att kanna
oss delaktiga i var omvarld. Nar allt fler kommunicerar via
mobiltelefoner och pa Internet vaxer en teknisk klyfta fram
mellan vissa seniorgrupper och resten av befolkningen.
Denna klyfta vill Doro minska med sina produkter och l6sningar.

Doros produkter och tjanster ska bidra till att dverbrygga
klyftan. Med hjalp av Doros mervardesskapande, lattanvanda
och sakra I6sningar kan seniorer forhoppningsvis halla kon-
takt med slakt och vanner och forbli aktiva samhallsmedbor-
gare och konsumenter trots de problem som kommer med
stigande alder.

Doro har omfattande expertkunskaper om denna marknad
och foljer noga den tekniska utvecklingen for att halla jamna
steg med nya trender och I6sningar. Var expertis bygger pa
ingdende kunskaper om seniorers kommunikationsmonster
och specifika behov. Tack vare denna djupgaende kunskap
om seniormarknaden kan Doro inrikta sin produktutveckling
pa identifierade behov bland aldre. Vi valjer bort onddiga och

krangliga funktioner och koncentrerar oss pa de viktigaste
kommunikationsbehoven.

Doro har byggt upp denna expertis under manga ars verk-
samhet och genom egna studier. Doro genomfor regelbundet
storre marknadsundersokningar for att 6ka forstaelsen for
vad som driver och motiverar denna malgrupp. | férra arets
undersokning deltog 1 600 personer éver 60 ar som funderar
pa att kdpa en mobiltelefon de narmaste tolv manaderna.
Undersokningen beskrivs mer i detalj i avsnittet Marknad i
denna arsrapport.

OKAT TJANSTEUTBUD

Hittills har Doros affarsmodell varit hardvaruinriktad, men
tjansteinslaget i verksamheten 6kar nu som ett led i att
bredda strategin. Det finns flera anledningar att 6ka inslaget
av tjanster. En storre tjansteandel ger aterkommande intak-
ter och stabilare kassafloden. Ett erbjudande som kombine-
rar utrustning och tjanster 6kar Doros konkurrensférmaga
och mojliggor produktdifferentiering, samtidigt som det
starker varumarkeslojaliteten och motverkar den aktuella
prispressen.

Forvarvet av CareTech var ett viktigt steg i Doros strategi
att Oka tjansteinnehallet i kunderbjudandet. CareTech
erbjuder en komplett trygghetstjanst och vander sig till
kundsegment som exempelvis kommuner. CareTech driver

STRATEGI BASERAD PA ETT TREDELAT FUNDAMENT

ATT MINSKA

TEKNIKGAPET
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for narvarande en av Sveriges storsta larmcentraler som
betjanar omkring 60 000 &ldre runt om i Sverige.

Doro beddmer att det finns manga potentiella synergier
mellan mobiltelefonverksamheten och larmprodukterna som
kan skapa mervarde. Genom att kombinera CareTechs utbud
av tjanster med Doros mobiltelefoner — med inbyggda larm-
funktioner — 6kar anvandarvardet. CareTechs modell med
aterkommande kontraktsbundna tjanster ska ocksa utvarde-
ras och implementeras dar sa ar lampligt.

INTERAKTION MED SLUTANVANDARNA

Teknik har potential att utveckla alla Doros produkter. Doros
strategi ar att fortsatta dialogen med slutanvandarna for att

DORO ARSREDOVISNING 2014
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CASE: CARETECH

Seniorer har mycket olika forutsattningar.

| stora drag kan de emellertid indelas i tre
segment; aktiva, de med visst behov av
stod och de med behov av fullt stod. Doros
valkanda telefoner riktar sig framst till
aktiva seniorer och de med visst behov av
stod, medan larmprodukter och tjanster rik-
tar sig till seniorer med behov av fullt stod.

Forvarvet av CareTech utgor ett varde-
fullt tillskott till Doros Care-erbjudande
som omfattar telecare och larmtjanster for
att seniorer ska kunna bo kvar hemma
langre, och kanna sig trygga dar. Efterfra-
gan pa dessa tjanster okar stadigt bland
aldre.

CareTech ar den nordiska marknads-
ledaren inom digitala telecare-l6sningar,
med cirka 100 anstallda och en larmcen-
tral som betjanar 60 000 anvandare. For-
varvet kompletterar Doros befintliga Care-
verksamhet pa ett bra satt. Doro svarar for
larmprodukterna men samarbetar med
bolag som driver larmcentralerna. Genom
forvarvet av CareTech far Doro en egen
larmcentral i Sverige, och kommer pa sa
satt narmare slutanvandarna.

CareTech utgor aven en bra plattform for
att kombinera CareTechs I6sningar med
Doros sortiment av mobiltelefoner och
trygghetslarm. Detta skapar operativa och
affarsmassiga synergier mellan produk-
terna inom mobiltelefoni och larmknappar
samt CareTechs erbjudande. Med paket-
I6sningarna kan Doro havda sig battre
i konkurrensen och skapa mervarde for
anvandarna. Affarsmodellen bygger pa
aterkommande, kontraktsbundna intakter,
nagot Doro kan utveckla ytterligare.

kunna forfina och forstarka produktportfoljen efter anvandar-
nas behov samtidigt som anvandarupplevelsen forbattras.
Ett antal slutanvéandare har samtyckt till att Doro kartlagger
deras telefonvanor i studiesyfte. Doro kan folja och analysera
hur mycket tid varje slutanvandare lagger pa telefonsamtal
och surfande, vilka typer av appar som laddas ned och sa
vidare. Dessa uppgifter anonymiseras givetvis.

Ett annat exempel pa interaktion med anvandare ar Doros
forsta butik som oppnat i Paris 15:e arrondissement. Dar
erbjuder Doro hela sitt sortiment av kommunikationsproduk-
ter for aldre och kan fa direkt respons fran befintliga och
potentiella kunder. Liknande mojligheter kommer att erbjudas
via Doros webbutik som lanseras under 2015.
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Ett snabbvaxande marknadssegment

Doro ar verksamt pa en marknad som vaxer snabbt och praglas av hastiga
forandringar och hard konkurrens. Doros fokus pa en djupgaende forstaelse
for aldres kommunikationsbehov och -vanor ar central for de marknads-
undersokningar vi gor och ar ocksa grunden till bolagets lattanvanda och

palitliga telekomprodukter och tjanster.

MARKNADEN FOR SENIORTELEFONER
Doro riktar sig till seniorsegmentet pa mobiltelefonmarkna-
den, och har i manga ar varit segmentets marknadsledare.
Precis som pa mobilmarknaden i stort sker det pa senior-
marknaden en 6vergang fran featurephones till smartphones,
och under de narmaste aren kommer smartphones att saval
volym- som vardemassigt vara mest férsaljningsdrivande.
Men aven om smartphones idag dominerar mobilforsalj-
ningen i stort pa marknaden sa ar featurephones fortfarande
mycket viktiga i seniorsegmentet, och forsaljningen av dessa
Okar fortfarande. Detta ger Doro en mojlighet att forbattra
bada dessa produktlinjer, och att fortsatta ta fram attraktiva,
konkurrenskraftiga och lattanvanda lésningar i manga ar till.

Seniorerna far nu snabbt upp 6gonen for de kommunika-
tionsméjligheter som den smarta tekniken erbjuder. Fér yngre
och medelalders kunder ar det Iatt att anvanda vanliga smart-
phones, men de ar daligt anpassade till behoven hos senio-
rer, som manga ganger tycker att det ar besvarligt med en
mangd symboler, appar och installningsmdojligheter.

Enligt en panelstudie fran det valkdnda marknadsunder-
sokningsbolaget GfK1) saldes det Gver tva miljoner senior-
mobiltelefoner i Frankrike, Tyskland och Storbritannien under

DOROS MARKNADSANDEL | TYSKLAND 2013

813 000

salda enheter

1) GfK Panelmarket Trends, Elderly Phone Market, EU3, jan-dec 2014.

2014. Marknaden vaxer visserligen i volym (antal salda
produkter), men prispressen begransar forsaljningstillvaxten.
Rapporten visar att Doro ar marknadsledare pa samtliga
marknader ovan. Doro 6kade 2014 sina marknadsandelar,
sarskilt i Tyskland till féljd av saljavtalen med Telekom
Deutschland och Vodafone Germany samt forvarvet av
Industrievertretung Schweiger GmbH (IVS) under 2013.

VARLDEN BLIR ALDRE

Demografin ar en stark tillvaxtfaktor for Doro. Enligt FN 6kar
varldens befolkning fran 7 miljarder till 9,6 miljarder fram till
2050. Med fallande fédelsetal och 6kad livslangd foérandras
aldersstrukturen snabbt, framfor allt i OECD-landerna. Senio-
rerna ar nu den snabbast vaxande aldersgruppen. | dagslaget
ar omkring 550 miljoner manniskor i varlden aldre an 65 ar.
2020 vantas seniorerna vara fler an 700 miljoner, eller nar-
mare 20 procent av den totala folkmangden. Denna trend ar
drivkraften bakom det som kallas silverekonomin.

De narmaste decennierna fortsatter seniorgruppen att
vaxa i de flesta OECD-lander, bade som andel av befolkningen
och i absoluta tal. Enligt EU 6kar den aldre befolkningen med
58 miljoner eller 77 procent mellan 2010 och 2050.

DOROS MARKNADSANDEL | TYSKLAND 2014

933 000

salda enheter

26%
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ATT OVERBRYGGA DEN DIGITALA KLYFTAN

| takt med att seniorerna blir fler behdver ocksa allt fler mann-
iskor specialanpassade produkter och I6sningar for att halla
kontakt med vanner, anhériga och andra. Doro utvecklar 16s-
ningar for en snabbt foranderlig varld. Seniorer har mycket
varierande forutsattningar, men de flesta aldre kommer forr
eller senare att konstatera att dldrandets fysiska effekter gor
det allt svarare att anvanda traditionella kommunikations-
verktyg. Samtidigt blir varlden alltmer kommunikationsinten-
siv, och dessa nya kommunikationsmonster kommer aven
seniorer att f4 anpassa sig till. Manga seniorer inser vilka
férdelar den nya tekniken kan ge, men ar osakra pa hur man
anvander den och vill darfor hitta lattanvanda och trygga |0s-
ningar. Doro beddmer att den tekniska utvecklingen kommer
att leda till en digital klyfta mellan aldre och 6vriga delar av
befolkningen. Med vara produkter och tjanster vill vi 6ver-
brygga denna klyfta.

MARKNADSPENETRATION

Doro grundades 1974 i Lund som distribut6r och aterfor-
saljare av telefonutrustning. Foretaget ar idag etablerat i over
40 lander. Doro har sin starkaste position i de nordiska lan-
derna, dar Doro ar mest kant och har en penetrationsniva pa
17 procent (andel seniorer med en Doro-apparat av samtliga
invanare 6ver 65 ar). | Doros Ovriga nyckelregioner ar bola-
gets penetration fortfarande Iag, men malet ar att 6ka pene-
trationen i samtliga regioner. Under senare ar har Doros for-
saljning utanfor Norden 6kat avsevart och de bada forsalj-
ningsregionerna DACH (Tyskland, Osterrike och Schweiz)
och EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) ar nu storre an
Norden. Den héga penetrationsnivan i Norden visar emeller-

BERAKNAD PROCENTUELL BEFOLKNINGSFORANDRING
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tid att Doro inte nédvandigtvis maste expandera geografiskt
da det finns en stor tillvaxtpotential pa befintliga marknader.
Okad varumarkeskannedom och expansion i Care-sektorn blir
ocksa allt viktigare for att sékra den langsiktiga tillvaxten.

MARKNADSFORING

Doros starka varumarke maste byggas pa manga nivaer och
bland olika intressentgrupper — inte bara hos seniorer utan
aven hos anhdriga och andra aktorer, till exempel kommu-
nerna och halso- och sjukvarden.

Doro genomfor ett brett spektrum av marknadsforings- och
varumarkesaktiviteter for att ytterligare starka sitt varu-
marke. Under 2014 anvande Doro reklamkanalerna TV, press
och Internet for att locka befintliga anvandare att uppgradera
till smartphones eller nya featurephones, och for att na
potentiella kunder som annu inte investerat i en Doro-
I6sning. Inom ramen for sin B2B-marknadsforing visar bola-
get regelbundet upp sig pa de storre branschmassorna.

Under 2014 bytte Doro marknadsforingsinriktning. Budska-
pet gick fran att vara beskrivande och produktorienterat till
att bli mer emotionellt, och lyfte fram de méjligheter som
kommunikation kan erbjuda. Omfattande marknadsforings-
aktiviteter inleddes i flera lander, daribland Tyskland, dar Doro
medfinansierade storre kampanjer tillsammans med sina nya
forsaljningspartner Vodafone och Telekom Deutschland.

Penetrations-

Population 65+, grad

miljoner Doro = %

Norden 4,4 17
DACH 17,1 2-3
EMEA & Storbritannien 63,9 2-3
USA och Kanada 47,1 1
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Doro-aktien

Doro-aktien ar, sedan 1993, noterad pa Nasdaq OMX Stockholm, Nordiska Small
Cap-listan. Doro har en diversifierad agarbas och god likviditet.

KURSUTVECKLING OCH BORSVARDE

Under aret sjonk vardet pa Doro-aktien med 11,8 procent
jamfort med OMX Stockholm Pl index, som steg med 11,9
procent. Inklusive den ordinarie utdelningen pa 1,50 kr per
aktie sjonk kursen pa Doros aktie 8,4 procent. Den hogsta
kurs som betalades for aktien under aret var 55 kr och den
lagsta var 25,10 kr. Den 30 december 2014 var stangnings-
kursen for Doro-aktien 38,80 kr vilket innebar ett bérsvarde
pa 823 Mkr (916).

Handeln pa Nasdag OMX Stockholm svarade for dver 98
procent av handeln i Doro-aktien under 2014. Totalt omsattes
cirka 27,8 miljoner aktier under aret med en genomsnittlig
dagsomsattning om 114 619 aktier.

AKTIEKAPITAL

Den 1 januari 2014 uppgick aktiekapitalet till 20 806 174 kr
(19 349 174) och antalet utestaende aktier var 20 806 174
(19 349 174) med ett kvotvarde pa 1,00 kr. Under 2014
Okade bolagets aktiekapital med 398 309 kr, motsvarande
398 309 aktier med ett kvotvarde pa 1,00 kr. Vid utgangen
av 2014 uppgick aktiekapitalet till 21 204 483 kr (20 806 174)
och antalet utestaende aktier var 21 204 483 (20 806 174)
med ett kvotvarde pa 1,00 kr.

Vid bolagsstamman i maj 2014 beslutades i enlighet med
styrelsen forslag att erhalla bemyndigande om att fram till
nasta bolagsstamma fatta beslut om nyemission av aktier
upp till sammanlagt antal aktier som vid dagen for bolags-
stdmman motsvarar 10 procent av utestaende aktier.

Vid samma bolagsstamma beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag och efter votering, om bemyndigande om
forvarv av egna aktier.

AKTIEAGARE OCH AGARSTRUKTUR

Vid utgangen av 2014 hade Doro 7 710 aktieagare jamfort
med 7 944 féregadende ar. De svenska aktiedgarna utgjorde
57,7 (62,5) procent av aktieagarna och de utlandska 42,3
(37,5) procent. Cirka 32 procent av aktierna agdes av fysiska
personer och resterande cirka 68 procent av institutionella
agare. Vid arets utgang hade ledande befattningshavare

och styrelseledamoter i Doro ett innehav om totalt 214 197
aktier respektive 375 000 aktier. Vid arets slut agde Doro AB
inga egna aktier.

De tre storsta aktieagarna matt i aktiekapital och roster var
vid arets utgang Aif Clients, W8imy Clearstream Banking S.A.
och Avanza Pension.

Det finns inga begransningar for éverlatelse av aktierna
enligt lag eller i Doros bolagsordning. Bolaget kanner inte
till ndgot avtal mellan aktieagare som skulle kunna medféra
begransningar i ratten att dverlata aktier i bolaget. Varken
Doro AB eller dess koncernbolag ar part i nagot vasentligt
avtal som trader i kraft, andras eller upphor att galla om
kontrollen 6ver bolaget eller ett koncernbolag férandras pa
grund av ett offentligt uppkdpserbjudande.

OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA
Vid extra bolagsstamma den 21 augusti 2014 beslutades
om riktad emission av teckningsoptioner till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom Doro-koncernen. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att kdpa en aktie till ett
forutbestamt pris om 42,00 kr under tidsperioden 22 maj
2017 till och med 21 juni 2017. Optionspriset pa 1,26 kr
beraknades enligt den s.k. Black& Scholes-modellen, beak-
tat av estimerad utdelning och anvand aktiekurs om 31,10 kr,
volatilitet 30%, riskfri ranta 0,31% och 16ptid om 2,78 ar
(2014-09-12 — 2017-06-21). VD:n tecknade 200.000 optio-
ner och ovrig koncernledning tecknade 325.000 optioner.
Ovriga ledande befattningshavare tecknade 175.000 optio-
ner. Doro Incentive tecknade 141.000 optioner som ska
anvandas for tilldelning till framtida medarbetare. Totalt emit-
terades 841.000 teckningsoptioner.

Utforlig information om optionsprogrammet finns pa
www.doro.com.

UTDELNING OCH KAPITALRELATERADE MAL
Doros langsiktiga mal ar en utdelning motsvarande cirka en
tredjedel av nettovinsten efter skatt. Dessutom har styrelsen
faststallt en hogsta skuldsattningsgrad pa 1,0. Vid utgangen
av 2014 uppgick Doros rantebarande nettotillgangar, for att
finansiera framtida strategiska tillvaxtinitiativ, till 36,5 Mkr.
Forvarvet av CareTech AB, som tillkannagavs den 16 decem-
ber 2014, slutférdes den 30 januari 2015 och paverkade inte
Doros finansiella stallning under 2014.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas foér 2014.
Las mer om Doro-aktien och den aktuella aktiekursen pa
www.doro.com.

DORO ARSREDOVISNING 2014



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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) Férandring av Emissions- Okning av aktie- Okning av
Ar Transaktion antal aktier Kurs, Kr* kapital, Mkr aktiekapital, Mkr  Totalt antal aktier
1998 Riktad nyemission 2 740 260 18,48 2,7 50,6
1998 Nyemission, 1:7 1212894 27,00 1,2 32,7
2001 Riktad nyemission 11764 705 8,50 11,8 100
2005 Nyemission 7141 1,00 0,0 0
2005 Omvand split, 5:1 —17 180 000 0,00 0,0 0
2006 Nyemission, 3:1 12 885 000 6,00 64,4 71,2
2006 Kvittningsemission 227 631 7,66 1,1 1,5
2009 Riktad nyemission 1 700 000 9,50 1,7 16,2
2011 Riktad nyemission 241 543 25,56 0,2 6,3
2013 Riktad nyemission 1457 000 27,89 1,5 40,6 20806 174
2014 Optionsprogram 398 309 35,30 0,4 14,1 21204 483
DATA PER AKTIE

2014 2013 2012 2011 2010
Antal aktier vid arets slut, tusental 21204 20 806 19 349 19 349 19 108
Borskurs vid arets slut, kr 38,80 44,00 24,50 27,30 31,20
Kvotvarde, kr 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Arets resultat, kr 2,76 3,07 2,73 3,02 2,99
Kassaflode per aktie, krt) 1,06 5,60 2,08 5,47 4,21
Synligt eget kapital, kr 15,79 13,79 10,8 9,16 6,35
Utdelning, kr2) 1,50 1,25 1,00 0,50
P/E-tald 14,05 14,33 8,98 9,04 10,40
Direktavkastning, %4 3,4 51 3,7 1,6

1) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med antalet aktier fére utspadning

vid arets slut
2) Styrelsens forslag till arsstdmman

AKTIEFORDELNING | STORLEKSKLASSER

3) Aktiekurs vid arets slut dividerat med arets vinst per aktie
4) Utdelning per aktie dividerat med aktiekurs vid arets slut

STORSTA AKTIEAGARNA

31 december 2014 31 december 2014
Aktieinnehav Antal aktieagare % av alla agare Andel av kapital
1-500 5053 65,5 Tio storsta aktieagarna Antal aktier och roster, %
501 — 1 000 1306 16,9 Aif Clients 1619673 7,6
1001 -5 000 1061 13,8 W8imy Clearstream Banking S.A. 1508 529 7,1
5001 — 10 000 131 1,7 Avanza Pension 1465 847 6,9
10 001 — 15 000 40 05 Nordea Fonder 1267 428 6,0
15 001 — 20 000 14 0,2 Objectif Investissement Microcaps 740 000 3,5
Aver 20 001 105 1,4 Nordnet Pensionsforsakring 726 157 3,4
Totalt 7710 100,0 Originat AB 650 000 3,1
Hajskaret Invest AB 380 000 1,8
KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING Swedbanic Robur Fonder 346426 1.6
Kastensson Holding AB 285 000 1,3
4000 60 summa 8989 060 42,4
3500 [ P )
Totalt antal aktier 21204 483 100
3000 [ A TR R 50
2 500 ..................................................................... INVESTERARE PER LAND
2000 [ f BV 40
10,2%
1500 | B B BB
1 000 ["B " 30 4,2% M Sverige
500 |- - W O . . W W W 6,8% [T Luxemburg
M Finland
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 20 Storbritannien
15.3% B Frankrike
Doro-aktien, SEK OMX Stockholm P1 ! B Oviiga

B Omsatt antal aktier i tusental per manad
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En hallbar verksamhet

Doros produkter och tjanster handlar om att géra vardagen
enklare och sakrare for bolagets slutkunder. Verksamheten
bedrivs pa ett ansvarsfullt och arligt satt for att sakra och
trygga en langsiktigt hallbar utveckling. Doro vill fortjana alla
sina intressenters fortroende, fran aktiedgare och o6vrig kapi-
talmarknad via medarbetare och leverantérer till kunder och
samhallet. Det ar inte bara en viktig vardering utan aven vik-
tigt for bolagets framgang. Darfor har Doro ett hallbarhets-
perspektiv i alla beslut och processer.

ANSVAR GENOM ALLA LED
Doros karnvarden ar fortroende, omsorg och enkelhet

e Fortroende handlar om att alltid leverera det vi lovar.

e Omsorg handlar om medkansla och uppmarksamhet pa

andras behov.

e Enkelhet handlar om att géra vad vi kan for att gora var-

dagslivet lite enklare.

Karnvardena genomsyrar foretagskulturen och ar vagle-
dande principer for hur Doro utvecklar produkter och interage-
rar med medarbetare samt kunder och slutanvandare. | en
bransch i snabb utveckling maste Doro forsta de olika behov
slutanvandarna har och hur dessa férandras. Doro maste
vara flexibla for att kunna leverera de basta lattanvanda pro-
dukterna samtidigt som vi tar ansvar i alla led i processen.

FRAN DESIGN TILL ATERVINNING PA ETT ANSVARSFULLT SATT

Doro skapar och utvecklar produkter med hog kvalitet. Nar vi
utvecklar en produkt forsoker vi alltid att gora den lite battre
an var senaste produkt. Inte bara vad galler prestanda, utan
ocksa med snalare energiforbrukning, ergonomi, anvandar-
vanlighet, atervinning och service i atanke. Doro har en hel-
hetssyn pa produkternas livscykel.

For oss ar kvalitet och respekt for miljo och manniskor en
av grundstenarna i var verksamhet, pa vilken vi ocksa byggt
var framgang och koncernens langsiktiga lonsamhet.

Anvandande och atervinning av vara produkter omfattas av
ett flertal miljodirektiv och lagar med héga krav. Doros kvali-
tets- och miljéchef svarar for att Doro foljer tillampliga lagar
och regler. Dessutom har varje land som Doro verkar i en mil-
joansvarig person som sakerstaller att respektive lands miljo-
lagstiftning efterlevs.

Ett exempel pa EU-direktiv med viss paverkan pa Doros
verksamhet ar ErP-direktivetl). For Doro innebar det att saker-
stalla en ekologisk design, en energisnal produktionsprocess
och 1ag energiférbrukning hos batteriladdare och externa

DORO ARSREDOVISNING 2014

stromforsorjningsenheter. Den forsta delen av ErP-direktivet
tradde i kraft i april 2010 och det andra steget togs i april
2011. Doros produkter uppfyller samtliga krav. Dessutom
omfattas idag aven barbara telefoner av nickeldirektivet som
begransar mangden nickel som far frigdras vid normal kon-
takt mot huden.

MATERIAL

Doro stravar efter att valja material med sa liten miljopaver-
kan som majligt. | takt med att mer miljdanpassade material
utvecklas gors en beddmning om dessa kan ersatta befint-
liga.

Registrering av kemikalier enligt REACH2 ber6r den part
som tillverkar/importerar kemiska @mnen. Da Doro importe-
rar fardiga produkter som har fatt sin slutliga tekniska specifi-
kation och utférande fran en tillverkningsenhet utanfor EU
och detta gods inte avger nagra kemiska substanser under
normal anvandning, kravs inte att Doro registrerar eller rap-
porterar anvandande av nagra kemikalier. Dock ska produk-
terna uppfylla informationskraven som omfattas inom REACH
SVHC-sektion3). Dessa krav ar inte i sig begransande men
kraver information till distributionsledet och anvandarna om
troskelvardet dverstigs gallande de listade kemikalierna.

Det finns flera EU-direktiv som rér Doros verksamhet.
Bland de mer omfattande ar direktivet om restriktioner i
anvandningen av farliga substanser, RoHS4), fran 2006,
respektive RoHS Recast fran 2012, som ar det andra steget
i direktivet. Direktivet innebar nu aven ett krav for CE-mark-
ningen fran och med januari 2013 och inte enbart milj6-
markning som tidigare. En ny begransning for material ar
POP3)-férordningen, som skarptes i vissa delar 2012.

PRODUKTION

Doro bedriver inte ndgon verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktig. Doro ager inte heller nagra tillverknings-
enheter, men har ett omfattande samarbete med flera
fabriker som tillverkar Doros produkter. Vid genomgangar av
fabriker stalls olika miljokrav. De tva storsta leverantorerna
ar ISO 14001-certifierade och ett 6kande antal av fabrikerna
arbetar med olika miljoprogram med avsikten att bli ISO
14001-certifierade.

1) Energirelaterade produkter.

2) Registrering, utvardering, godkéannande och begransning av kemikalier.
3) Amnen som inger mycket stora betankligheter.

4) Begransning av anvandning av vissa farliga amnen.

5) Persistaent Organic Pollutants (langlivade organiska fororeningar).
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TRANSPORTER

| den egna verksamheten stravar Doro efter att minimera
yttre paverkan pa miljon genom ett effektivt utnyttjande av
resurserna i alla led. Logistiken av produkter och férpack-
ningar optimeras genom standigt fokus pa planering och
genomgang av behov av volymer av férpackningar och instruk-
tioner. Sa langt det ar affarsmassigt forsvarbart anvander
Doro sig av leverantorer och transportforetag som ar miljocer-
tifierade. Doro anvander sig aven av video- och telefonkonfe-
renser i hog utstrackning.

ATERVINNING
Ytterligare ett direktiv som berdr Doros verksamhet handlar
om omhandertagandet av elektriskt och elektroniskt avfall,
WEEE®. Darutodver finns direktivet om batterier fran 2008
som innebar att importéren av batterier maste bara kostna-
derna for batteriavfallet.

Som importér maste Doro ockséa sakerstalla att alla impor-
terade battericeller ar markta i enlighet med direktivet. Doro
ar ocksa del av forpackningsindustrins egen atervinning.

GSM ASSOCIATION

Genom GSM Association samarbetar Doro med mobilopera-
torer och leverantorer for att utveckla en energieffektiv infra-
struktur och se till att kunderna anvander energieffektiva tele-
foner. Ett exempel ar att minska utslappen fran mobila enhe-
ter genom design och atervinning.

DOROS ETISKA ANSVAR

Ytterligare viktiga hérnstenar i Doros verksamhet ar arlighet
och att verksamheten drivs med stor egen integritet och med
respekt for andras integritet. Tydliga riktlinjer for saval
anstallda som leverantorer finns i var etiska uppférandekod.
Det aligger varje chef att se till att deras respektive medarbe-
tare kanner till och foljer dessa regler. Doro har aven en
policy, Doro Corporate Social Responsibility Policy, som
framst bygger pa FN:s och ILO, International Labour organisa-
tions vedertagna principer samt lokal lagstiftning.

Doro aterkopplar direkt till leverantérerna genom sitt
"Supplier Score Card”.

Sedan 2008 genomfér Doro tredjepartsrevisioner for att
sakra att bolagets policys foljs. Om avvikelser skulle upp-
tackas har Doro ratt att avbryta allt samarbete med leveran-
toren.

Inspektioner i samma avseende genomfors ocksa regel-
bundet i samtliga fabriker.

6) Avfall som utgors av eller innehaller elektrisk och elektronisk utrustning.

DOROS ETISKA UPPFORANDEKOD

Doros etiska kod ar en vagledning for saval vara anstallda
som vara leverantorer for att sakra ett ansvarsfullt upptra-
dande gentemot samtliga vara intressenter.

| forhallandet till vara medarbetare fokuserar vi pa:
o Arbetsmiljo

Arbetsratt

e Beldning och utveckling

e Intressekonflikter

o Anstalldas delaktighet

| forhallandet till vara kunder fokuserar vi pa:
e Kundnojdhet
e Produktkvalitet
e Otillatna gavor och favorer

| forhallandet till vara leverantorer fokuserar vi pa:
e QOtillatna gavor och favorer
e Manskliga rattigheter
o Milj6fragor

| forhallandet till samhallet fokuserar vi pa:
e Laglydighet och andra lokala regler
e Samhallsengagemang
e Miljopaverkan

| forhallandet till vara aktieagare fokuserar vi pa:
e Kommunikation

Koden finns i sin helhet pa www.doro.se.

DOROS MEDARBETARANSVAR

Stora och lika utvecklingsmojligheter att rekrytera, behalla
och utveckla personer med ratt kompetens och installning ar
avgorande for ett bolag som Doro. Vi lagger darfor stor vikt
vid att personalen ska trivas pa jobbet. Vi stravar efter att ge
medarbetarna utrymme och resurser att utvecklas, i saval sin
nuvarande befattning, som genom mojligheter att ga vidare
till andra befattningar inom Doro.

Doro efterstravar korta beslutsvagar och har som malsatt-
ning att varje medarbetare ska kanna sig delaktig och ansva-
rig for bolagets utveckling. | Doros platta organisation ar
ansvar och befogenheter delegerade, vilket stéller krav pa
medarbetarna.

En av fordelarna med Doros organisation ar att saljare, pro-
duktutvecklare och marknadsforare lever nara kunder och
leverantorer, nagot som blir viktigare i takt med att gemen-
samma utvecklingsprojekt blir allt fler och genomfoérs under
kortare tid. Ytterligare en fordel ar att Doros medarbetare har
olika ursprung, talar en mangd olika sprak och forstar olika
kulturer.

Med verksamhet i 6ver 40 lander har Doro ett stort antal
kontaktytor med leverantorer, aterforsaljare och kunder.
Utbyte av erfarenheter och kompetenser inom de olika
bolagen ar idag relativt utvecklat, och ambitionen ar att for-
malisera utbildning inom framst saljmetoder och produkt-
utveckling.

DORO ARSREDOVISNING 2014



CASE STUDY: SMARTA TELEFONER

2014 lanserade Doro med framgang sin nya smartphone
Doro Liberto® 820 pa flera marknader, bland annat i Frankrike,
Tyskland, Storbritannien och de nordiska landerna. Bolagets
avsikt ar att Doros smartphones ska ha lanserats pa samt-
liga marknader under 2015. Telefonerna ska tillgodose efter-
fragan hos ett vaxande antal seniorer som vill ha en mobil-
telefon med obegransad tillgang till appar, men med Doros
valkanda kvalitet och anvandarvanliga design. En typisk Doro-
telefon har stora och tydliga symboler, kristallklart ljud och
inbyggd hjalpfunktion.

Smartphones gor ocksa Doro till en intressant affarspart-
ner for teleoperatorer och detaljhandelsledet — inte bara for
att datatrafiken blir storre med en smartphone an med en
featurephone (vilket 6kar operatorernas intakter), utan ocksa
for att Doros smartphones ar ett nytt och annorlunda inslag

i butikshyllan. Forr skilde sig mobiltelefoner at genom att vara
vikbara, enkla eller ha utskjutbara tangentbord. | dag blir de
olika smartphone-markena allt mer lika varandra. Doros
smartphones har egenskaper som tydligt sarskiljer dem fran
flertalet mobiler och gor att de sticker ut i butiken.

Doros strategi ar att fortsatta utveckla saval smartphones
som featurephones. Bolaget har som mal att lansera en
4G-smartphone under 2015, men featurephones forvantas
utgora en vasentlig del av produktportféljen under atskilliga
ar framover. Genom att utnyttja sin marknadsledande stall-
ning inom kommunikationslésningar for seniorer expanderar
Doro aven pa narliggande marknader. Doro erbjuder redan en
lattanvand PC och har planer pa att utveckla en surfplatta for
seniorer med ett sakert och anvandarvanligt granssnitt.
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Verksamheten 2014

Doro AB ar ett publikt aktiebolag (i fortsattningen aven
benamnt Doro). Bolagets sate ar i Lund. Det ar registrerat i
Sverige under organisationsnummer 556161-9429. Huvud-
kontoret har bestksadress Magistratsvagen 10, 226 43 Lund,
Sverige. Doro har dotterbolag i Frankrike, Hongkong, Norge,
Storbritannien, Tyskland, Italien och i USA. Koncernens legala
struktur framgar av not 9.

VERKSAMHET

Doro ar ett svenskt foretag som utvecklar, marknadsfor och
saljer mobila kommunikationslosningar sarskilt anpassade for
det vaxande antalet seniorer i varlden. Med narmare 40 ars
erfarenhet och verksamhet i fler an 40 lander ar Doro varldens
ledande varumarke inom lattanvanda mobiltelefoner och kom-
pletterande trygghetstjanster for aldre. Doro skapade kategorin
Care Electronics och har vunnit flera internationella designpri-
ser, senast 20:e Global Mobile Awards - Best Mobile Device for
Accessibility & Inclusion.

OMVARLDEN

Doro verkar inom den snabbt foranderliga marknaden for
mobila kommunikationslosningar for aldre konsumenter i
Europa, Nord- och Sydamerika och Asien/Stillahavsregionen.
Doros produktion sker hos kontraktstillverkare framférallt i
Kina. Doro skyddar sina produkter genom att aga formverktyg
och moénsterskydd samt genom att aktivt delta i design-,
utvecklings- och kvalitetssakringsprocesserna. Doro samord-
nar sina inkOp for att erhalla skalférdelar och ett attraktivt pris.

AKTIEN
Information om Doro-aktien aterfinns pa sidan 12-13.

DET GANGNA VERKSAMHETSARET | KORTHET:

* Nettoomsattningen uppgick till 1 277,1 Mkr (1 142,5), en
Okning med 11,8 procent. Justerat for forvarv var 6kningen
2,3%.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 86,5 Mkr (78,9).

* Roérelsemarginalen var 6,8 procent (6,9).

« Arets resultat uppgick till 58,2 Mkr (60,6).

* Vinst per aktie efter skatt uppgick till 2,76 kr (3,07).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
22,5 Mkr (110,5).

« Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning lamnas
for 2014 (1,50).

Under aret har ett flertal nya produkter och tjanster lanserats
som till exempel:

* Doro Liberto® 820 - prisbelént smartphone med appen My
Doro Manager - Doros molntjanst som mojliggor fjarrstyr-
ning och assistans.

Doro Liberto® 650 - bolagets forsta fullt uppkopplade tradi-
tionella mobiltelefon, modern och stilsaker.

Doro PhoneEasy® 632/631 - elegant design med smart
teknologi

Doro PhoneEasy® 508 - lattanvand mobiltelefon som saljs
varlden over

Doro Magna 2000 & Doro Magna 4000 - fasta telefoner
med extra hogt ljud

Doro Secure® 580 - lattanvand mobiltelefon for férbattrad
sakerhet - forberedd for anslutning till telecare service.

VERKSAMHETENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Doros forsaljning uppgick under aret till 1 277,1 Mkr (1 142,5),
en 6kning med 11,8 procent jamfért med 2013. Justerat for
forvarv var 6kningen 2,3%. Tillvaxten ar primart driven av
EMEA, Tyskland, och Storbritannien med positivt kundmotta-
gande av nya produktlanseringar.

EBIT uppgick till 86,5 Mkr (78,9), vilket ger en EBIT-marginal
pa 6,8 procent (6,9). Rorelsemarginalen ligger i stort sett kvar
pa samma niva som under foregaende ar, eftersom okningen
av omsattningen och bruttomarginalen uppvagdes av kostna-
der for ett antal storre marknadskampanjer pa flera av vara
storre marknader.

Arets resultat uppgick till 58,2 Mkr (60,6). Finansnettot blev
-7,2 Mkr (-0,7).

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH EKONOMISK STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
22,5 Mkr (110,5).

Koncernens nettokassaflode som under aret uppgick till
-42,2 Mkr (-60,8) har belastats av aktieutdelningar pa -31,7
Mkr (-24,2), foretagsforvarv -21,9 Mkr (-110,2) samt investe-
ringar -29,3 Mkr (-36,5). Investeringarna som ar aktiverade ar
primart hanforliga till produktutveckling. Vid arets utgang hade
Doro en rantebarande skuld pa 41,7 Mkr (45,2), och likvida
medel pa 78,2 Mkr (123,9). Soliditeten 6kade till 39,3 procent
(38,3) vid utgangen av perioden.

FINANSPOLICY

Syftet med policyn ar att klarlagga ansvar och beskriva gene-
rella regler och riktlinjer relaterade till specifika omraden inom
Doro i syfte att stddja verksamheten, minska de finansiella ris-
kerna och mojliggora ett effektivt utnyttjiande av kapital och
kassaflode.
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Berdknade nettofléden baserat pa normala volymer och
aktuella prislistor (som vanligen géller i cirka 3 manader)
sakras till 60-80 procent. Doro applicerar sakringsredovisning
enligt IFRS.

STYRELSE

Styrelsen bestar av styrelseordféranden Bo Kastensson, Char-
lotta Falvin, Karin Moberg, Jonas Martensson, Fredrik Hedlund
samt verkstallande direktdren Jérdbme Arnaud. Bolagets CFO
Christian Lindholm &r adjungerad till styrelsen som sekrete-
rare.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare avseende 2015 innebar i huvudsak att I6ner och
Ovriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara marknadsmas-
siga.

Utbver fast grundlon kan ledningen aven erhalla rorlig ersatt-
ning och bonus, vilka ska ha ett forutbestamt tak och baseras
pa uppnadda resultat i forhallande till faststallda resultatmal
(och i vissa fall andra nyckeltal).

Den maximala kostnaden for rorlig ersattning och bonus till
bolagets ledande befattningshavare far ej éverstiga 15 Mkr for
2015. For 2014 var beloppet 13 Mkr. Den totala kostnaden for
fast och rorlig ersattning ska arligen bestammas till ett belopp
som inkluderar bolagets alla ersattningskostnader. Bolagets
ledande befattningshavare har méjlighet att allokera delar av
sina fasta och rorliga ersattningar till andra formaner, till
exempel pensionsférmaner. Ledningens pensionsplaner ska i
huvudsak vara avgiftsbestamda.

Vid uppsagning fran bolagets sida kan ledande befattnings-
havare ha réatt till avgangsvederlag, vilket i sadant fall ska ha
ett forutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstalldes sida
ska inget avgangsvederlag utga. Styrelsen har ratt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
Detta forslag ar i enlighet med de riktlinjer som beslutades av
arsstdmman 2014.

PRODUKTUTVECKLING OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Doro genomfor produktutvecklings- och designprojekt tillsam-
mans med olika externa partners. Utover egna utvecklings-
kostnader aterfinns vasentliga utvecklingskostnader hos den
tillverkande partnern. Doro anlitar designforetag fran olika
lander och kostnaderna ar antingen fasta eller rérliga. Doro
koper ibland aven teknik fran olika externa foretag.
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Vidare investerar Doro i olika formverktyg och moénsterskydd
for att skydda produkternas design. Dessa kostnader aktiveras
tills produkten &r fardig for leverans da avskrivning paborjas.

Foér 2014 uppgick koncernens kostnader for utvecklingsar-
beten till 65,6 Mkr (50,0), framst pa grund av utvecklingen av
smarta telefoner och 6kade resurser for var egen mjukvaru-
tillverkning.

Doro hade vid utgangen av 2014 tva beviljade Europeiska
patent registrerade samt ratt att utnyttja olika patent enligt
avtal. Doro har bland annat registrerat varumarkena Doro, Care
Electronics, Doro PhoneEasy, Doro Secure, Doro Experience,
Doro Connect & Care, Doro Liberto, Ergonomic Sound, Audio-
line, liksom ett stort antal andra produktnamn och figurvaru-
marken. Doro har ocksa skyddat sin design genom ett stort
antal monsterregistreringar. Under aret ansokte vi i enlighet
med bolagets patentrutiner om tre patent samt ett par nya
varumarken och monster.

INVESTERINGAR

Investeringar sker i design, formverktyg, certifieringsprocesser,
kontrollutrustning, inventarier, datorer och mjukvarusystem.
Investeringarna uppgick till 29,3 Mkr (36,5). Se aven Redo-
visningsprinciper.

RATTSLIGA PROCESSER
Doro har under aret inte varit inblandat i tvister som har eller
kommer paverka bolagets stallning pa ett betydande satt.

Doro har riktat krav mot mobiltelefontillverkaren Beafon
Mobile GmbH med anledning av intrang i bolagets registrerade
monsterréattigheter. Parterna nadde under aret en forlikning
vilket innebar att Beafon betalar 1 Euro per sald telefon for
utnyttjande av monsterrattigheter. Ytterligare en tvist pagar
med Beafon gallande en snarlik telefon som Beafone valt att
lansera.

Vidare har rattighetsinnehavaren till det franska narings- och
varukannetecknet EASYPC tillskrivit Doro och hotat med
invandning mot Doros varumarkesansokan i EU for “Doro
EasyPC”. Doro har bestridit forvaxlingsrisk och det pagar nu ett
invandningsforfarande infor EU:s registrergingsmyndighet
OHIM.

KVALITET

Regelbunden, kvartalsvis uppfdljning av leverantorernas kvali-
tet sker med hjélp av ett sa kallat "Doro score card”. Uppfolj-
ningen fokuserar pa leverantorernas tillverkningsprocesser och
anger eskaleringspunkter for rapporterade kvalitetsbrister och
atgardandet av dessa. Tilltdnkta leverantorer utvarderas pa
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plats vad galler samtliga kvalitetsrelaterade processer. Samti-
digt gors en forsta utvardering kopplad till Doros "Code of
Supplier Conduct” (socialt ansvar). Produktkvalitet pa enskilda
sandningar kontrolleras aven I6pande.

REGLERINGAR

Doros kvalitets- och miljochef foljer I6pande upp att bolagets
produkter l1agst motsvarar gallande myndighetskrav pa aktuella
marknader, tekniska specifikationer samt miljorelaterade krav.

UTDELNING OCH FINANSIELLA MAL
Bolaget har ett langsiktigt rorelsemarginalmal om 10 procent
och ett arligt tillvaxtmal pa 20 procent féor de kommande aren.
Bolagets langsiktiga mal ar en utdelning pa cirka en tredjedel
av nettovinsten efter skatt. Slutligen har styrelsen faststéllt en
hogsta skuldsattningsgrad pa 1,0 (rédntebarande skulder/eget
kapital).

Styrelsen har foreslagit till arsstdmman 2015 att besluta om
att ingen utdelning lamnas for 2014.

For narvarande har Doro en nettokassa, och har darmed en
stark finansiell bas och beredskap att finansiera tillvaxt genom
investeringar, antingen organiskt eller via forvarv.

FINANSIELL OVERSIKT

Redovisning sker i de olika ekonomiska rapporterna med kvar-
talsvis utveckling:

* resultatrakning

* rapport dver totalresultatet

* balansrakning

* rapport dver kassaflode

e forandring i eget kapital

* kvartalen i sammandrag

» fem ar i sammandrag.

MODERBOLAGET
Inom moderféretaget Doro AB finns férutom koncernledningen
och finansfunktioner ocksa ett antal stodfunktioner for 6vriga
koncernen. Marknadsforing och produktutveckling koordineras
av moderbolaget och produkt- och kvalitetsavdelningen éverva-
kar bland annat design- och verktygsanpassningar samt kvali-
tetssakring av leveranser. Aven inkdp och logistik koordineras
av moderbolaget, som ansvarar for materialflddena inom kon-
cernen.

Doro AB hade en omsattning pa 1 013,7 Mkr (993,8). Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 31,9 Mkr (80). Doro AB
ansvarar for dotterféretagens finansiering. Moderbolagets net-

toskuld per 2014-12-31 var -43,8 Mkr. Det egna kapitalet
uppgick till 264,9 Mkr (259,5).

RISKER
Doros risker och osakerhetsfaktorer ar framst relaterade till for-
magan att kontinuerligt utveckla konkurrenskraftiga produkter,
leveransstdrningar, kundrelationer samt valutakurs-
fluktuationer.

Ytterligare uppgifter om Doros hantering av finansiella risker
finns i not 23. Ovriga risker beskrivs nedan.

PRISRISKER

Doro ar huvudsakligen verksamt inom telekommunikation och
paverkas av generella prissankningar och kostnadsutveck-
lingen inom konsumentelektronikbranschen. Detta innebar att
forsaljningspriserna kan sjunka fortare an produktions-
priserna.

Doro arbetar aktivt med olika prognosverktyg och uppfolj-
ningsprogram for produktionsplanering och lagerhantering.
Samarbete sker med leverantorer, vilket mojliggor god flexibili-
tet baserat pa prognoser som omvandlas till inképsorder. For-
andrade myndighetskrav eller teknikutveckling kan leda till att
produkter i lager far betydligt Iagre forsaljningsvarde an berak-
nat.

LANEFINANSIERING

Doro har under aret omvandlat ett Ian om 5 MEur till en check-
rakningskredit hos Handelsbanken om 50 Mkr. Bolaget har per
balansdagen ingen nettoskuld. | januari 2015 upplanades en
forvarvskredit om 180 Mkr i samband med forvarvet av Care-
Tech.

KASSAFLODESRISKER

Doros kassafléde fran den I6pande verksamheten ar normalt
svagt negativ under forsta kvartalet med ett positivt kassaflode
under resten av aret. Bolagets kassa och kreditavtal ar anpas-
sade for att mota dessa fluktuationer.

KONKURRENTRISK

Doro ar verksamt inom konkurrensutsatta marknader. Indel-
ningen i olika marknadssegment ér ett satt att méta konkurren-
sen. Vidare gor Doro kontinuerliga marknadsundersékningar
for att skaffa sig kunskap om slutkundernas behov och krav for
att pa sa satt kunna utveckla unika produkter. Parallellt pagar
aktiviteter for att 6ka produktiviteten. Varumarkesutvecklingen
inom marknaden for ldre ar ocksa en sarskiljande tillgang.
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RISK FOR KUNDFORLUSTER

Doro har under de senaste aren haft mycket sma kreditforlus-
ter tack vare att den huvudsakliga kundgruppen ar stora affars-
koncerner med regelbunden handel. 2014 hade Doro bekréaf-
tade kundforluster om mindre an 0,3 Mkr (0,1). Befarande
kundforluster uppgar till 3,5 Mkr.

For 2014 finns det ingen enskild kund som star for mer an
10 procent av intakterna. For 2013 fanns det en enskild kund
som stod for 15 procent av intakterna vilka ar hanforliga till
den amerikanska marknaden

RISK FOR REKLAMATIONER

Risken for reklamationer galler kostnader for att korrigera
olika fel som uppstar hos de produkter som Doro har levererat.
Normalt galler garantierna 12-24 manader. Olika avsattningar
gors for utestaende garantier. Koncernens omfattande kvali-
tetsarbete har forbattrat kvaliteten de senaste aren.

FORSAKRINGSRISK

Doro har ett samordnat program for forsakringar. Tillsammans
med extern expertis har en policy utarbetats for vilka forsak-
ringar som ska finnas, vilka belopp som ska tackas samt for-
delningen av risk mellan moderbolag och dotterbolag.

POLITISK RISK

Politisk risk avser risken att myndigheter i olika lander genom
politiska beslut forsvarar, fordyrar eller omojliggor fortsatt verk-
samhet. All tillverkning sker i Asien (vilket &ven galler for i
princip alla konkurrenter).

MILJORISK

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av for
att reducera sin miljopaverkan. Doro har ingen egen tillverk-
ning. Doro arbetar aktivt med att efterleva olika nya direktiv
vad géller miljon och har inte haft nagra problem med att
hantera avgifter for returer av elektroniskt skrot, emballage
och férbrukade batterier.

RATTSTVISTER

Denna typ av risk avser de kostnader som Doro kan drabbas av
for att driva olika rattsprocesser samt kostnader for tredje part.
Under 2014 var Doro part i tva tvister. Doro arbetar med extern
expertis i forebyggande syfte samt &r aktiv for att skydda sina
rattigheter.

ARSSTAMMA

Den ordinarie arsstamman kommer att hallas kl 15.00 den 27
april 2015 pa hotell Scandic Anglais, Humlegardsgatan 23,
102 44 Stockholm.
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
Till arsstammans férfogande star foljande fria medel i moder-
bolaget:
Overkursfond
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst
Arets vinst

76 246 707,70
-3568 404,00
90 505 939,34
24 568 375,84
187 752 618,88

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende
medel 187 752 618,88 6verfors i ny rakning och ingen utdel-
ning lamnas for 2014.

HELARSUTSIKT FOR 2015

Koncernens omsattning och resultat fér 2015 férvantas 6ka.
I likhet med tidigare ar, forvantas huvuddelen skapas det
andra halvaret.

HANDELSER EFTER ARET

Doro presenterade ett antal lanseringar vid Mobile World Con-
gress i Barcelona: Doro Liberto®820 Mini - den eleganta, kom-
pakta efterfoljaren till Doro Liberto®820 modellen och som
erbjuder konsumenten en fullskalig Doro smartphone upple-
velse till ett attraktivt prislage. Doro Connect & Care® - en
innovativ tjanst som gor det enklare att halla kontakten med
aldre slaktingar och darigenom kunna férmedla hjalp och stod.
Doro 820 Claria och Doro 820 Mini Claria - en unik mobil-
telefonlésning for blinda - baserad pa samarbetet med Claria
(fd Telorion) som ar en prisbeldnt leverantér av mobil I6sningar
for synskadade.

| januari 2015 férvarvades CareTech AB, en ledande aktor
inom digitalisering av trygghetslarm for hemmaboende aldre.
Forvarvet forstarker Doros position i det strategiska Care-
segmentet.

IVS GmbH har i borjan av 2015 salt sitt dotterbolag Service
and Sales GmbH.

Doro har under det forsta kvartalet 2015 belastats med extra
kostnader om cirka 20 MSEK till féljd av otillrackliga valuta-
sakringar under en tid av snabb och betydande forstarkning av
USD i forhallande till merparten av de valutor som Doro har
huvuddelen av sina intékter i. Dessa extra kostnader har
saledes belastat forsta kvartalets resultat. Rutinerna for valuta-
sakringarna har setts éver och foretaget ser merparten av ovan
namnda extra kostnader som varande av engangskaraktar.
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Ett tydligt ansvar for verksamheten

skapar fortroende

Marknadens, agarnas och allmanhetens fértroende ar centralt
for Doros fortsatta framgangar. Det forutsatter ett ansvarsfullt,
engagerat och transparent styrelse - och ledningsarbete. Det
kanns darfor tryggt med att vi i vart bolag under aret har haft
en val fungerande styrelse som pa ett konstruktivt satt samver-
kat med bolagets ledning och 6vriga medarbetare. Styrelsens
roll blir an viktigare i en global affarsmiljo med allt snabbare
forandringar bade avseende makroklimatet och de specifika
affarsforutsattningar som Doro verkar inom, och den 6kade
konkurrens som vi nu ser pa nagra av vara marknader. Vi har
en god beredskap for marknadens utveckling och kan snabbt
anpassa bolaget till nya férutsattningar.

Vi ar ocksa inne i en period med signifikanta investeringar

i nya produkter och tjanster som underlattar for varldens
seniorer. Det stéller stora krav pa styrelsens och ledningens
formaga att fatta valgrundade beslut och balansera de risker
och maojligheter som alltid ar forknippade med en kommersiell
verksamhet.

Lika viktig for Doros trovardighet ar var 6ppenhet mot mark-
naden och att vi lamnar kontinuerlig information om vara
I6pande atgarder och utfallet i verksamheten. Det ar grunden i
en vardeskapande relation med alla vara intressenter dar saval
befintliga som nya aktieagare ska kunna kanna sig trygga i att
erhalla korrekt information i ratt tid.

Doro AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa OMX
Nasdaq Stockholm ("Stockholmsbdrsen”). Doros bolagsstyr-
ning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen,
men aven Stockholmsbodrsens regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt andra tillampliga regler. | tillagg
till dessa styrs bolaget enligt dess bolagsordning, interna
instruktioner och policies samt rekommendationer utfardade
av relevanta organisationer. Denna bolagsstyrningsrapport har
sammanstallts av Doro AB:s styrelse i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden. Rapporten utgér del av den formella
arsredovisningen.

AKTIEAGARE
Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister per den 31
december 2014 hade Doro AB 7 710 aktiedgare. Av det totala
antalet aktier svarade utlandska aktieagare for 42,3 procent.
Antalet aktier i Doro AB uppgick per den 31 december 2014 till
21 204 483 och vid samma datum uppgick Doros borsvarde
till 822,7 Mkr.

Doros storsta agare ar AIF Clients som ager 7,6 procent av
bolagets aktier.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av alla bolag som
ar noterade pa Stockholmsboérsen. Syftet ar att forbattra
bolagsstyrningen i noterade bolag samt skapa fortroende for
dessa bolag, saval hos allménheten som hos kapitalmarkna-
dens aktorer. Koden baseras pa principen "folja eller forklara”,
vilket innebar att det &r mojligt att avvika fran regelverket
under forutsattning att bolaget avger redovisning for det valda
alternativet samt en tillfredsstallande forklaring till avvikelsen.
Koden finns tillgédnglig pa webbplatsen www.bolagsstyrning.se.

ARSSTAMMA
Arsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
arsstamman valjs Doro AB:s styrelse och styrelseordférande.
Vidare utses bolagets revisorer. Arsstimman faststaller
resultat- och balansrékningen samt hanteringen av arets resul-
tat. Ovriga arenden féljer av den svenska aktiebolagslagen.
Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Aktiedgare som ar registrerade i Euroclear
Swedens aktiebok per avstamningsdagen och ar anmalda har
ratt att delta pa bolagsstamman.

VALBEREDNING
Arsmétet utser ledaméterna i bolagets valberedning. Val-
beredningens uppgift ar att nominera styrelseledaméter och, i
férekommande fall, &ven revisorer for val vid ndstkommande
arsstdmma samt till arsstamman foresla ersattning for arbete i
styrelsen och dess utskott. Valberedningen foreslar ocksa
motesordférande for arsstamman.

Valberedningen bestar av Tedde Jeansson som ar val-
beredningens ordférande, Arne Bernroth nominerad av Nordea
Fonder AB och Bo Kastensson (styrelseordférande Doro AB).

STYRELSEN

Doro AB:s styrelse bestar av bolagets verkstallande direktor
samt fem andra ledaméter, samtliga valda av arsstamman den
12 maj 2014. En narmare presentation av respektive ledamot
finns pa sidan 27. Bolagets CFO Christian Lindholm &r adjunge-
rad till styrelsen som sekreterare. Andra ledande befattnings-
havare deltar i styrelsemoten sasom foredragande.

STYRELSENS SAMMANTRADEN

Styrelsen sammantradde atta ganger under 2014, tre méten
holls i Stockholm, tva méten holls i bolagets lokaler i Lund, och
ett mote holls i Paris. Dessutom holls tva moéten ver telefon.
Samtliga ledamoter var narvarande pa alla méten. Bolagets
CFO och styrelsens sekreterare var narvarande vid alla moten.
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Styrelsen behandlar [6pande arenden som marknadslage,
budget, periodresultat och kostnadseffektivitet. Alla styrelse-
maoten foljer en i forvag godkand agenda. Denna skickas en
vecka i forvag, tillsammans med relevanta underlag och en
lista med bordlagda arenden fran féregaende méte, till varje
styrelseledamot infor varje moéte. Ersattnings- och revisionsut-
skottens méten avrapporteras till styrelsen och protokoll fran
dessa sammantraden distribueras till styrelsen.

Varje manad sands ocksa foregaende manads resultat med
kommentarer ut.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning fastlagger arbetsformerna fér Doro
AB:s styrelse. Styrelsens arbetsordning bygger pa bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och Koden. Styrelsen har ett 6vergri-
pande ansvar for Doro-koncernen.

Styrelsens ansvar omfattar aven Doros relationer till aktiea-
garna, allmanheten, myndigheter och andra organisationer
och intressegrupper. Styrelsen ansvarar for att verkstalla
beslut fattade av arsstamman och for att uppna de affarsmal
som anges i bolagsordningen. Styrelsens bemyndiganden
beskrivs i bolagsordningen samt i aktiebolagslagen.

ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSE OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets styrelse utser dess verkstallande direktor. Arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstallande direktéren
beskrivs i styrelsens arbetsordning och i instruktionen till
den verkstallande direktoren. Dessa dokument faststaller
att styrelsen ar ansvarig for bolagets styrning, dvervakning,
organisation, strategier, intern kontroll och policies. Vidare
beslutar styrelsen i fragor om stérre investeringar, principfra-
gor gallande styrning av dotterbolag samt val av styrelseleda-
moter och verkstallande direktorer i dotterbolag.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen. Verkstallande direktéren ansvarar i sin tur for att
bolaget forvaltas i enlighet med styrelsens riktlinjer och
instruktioner. Dartill ansvarar verkstallande direktéren for bud-
getarbetet och planeringen av bolagets verksamheter for att
uppna specifika mal. Verkstallande direktérens ska sorja for
god kontrollmiljo och att koncernens risktagande alltid foljer
styrelsens instruktioner. Eventuella avvikelser maste rapporte-
ras till styrelsen. Styrelsen far aven regelbundna uppdateringar
av verkstallande direktéren genom manadsrapporter.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen som helhet ansvarar for ersattningsfragor och ovriga
anstallningsvillkor for koncernledningen och fem 6vriga nyckel-
personer. Styrelsens ordférande ska godkanna villkoren for
chefer som rapporterar till verkstallande direktéren. Totalt han-
teras anstallningsvillkor for elva personer (11 for 2013).
Styrelsens arvode beslutas arligen av arsstamman. Forslag
till arvodering forbereds i bolagets valberedning. Styrelsen
faststaller sedan verkstallande direktérens ersattning. Styrel-
sen har inom sig utsett Bo Kastensson och Karin Moberg att
inga i ersattningsutskottet. Utskottet hade sitt férsta samman-
trade den 9 maj 2014, for att bestamma ersattningsprinci-
perna for 2014. Bada ledamoéterna var narvarande vid métet.
Ett andra mote holls den 4 november 2014 i syfte att diskutera
gallande I6nenivaer, bonusprogram och ersattningsprinciperna
for 2015, bada ledamoterna var aven narvarande vid detta
mote. Protokollen fran dessa moten féredrogs pa nastkom-
mande styrelsemote.

ERSATTNINGAR

De totala arvodena till styrelsens ledamoter uppgick till

950 kkr, vilket foljer arsstammans beslut. Av detta belopp
uppgick ordférandens arvode till 350 000 kr och till dvriga
ledamoéter 150 000 kr. Bolagets verkstallande direktor erholl
inget styrelsearvode.

Bolagets verkstallande direktor erholl en 16n pa 4 053 kkr
for sitt arbete 2014. Rorlig ersattning till Verkstallande direkto-
ren uppgar till 124 kkr for 2014. Loner till koncernledningens
ovriga fem medlemmar uppgick till 5 776 Mkr. Till dessa fem
medlemmar uppgick rorlig ersattning till 633 kkr for verksam-
hetsaret 2014. Samtliga anstallda medlemmar i koncernled-
ningen inklusive verkstallande direktoren far I6neférman i form
av tjanstebil. Arsstamman den 12 maj 2014 beslutade om rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare gallande
verksamhetsaret 2014.

| enlighet med gallande anstallningskontrakt har verkstal-
lande direktoren och bolaget en 6msesidig uppsagningstid pa
12 manader. Under uppsagningstiden har verkstéallande direk-
téren ratt till full 16n och dvriga anstéllningsférmaner. Ovriga
ledande befattningshavare har en uppsagningstid om tre till
nio manader.

STYRNING AV DOTTERBOLAG

De tio dotterbolagen Doro A/S, Doro GmbH, IVS GmbH, Doro
SAS,Doro UK Ltd., Doro Hong Kong Ltd., Doro Inc. Doro SRL,

Aldebaran SAS och Doro Incentive AB styrs och vervakas av
egna styrelser i respektive land, framst bestaende av repre-
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sentanter for Doro AB i Sverige. Doro AB:s verkstallande direk-
tor och koncernchef ar styrelseordférande i varje dotterbolag
forutom Doro SAS i Frankrike, dér Bo Kastensson ar ordfo-
rande. Dotterbolagen rapporterar till Doro AB:s styrelse vid
samtliga sammantraden. Rapporterna innehaller uppgifter om
respektive bolags utveckling och finansiella position.

FINANSKOMMITTE

Finanskommittén bestar av styrelsens ordférande Bo Kastens-
son och styrelseledamoten Jonas Martensson tillsammans
med bolagets verkstallande direktér Jérdme Arnaud samt CFO
Christian Lindholm. Kommitténs uppgift ar primart att forbe-
reda kvartalsrapporter samt beslutsunderlag vid férvarv och
koncernens finansiering.

KONTROLL OCH REVISION

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att
bolaget har en tillfredsstallande struktur for intern kontroll och
sammanstallning av tillforlitliga finansiella rapporter. Det ar sty-
relsens och koncernledningens ansvar att évervaka och identi-
fiera affarsrisker samt styra bolaget sa att det kan hantera de
viktigaste riskerna.

Revisorerna foljer och granskar hur bolaget leds av dess sty-
relse och verkstallande direktér samt kvaliteten pa bolagets
finansiella rapportering.

Arsstamman 2014 utsag revisionsbolaget Ernst & Young AB
till Doros revisorer for en period om ett ar, med Stefan Engdahl
som huvudansvarig revisor.

De senaste tre aren har arvoden for revisionsarbete inom
Doro-koncernen uppgatt till 1 200 kkr (2014) 1 300 kkr
(2013), och 779 kkr (2012) for respektive ar.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionens inriktning och omfattning presenteras av bolagets
revisor. Baserat pa kvartalsbokslut per den 30 september
genomfors en revision, vars resultat rapporteras vid ett méte
med revisionskommittén.

Revisionsutskottet har under 2014 bestatt av styrelseleda-
moterna Bo Kastensson, Karin Moberg, Jonas Martensson och
Charlotta Falvin. Utskottet avholl moten den 13 februari och
den 4 november. Protokollen fran dessa méten ingar i protokol-
len for de styrelseméten som holls samtidigt. Samtliga ledamo-
ter deltog i alla méten, tillsammans med revisorn Stefan
Engdahl. Revisionsutskottet uppfyller kravet pa oberoende i
svensk kod for bolagsstyrning.

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja styrelsen i dess
arbete med revision och intern kontroll, redovisning och finan-

siell rapportering. Arbetet under 2014 inriktades framst pa
uppféljning av 2013 ars revision samt en mer detaljerad
granskning av perioden januari-september 2014, sa kallad
"hard close”. Dartill utférde utskottet en férdjupad granskning
av tredje kvartalsrapporten (for perioden till och med septem-
ber 2014).

INTERN KONTROLL
En viktig del i kontrollmiljon &r att organisation, beslutsordning
samt ansvar och befogenheter ar tydligt definierade och kom-
municerade i bolagets styrdokument. Mer information om bola-
gets intern kontroll finns i styrelsens rapport pa sidan 25.
Koncernens controller ansvarar for att lyfta vissa fragor till
CFO. Med tanke pa finansavdelningens begransade storlek ar
bedémningen att det inte finns nagot behov av en sarskild
internrevisor.
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Intern kontroll

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR
RAKENSKAPSARET 2014

Styrelsen ska enligt svensk kod for bolagsstyrning tillse att
bolaget har god intern kontroll och fortldpande halla sig infor-
merad om samt utvardera hur bolagets system for intern kon-
troll fungerar. Vidare ska styrelsen avge rapport 6ver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
organiseras och, om internrevision saknas, utvardera behovet
av sadan funktion samt motivera sitt stallningstagande.

KONTROLLMILJO

| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontrollmiljé
har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktionerna till verkstallande
direktoren och utskotten. Det ar i férsta hand verkstallande
direktérens ansvar att i det dagliga arbetet uppratthalla den av
styrelsen anvisade kontrollmiljén. Denne rapporterar regelbun-
det till styrelsen enligt faststallda rutiner. Utdver detta tillkom-
mer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett lednings-
system baserat pa bolagets organisation och satt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomra-
den samt delegering av befogenheter. Styrande dokument,
som policys och riktlinjer, har ocksa en viktig roll i kontrollstruk-
turen.

RISKBEDOMNING
Doro utfor I6pande en riskbedomning for att identifiera vasent-
liga risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms den
framsta risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen,
till exempel avseende bokféringen och varderingen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader eller andra avvikelser.
Bedrageri och forlust genom forskingring ar en annan risk.
Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att saker-
stalla att de risker som Doro ar utsatt for hanteras i enlighet
med faststallda regelverk, instruktioner och uppféljningsruti-
ner. Syftet med detta ar att minska eventuella risker och framja
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som styrelsen
och bolagets ledning bedémer vara vasentliga fér verksamhe-
ten, den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen.
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Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga roller inom
organisationen som maojliggdr en effektiv ansvarsfordelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att i tid upptacka och
forebygga risken for fel i rapporteringen. Exempel pa sadana
kontrollaktiviteter ar en tydlig beslutsordning och tydliga
beslutsprocesser for storre beslut, sasom forvary, andra typer
av storre investeringar, avyttringar, avtal och analys.

En viktig uppgift for Doros staber ar att implementera, vida-
reutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner samt
att utféra intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Pro-
cessansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av néd-
vandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. |
boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar kontroller vad
galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.

Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella rap-
porteringen ar tillsammans med den analys som gors pa kon-
cernniva mycket viktig for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens controller spelar en viktig roll i den interna
kontrollprocessen genom sitt ansvar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt och fullstandig och
levereras i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Doro har ett samarbete med kommunikationskonsulten Hall-
varsson & Halvarsson AB som syftar till att framja fullstandig-
het och riktighet i den finansiella rapporteringen till markna-
den. Genom regelbundna uppdateringar och meddelanden
informeras berérda medarbetare om andrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information.
Organisationen har tillgang till policies och riktlinjer.

Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets informationspolicy, som beskriver Doros generella
principer for informationsgivning.

UPPFOLINING
Doros efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av
styrelsen och bolagsledningen. Vid varje styrelseméte behand-
las bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattningsutskott
och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géaller till
exempel ersattningar, finansiell rapportering och intern kon-
troll.

Infor publiceringen av delarsrapporter och arsredovisning
gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella rapporte-
ringen.
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Doros ledning gér en manadsvis resultatuppféljning med
analys av avvikelser fran budget, prognos och féregaende ar.
Det ingar aven i de externa revisorernas uppgift att arligen

granska den interna kontrollen bland koncernens dotterbolag.

Styrelsen sammantraffar med revisorerna tva ganger
arligen, dels for att ga igenom den interna kontrollen och dels
for att i sarskilda fall ge revisorerna uppdrag att utfora sar-
skilda granskningar inriktade pa nagot omrade.

Mot denna samlade bakgrund har styrelsen inte ansett det
nodvandigt att inratta en sarskild internrevision.

Lund den 1 april 2015
Styrelsen i Doro AB
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Styrelse

HUVUDSAKLIG

SYSSELSATTNING

UTBILDNING

INVALD AR

FODD

NATIONALITET

OVRIGA UPPDRAG

BEROENDE:
- Bolag
- Agare

TIDIGARE
UPPDRAG

EGNA OCH
NARSTAENDES
aktieinnehav,
2014

EGNA OCH
NARSTAENDES
aktieinnehav,
2013

NARVARO
STYRELSE

NARVARO:
- Revisionsutskott

- Ersattningsutskott

ERSATTNING
STYRELSE

BO
KASTENSSON

VD Kastensson
Holding AB

Filosofie kandidat,
Lunds universitet

2006, ordférande
sedan 2007

1951

Svensk

Styrelseordférande:
Pricer AB

Coromatic Group AB
Axema Access
Control AB
Styrelseledamot:
Skandinaviska
Kraft AB
Reservekraft AS
Industrial Adisor EQT
Metric AS
AtekTeknik AS
Metric Power Sys-
tems AB

Nej
Nej

Tidigare VD Bewator
Group, Incentive
Development och
olika positioner inom
Axel Johnson Group

285 000 aktier
(via bolag)

400 000 aktier
(via bolag)

8/8

2/2
2/2

350 000
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CHARLOTTA

FALVIN

Civilekonom MBA,
Lunds universitet

2011

1966

Svensk

Styrelseordférande:

Ideon AB

Lund Business
Incubator AB
Styrelseledamot:
Axis AB

Sydsvenska Industri

& Handelskamma-
ren

Fasiro AB

Invisio Communica-
tions AB

Nej
Nej

VD TAT
VD Decuma
COO Axis

8/8

2/2

150000

KARIN
MOBERG

Grundare av och VD
for Friends of Adam

Civilekonom,
Stockholms univer-
sitet

2009

1963

Svensk

Styrelseordférande:

CareTech AB
Styrelseledamot:

IAR Systems Group AB

SBAB
Friends of Adam AB
CareTech Nordic AB

Nej
Nej

Managing Director
Telia e-bolaget
Marketing Director

and Communications

Director
Telia Sonera

5 000 aktier

5 000 aktier

8/8

2/2
2/2

150 000

JONAS
MARTENSSON

Partner och styrel-
seledamot i Alted
AB

Civilekonom,
Handelshoégskolan
i Stockholm

2007

1963

Svensk

Styrelseordférande:
Ownpower Projects

Europé AB
Transticket AB
Styrelseledamot:
DistIT AB

IAR Systems Group
AB

JNM Invest AB

Nej
Nej

18 ars erfaren-

het fran corporate
finance vid SEB
Enskilda, Maizels
Westberg & Co och
Nordea

85 000 aktier

125 000 aktier
(via bolag)

8/8

2/2

150000
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JEROME
ARNAUD

VD och koncernchef,

Doro AB

Civilingenjér, Ecole
Centrale de Paris

2007

1963

Fransk

Ja
Nej

Matra Nortel
Communications

163 336 aktier
200 000 optioner

147 004 aktier
200 000 optioner

8/8

FREDRIK
HEDLUND

VD Sigma
Connectivity

Master of Business
Admi, Halmstad Univ.
och University of
Humberside, UK

2013

1974

Svensk

Nej
Nej

CVP Strategy,
Sony Mobile Com-
munications

8/8

150000
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Ledning

JEROME
ARNAUD

BEFATTNING

ANSTALLD
SEDAN

UTBILDNING

FODD
NATIONALITET

TIDIGARE
ERFARENHET

EGNA OCH
NARSTAENDES
aktieinnehav,
2014

EGNA OCH
NARSTAENDES
aktieinnehav,
2013

VD, Doro AB
Vice VD Sales
(interim)

2000

Civilingenjér, Ecole
Centrale de Paris

1963
Fransk

Affarsutveckling
inom Matra Nortel
Communications

163 336 aktier
200 000 tecknings-
optioner

147 004 aktier
200 000 tecknings-
optioner

CHRISTIAN
LINDHOLM

CFO

2013

Ekonom, Vaxjo
Universitet

1964
Svensk

CFO vid TFS Inter-
national AB, Clinical
Data Care AB, Wilnor
AB och BU Controller
vid Perstorp AB

65 000 tecknings-
optioner

THOMAS
BERGDAHL

Vice President Pro-
duct Development

2002

Civilingenjor,
Linkdpings Tekniska
Hogskola

1964
Svensk

Director of manufac-
turing, Anoto

39 082 aktier
65 000 tecknings-
optioner

35 000 aktier
50 000 tecknings-
optioner

ULRIK
NILSSON

AR

Vice President
Operations

1991

Teletekniker

1971

Svensk

Supply manager

3897 aktier
65 000 tecknings-
optioner

632 aktier
40 000 optioner

CAROLINE
NOUBLANCHE

Vice VD Marketing &
Portfolio

2011

HEC Business
School, Paris

1976

Fransk

VD och grundare av
Prylos

2 449 aktier
65 000 tecknings-
optioner

30 000 optioner

CHRIS
MILLINGTON

Director Brand &
Marketing Strategy
och Managing
Director UK/IRE

2005

Studier i ekonomi
och finans, Leeds
City College

1970
Brittisk

Sales Management
och Business
Development
Oregon Scientific
Sony UK och Ken-
wood Electronics
UK

5 433 aktier
65 000 tecknings-
optioner

13 800 aktier
52 000 tecknings-
optioner
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Resultatrakning - koncernen

Mkr Not 2014 2013
RORELSENS INTAKTER

Produktforséljning 2,3 1270,3 1134,4
Ovriga rorelseintakter 6,8 8,1
Nettoomsattning 12771 11425
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror 19 -749,8 -709,9
Ovriga externa kostnader 4,16 -279,2 -229,1
Personalkostnader 5 -118,7 -89,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -4,4 -8,6
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -38,5 -26,2
Rorelseresultat 2 86,5 78,9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter och liknande resultatposter 6 0,7 0,5
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -7,9 -1,2
Resultat efter finansiella poster 79,3 78,2
Skatt pa arets resultat 17 -21,1 -17,6
ARETS RESULTAT 58,2 60,6
(Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare) 58,2 60,6
NYCKELTAL

Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 11 21059 19740
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt (tusentals) 21059 19772
Resultat per aktie efter skatt 2,76 3,07
Resultat per aktie efter skatt efter utspadning, kr 2,76 3,06
R to total Itat - k

Mkr 2014 2013
ARETS RESULTAT 58,2 60,6
Poster som senare kan komma att omféras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 8,7 2,5
Effekter av kassaflodessakringar -2,8 -1,7
Uppskjuten skatt 0,6 0,4
Totalresultat 64,7 61,8

(Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare)
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Balansrakning - koncernen

Tillgangar, Mkr Not 2014 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 7 151,9 142,2
Kundregister och distributionsavtal 7 10,3 15,7
Varumérken 7 0,4 0,5
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 7 36,8 41,2
Nyttjanderatt, lokal 7 1,8 0,0
Inventarier och verktyg 8 4.8 7,0
Depositioner 0,7 0,5
Uppskjuten skattefordran 17 15,6 20,7
2223 227,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 19 204,6 130,3
Forskott till leverantor 2,9 1,3
Kundfordringar 23 269,5 243,5
Ovriga fordringar 10 61,1 17,4
Aktuella skattefordringar 5,8 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 8,3 3,7
Likvida medel 12,23 78,2 123,9
630,4 521,1
SUMMA TILLGANGAR 852,7 748,9
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Balansrakning - koncernen

Eget kapital och skulder, Mkr Not 2014 2013

EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 204 483 (20 806 174) aktier, kvotvarde 1.00 kr 11 21,2 20,8
Ovrigt tillskjutet kapital 162,3 147,9
Reserver 5,5 -1,0
Balanserat resultat 87,6 58,7
Arets resultat 58,2 60,6
Summa eget kapital 334,8 287,0

LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 24 0,0 44,3
Summa rantebarande skulder 0,0 443

Icke rantebarande skulder

Avsattning for pensioner 21 2,8 1,7
Ovriga avsattningar 22 54,1 68,2
Ovriga langfristiga skulder 18 2,7 24,1
Summa icke réntebarande skulder 59,6 94,0

KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut 12 41,7 0,9
Summa rantebarande skulder 41,7 0,9

Icke rantebarande skulder

Avsattning for garantier 20 42,9 41,1
Leverantorsskulder 159,9 165,4
Ovriga skulder 18 26,6 24,6
Aktuella skatteskulder 8,7 8,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 178,5 83,6
Summa icke rantebarande skulder 416,6 322,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 852,7 748,9
Stallda sékerheter 14 170,0 170,0
Eventualforpliktelser 15 - -

DORO ARSREDOVISNING 2014



Rapport over forandring i eget kapital

- koncernen
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Ovrigt tillskjutet Balanserande Summa eget
Férandringar i egna kapitalet ar 2014, Mkr Aktiekapital kapital Reserverd vinstmedel kapital
Eget kapital 31 december 2012 19,3 109,0 -2,2 82,9 209,0
Arets resultat 60,6 60,6
Ovrigt totalresultat 1,2 1,2
Totalresultat 0,0 0,0 1,2 60,6 61,8
Riktad nyemission 1,5 39,1 40,6
Aterkop av optioner -0,2 -0,2
Utdelning -24,2 -24,2
Summa transaktioner med aktieagare 15 38,9 0,0 -24.,2 16,2
Eget kapital 31 december 2013 20,8 147,9 -1,0 119,3 287,0
Arets resultat 58,2 58,2
Ovrigt totalresultat 6,5 6,5
Totalresultat 0,0 0,0 6,5 58,2 64,7
Nyemission i samband med optionsinlésen 0,4 13,7 14,1
Optionsprogram 0,7 0,7
Utdelning -31,7 -31,7
Summa transaktioner med aktiedgare 0,4 14,4 0,0 -31,7 -16,9
Eget kapital 31 december 2014 21,2 162,3 55 145,8 334,8
1) Specifikation av reserver.
2014 2013
Ackumulerade omrékningsdifferenserdifferenser vid arets borjan 0,3 -2,2
Arets omrakningsdifferenser 8,7 2,5
Ackumulerade omrakningsdifferenser vid arets slut 9,0 0,3
Ackumulerade effekter av kassflodessakringar vid arets borjan -1,3 0,0
Effekter av kassaflodesséakringar -2,8 -1,7
Uppskjuten skatt i effekt av kassflodessakringar 0,6 0,4
Ackumulerade effekter av kassflodessakringar vid arets slut -35 -1,3
Summa reserver vid arets slut 55 -1,0
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Rapport over kassaflode - koncernen

Mkr Not 2014 2013

Resultat efter finansiella poster?) 79,3 78,2

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Foérandringar av avsattningar 20,21,22 -11,3 -7,0
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 42,9 34,8
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster:

Orealiserade valutakursdifferenser i valutasakringar -15,1 1,7
Bortskrivning tillaggskopeskilling 18 -8,7 -3,5
Rantedel som ingar i rérelseforvarv nedan 18 0,8 0,0
Summa ej kassaflédespaverkande poster 8,6 26,0
Under aret betalda skatter 17 -18,3 -5,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 69,6 98,6

Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 19 -74,1 6,0
Férandring av fordringar -60,9 -3,6
Férandring av icke rantebarande skulder 87,9 9,5
Kassafléde fran den lopande verksamheten 225 110,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseforvarv 18 -21,9 -110,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -27,7 -35,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -1,6 -1,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51,2 -146,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -31,7 -24,2
Nyemission 14,1 0,0
Optionsprogram, inbetalningar 0,7 0,0
Optionsprogram, aterkop 0,0 -0,2
Amortering av lan -45,0 -0,8
Upptagna lan 41,5 44,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,4 18,9
Arets kassaflode -49,1 -17,3
Likvida medel vid arets borjan 123,9 141,1
Kursdifferens i likvida medel 3,4 0,1
Likvida medel vid arets slut 23 78,2 1239

1) Betalda och erhallna réantor framgar av not 6.
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Resultatrakning - moderbolaget

Mkr Not 2014 2013

RORELSENS INTAKTER

Produktférsaljning 2,3 1011,6 990,8
Ovriga rorelseintakter 2 2,1 3,0
Nettoomséttning 1013,7 993,8

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror 19 -578,7 -608,8
Ovriga externa kostnader 4,16 -319,2 -256,8
Personalkostnader 5 -42,4 -38,1
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -3,4 -7,7
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -35,4 -25,3
Rorelseresultat 2 34,6 57,1
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rénteintakter och liknande resultatposter 6 4,9 24,2
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -7,6 -1,3
Resultat efter finansiella poster 31,9 80,0
Skatt pa arets resultat 17 -7,3 -10,5
ARETS RESULTAT 24,6 69,5

Rapport over totalresultat - moderbolaget

Mkr 2014 2013
ARETS RESULTAT 24,6 69,5
Poster som senare kan komma att omforas till resultatrékningen

Effekter av kassaflodessakringar -2,8 -1,7
Uppskjuten skatt 0,6 0,4
Totalresultat 224 68,2

(Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare)
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Balansrakning - moderbolaget

Tillgangar, Mkr Not 2014 2013

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 7 36,8 41,5
Goodwill 7 0,0 0,0
Kundregister 7 1,9 4,9
Varumaérken 7 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 8 2,1 4,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9,25 73,4 68,2
Uppskjuten skattefordran 17 12,0 14,6
Summa anlaggningstiligangar 126,7 134,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 19 156,9 87,6
Forskott till leverantorer 2,9 0,9
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 202,1 189,1
Fordringar hos koncernforetag 175,8 113,2
Ovriga fordringar 10 52,9 10,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 10,1 2,9
Likvida medel 12,23 9,9 94,9
Summa omsaéttningstillgangar 610,6 498,9
SUMMA TILLGANGAR 737,3 632,9
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Balansrakning - moderbolaget

Eget kapital och skulder, Mkr Not 2014 2013

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 204 483 (20 806 174) aktier, kvotvarde 1.00 kr 11 21,2 20,8
Uppskrivningsfond 0,5 0,5
Reservfond 55,5 55,5
Summa bundet eget kapital 77,2 76,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 76,2 61,9
Fond for verkligt varde -3,5 -1,3
Balanserat resultat 90,4 52,6
Arets resultat 24,6 69,5
Summa fritt eget kapital 187,7 182,7
Summa eget kapital 264,9 259,5

AVSATTNINGAR

Avsattning for garantier 20 36,9 33,7
Ovriga avsattningar 22 36,6 52,3
Summa avsattningar 73,5 86,0

LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder

Skulder till kreditféretag 0,0 44,3
Summa rantebarande skulder 0,0 44,3

KORTFRISTIGA SKULDER
Réantebarande skulder

Checkrakningskredit 12 41,5 0,0
Skulder till koncernféretag 12,2 8,9
Summa rantebarande skulder 53,7 8,9

Icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 140,6 140,6
Forskott fran kunder 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 29,8 11,2
Ovriga skulder 8,5 5,1
Aktuella skatteskulder 6,3 4,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 160,0 72,9
Summa icke rantebarande skulder 345,2 234,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 737,3 632,9
Stallda panter 14 170,0 170,0
Ansvarsférbindelser 15 - -
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Rapport over forandring i eget kapital
- moderbolaget

Uppskrivnings- R Fond for  Balanserande Summa
Forandringar i egna kapitalet ar 2014, Mkr Aktiekapital fond Reservfond Overkursfond  verkligt varde vinstmedel eget kapital
Eget kapital 31 december 2012 19,3 0,5 55,5 228 76,8 174,9
Arets resultat 69,5 69,5
Ovrigt totalresultat -1,3 -1,3
Totalresultat -1,3 69,5 68,2
Utdelning -24,2 -24,2
Riktad nyemission 15 39,1 40,6
Summa transaktioner med aktieagare 1,5 [o] 0 39,1 (o] -242 16,4
Eget kapital 31 december 2013 20,8 0,5 55,5 61,9 -1,3 1221 259,5
Arets resultat 24,6 24,6
Ovrigt totalresultat -2,2 -2,2
Totalresultat -2,2 24,6 22,4
Utdelning -31,7 -31,7
Nyemission i samband med optionslésen 0,4 13,7 14,1
Optionsprogram, inbetalningar 0,6 0,6
Summa transaktioner med aktieagare 0,4 0,0 0,0 14,3 0,0 -31,7 -17,0
Eget kapital 31 december 2014 21,2 0,5 55,5 76,2 -3,5 115,0 264,9
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Rapport over kassaflode - moderbolaget

Mkr Not 2014 2013
Resultat efter finansiella poster?) 31,9 80,0

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Foérandringar av avsattningar 20,21,22 -12,5 -9,4
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 38,8 33,0
Orealiserade valutakursdifferenser i valutasakringar -15,1 1,7
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 0,0 -2,0
Summa ej kassaflédespaverkande poster 11,2 23,3
Under aret betalda skatter -2,1 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 41,0 103,3

Forandring av rorelsekapital

Férandring av varulager 19 -69,3 3,7
Férandring av fordringar -112,0 -132,4
Foréandring av icke rantebarande skulder 105,8 25,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34,5 0,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 18 -5,1 -46,4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -27,7 -35,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -1,2 -1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,0 -82,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -31,7 -24,2
Nyemission2) 14,1 40,6
Optionsprogram 0,6 0,0
Férandring av rantebarande skulder dotterbolag 3,3 -22,0
Upptagna lan 41,5 44,3
Amortering av lan -44.3 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,5 38,7
Arets kassaflode -85,0 -43,7
Likvida medel vid arets borjan 94,9 138,6
Likvida medel vid arets slut 23 9,9 94,9

1) Betalda och erhallna rantor framgar av not 6.
2) Utgdrs 2014 av nyemission i samband med optionsinlésen. 2013 avser riktad apportemission for férvérv av dotterbolag.

DORO ARSREDOVISNING 2014



40 | FINANSIELLA RAPPORTER

Noter och redovisningsprinciper

Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 1 april 2015
godkants av styrelsen och verkstallande direktdren for publicering
och kommer att forelaggas arsstdmman den 27 april 2015 for fast-
stéllande.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sasom antagna av EU.

Koncernredovisningen ar vidare uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och med tilldmpning av Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer). Aven av
Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for note-
rade foretag tillampas.

Forandringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Tilldmpade redovisningsprinciper 6verensstammer med dem som till-

lampades foregaende ar med de undantag som framgar nedan.
Koncernen har under aret beaktat féljande nya och dndrade IFRS

fran och med 1 januari 2014, men ingen har inneburit nagra férand-

ringar i Doros rapporter.

* IFRS 10 Koncernredovisningar redogor for nar kontroll féreligger och
saledes nér ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Stan-

darden ger vagledning for att bedéma for nar kontroll féreligger. EU
har godkant den med ikrafttradande 1 januari 2014.

* IFRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tva typer av samarbets-

arrangemang; joint operation, dar delagarna har rattigheter och ata-

ganden till tillgangar och skulder, samt joint venture, dar deladgarna
har rattigheter till nettotillgdngarna. Vid joint operation ska del-
agarna redovisa sina respektive tillgangar, skulder, intédkter och kost-
nader. Vid joint venture ska kapitalandelsmetoden tillampas. EU har

godkant den med ikrafttradande 1 januari 2014.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag innehaller upplys-

ningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseforetag

och "structured entities” som inte ar konsoliderade. EU har godkant

den med ikrafttradande 1 januari 2014.

* |AS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning och upplysningar
i juridisk person av dotterbolag, "joint arrangements”, intressebolag
och "unconsolidated structured entities”. EU har godként den med
ikrafttradande 1 januari 2014.

* |AS 28 Investeringar i Intresseforetag och joint ventures beskriver
tilldmpningen av kapitalandelsmetoden bade vad avser redovisning
av intressebolag och joint ventures. EU har godként den med ikraft-
tradande 1 januari 2014.

« Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering infogar ett
fortydligande i avsnittet "Vagledning vid tillampning” avseende kvitt-
ning av finansiella tillgadngar och finansiella skulder. Andringarna
trader i kraft 1 januari 2014.

Andringen i IAS 36 "Upplysningar om atervinningsvérde for icke-
finansiella tillgangar” innebar kortfattat att ytterligare upplysningar
skall lamnas om verkligt varde nar atervinningsvardet pa en nedskri-
ven tillgang baseras pa verkligt varde minus forsaljningskostnader.
Andringen i IAS 39 "Novation av derivat och fortlépande tillampning
av sakringsredovisning” introducerar en lattnad vid sékringsredovis-
ning genom att tillata att séakringsredovisning far fortsatta aven nar
ett derivat, som ar designerat som sakringsinstrument, éverfors till
en central motpart om vissa villkor ar uppfyllda, daribland att det
kravs enligt lag eller andra regleringar, exempelvis EMIR. Andringen
omfattar inte transaktioner da derivat frivilligt 6verfors till central
motpart.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen som ska tillampas fran

1 januari 2015 eller darefter

Nedanstaende forandringar och uppdateringar har beslutats av IASB
och skall bérja tillampas 1 januari 2015 eller darefter om inte annat
tilldampningsdatum har antagits av EU. Doro arbetar for narvarande
med att utvardera effekterna av dessa férandringar men i nulaget
beddms endast IFRS9 och IFRS15 kunna paverka Doros redovisning
och finansiella rapporter.

* IFRS 9 Financial instruments. Den nya standarden har omarbetats i
olika delar, en del avser redovisning och vardering av finansiella till-
gangar och finansiella skulder. Standarden &ar uppdelad i tre delar;
klassificering och vardering, sakringsredovisning och nedskrivning.

Standarden trader i kraft for rakenskapsar som inleds med 1 januari
2018 eller senare. Den forvantas godkannas av EU under det andra
halvaret 2015.
IFRS 15 Revenue from Contracts with Costumers (Forvantas godkan-
nas av EU Q2 2015) trader i kraft for réakenskapsar som inleds den
1 januari 2017 eller senare.

I enlighet med férandringen skall redovisningen av intakter ta sin

borjan i ett avtal om forséljning av en vara eller tjanst, mellan tva
parter. Ett kundavtal identifieras, vilket hos saljaren genererar en till-
gang (rattigheter, ett 16fte om erhallande av erséattning) och en skuld
(atagande, ett 16fte om Overforing av varor/tjanster). Huvuddragen i
IFRS 15 utgar ifran foljande forenklade femstegsmodell:

Steg 1. Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en
rattighet och ett atagande

Steg 2. Identifiera de olika atagandena. Ett avtal innehaller 16ften
om att 6verfora varor eller tjanster till kunden (performance obliga-
tions). Alla ataganden som till sin karaktar kan sarskiljas ska redo-
visas separat.
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e Steg 3. Faststalla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det
ersattningsbelopp som foretaget forvantas erhalla i utbyte mot de
utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras
for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4. Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagan-
dena. Vanligen kan foretaget fordela transaktionspriset pa varje

enskild vara eller tjanst baserat pa ett fristaende forsaljningspris.
Steg 5. Uppfyllande av atagandena och redovisning av intékt. Féreta-
get ska redovisa en intakt nar de uppfyllt sina prestationsataganden.

Det belopp som redovisas som intékt ar det belopp som foretaget
tidigare har fordelat till det aktuella prestationsatagandet.
Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet med en av tva pre-
senterade modeller.

e IFRIC 21 Avgifter (Godkand av EU 13 juni 2014) tradde i kraft 1
januari 2014, men EU valde att skjuta fram forsta tillampningen till
rakenskapsar som inleds 17 juni 2014 eller senare. Tolkningen tyd-
liggdr nar en skuld for avgifter (som omfattas av IAS 37) ska redovi-
sas. Avgifter ar avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ
pafor foretag i enlighet med lagar/ forordningar med undantag for
inkomstskatter, boter eller andra paféljder.

IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseféretag
och joint ventures - &ndring (Forvantas godkannas av EU Q3 2015)
trader i kraft pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2016 eller
senare och klargor hur ett moderféretag ska redovisa en transaktion
dar kontrollen Gver ett dotterforetag gatt forlorad (vars verksamhet
inte utgor en rorelse enligt definitionen i IFRS 3 Rorelseforvarv)

genom att salja hela eller en del av sitt innehav i dotterforetaget till
ett intresseforetag eller till ett joint venture som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Andringarna tydliggoér nér och hur moderfo-
retagets eventuella vinst eller forlust till foljd av denna transaktion
ska redovisas i resultatrakningen.

IFRS 11 Samarbetsarrangemeng - andring (Férvantas godkannas
av EU Q3 2015) trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1
januari 2016 eller senare. Standarden kraver att en gemensam

verksamhet (joint operation) som redovisar ett férvarv av innehav i
en gemensam verksamhet, vars verksamhet utgér en rorelse, ska
redovisa forvarvet i enlighet med de relevanta principerna i IFRS 3
Rorelseférvarv avseende forvarvsredovisning. Vidare tydliggors
genom andringarna att ett tidigare agarintresse i en gemensam
verksamhet inte ska omvéarderas om ytterligare intressen forvarvas
sa lange gemensamt bestdmmande inflytande bestar.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgdngar och IAS 38 Immateriella
anlaggningstillgangar - andring trader i kraft pa rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2016 eller senare. Standarden forbjuder
intaktsbaserade avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.
En intaktsbaserad metod kan enbart i undantagsfall anvandas for
immateriella tillgangar. Standarden férvantas godkénnas av EU Q3
2015.

IAS 19 Ersattningar till anstéllda (Godkand av EU december 2014)
l\ndring ska tillampas for rakenskapsar som inleds den1 juli 2014
eller senare. Andringarna tydliggor i vilken period tillskott frén
arbetstagare eller tredje part ska reducera pensionskostnaden for
férmansbestdmda pensionsplaner.

IAS 27 Separata finansiella rapporter - andring (Férvantas godkan-
nas av EU Q3 2015) trader i kraft for rakenskapsar som inleds den
1 januari 2016 eller senare och introducerar en mojlighet for en juri-

disk person att redovisa investeringar i dotterforetag, joint ventures
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och intressefdretag med tillAmpning av kapitalandelsmetoden. | och
med den lagstiftning som finns i Sverige ar denna andring knappast
tillamplig i svensk juridisk person.

Grunder for upprattande av redovisningen
Tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa historiska anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Alla belopp anges om inget annat sags, i svenska miljoner kronor
(Mkr).

KONCERNEN

Koncernredovisning

Principer

| koncernen ingar Moderbolaget Doro AB och de foretag i vilka moder-
bolaget, direkt eller indirekt, ager s manga aktier att de motsvarar
mer an 50 procent av rosterna. Detta innebar att Doro AB har ett
bestammande inflytande 6ver koncernforetaget, vilket innebar en ratt
for Doro AB att utforma strategierna for koncernféretaget i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet rérelsedrivande foretag i
koncernen till 10 (9).

Forvarvade foretag ingar i koncernredovisningen fran och med for-
varvsdagen eller nar bestdmmande inflytande uppnas. Salda foretag
ingar till och med forsaljningsdagen.

Koncernredovisning upprattas i enlighet med férvarvsmetoden,
vilket innebar att anskaffningsvardet pa andelar i koncernféretag for-
delas pa identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvet, till verkliga
varden. Outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag i det forvarvade
foretaget omvandlas till uppskjuten skattefordran i koncernredovis-
ningen om den bedémda intjaningsférmagan gor att de beraknas
kunna utnyttjas. Vidare berdknas uppskjuten skatt pa skillnaden
mellan verkliga varden pa tillgangar och skulder och skatteméassiga
varden. | de fall anskaffningsvardet for andelarna i koncernféretaget
Overstiger nettot av forvarvade tillgangar och skulder, enligt ovan, redo-
visas skillnaden som goodwill, vilken testas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov.

Vid kop av foretag kan kdpeskillingen vara resultatberoende. Berak-
ning gors i sa fall av den framtida vinsten och déarmed den totala kope-
skillingen. Kvartalsvis gors en avstamning och eventuell justering av
den férvantade kopeskillingen. Férandringar i den aktuella posten
redovisas i resultatrakningen.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster eli-
mineras i koncernredovisningen. Vid eliminering av interna transaktio-
ner beaktas dessutom skatteeffekten med utgangspunkt fran den
nominella skattesatsen i respektive land.

Valutakurser

Omrékning av utlandsverksamheter

De utléandska koncernforetagens samtliga tillgangar och skulder omréak-
nas till balansdagens kurs medan samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till genomsnittskurs for verksamhetsaret. De omréakningsdif-
ferenser som darvid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels
av att nettotillgangarna omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid
arets borjan. Omrakningsdifferenserna redovisas i dvrigt totalresultat.
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Valutakurser
Vid omrakningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser

anvants:

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Valuta 2014 2013 2014 2013
EUR €Al 8,65 9,4 8,85
HKD 0,89 0,84 1,00 0,83
NOK 1,08 1,11 1,04 1,06
GBP 11,32 10,22 12,07 10,61
usb 6,89 6,51 7,75 6,42

Effekter av dndrade valutakurser
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs, och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.

Intéktsredovisning

Doro har endast ett intéktsslag: produktférsaljning. Intékter av produkt-
forsaljning redovisas nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som
ar forknippade med aganderéatten dvergatt till koparen, vilket normalt
intraffar nar produkterna levereras.

Ersattningar till anstéllda

De anstalldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda
I6ner samt intjanad bonus. Redovisning gors for inarbetad semester
och sociala avgifter som upplupen kostnad.

Pensioner
Den dominerande andelen av Doros ataganden mot personalen ar
olika avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obli-
gatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovi-
sas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncer-
nen tillgodo.

Utover detta finns ett fatal anstallda i koncernens dotterbolag i
Frankrike som har formansbestamd pensionsplan. En formansbe-
stdmd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for
den pensionsféorman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sésom alder, tjdnstgoringstid och I6n.

Samtliga ataganden for vilka avsattningar gors varderas av aktuarie
for att bestdmma avsattningens belopp. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner ar
nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens
slut. Da den redovisade skulden avseende formansbaserade pensions-
planer utgor ett ovasentligt belopp redovisas inte antaganden som de
aktuariella berékningarna grundas pa i arsredovisningen.

Forskning och utveckling
Produktutveckling sker i samarbete med olika tillverkande externa
partners och de huvudsakliga utgifterna finns hos dem. Doro verkar i

en miljo med snabb teknisk utveckling. Produktutveckling avser utgifter
for produktanpassningar, design, typgodkannanden, m.m.

Utgifter hanforliga till utvecklingsfasen aktiveras som immateriell
tillgdng om det ar sannolikt, med hog grad av tillforlitlighet, att de
kommer att resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen.

Detta innebar att stringenta kriterier maste uppfyllas innan ett
utvecklingsprojekt resulterar i att en immateriell tillgang aktiveras.
Sadana kriterier inkluderar mojligheten att avsluta projektet, bevis for
att projektet ar tekniskt gangbart och att en marknad existerar saval
som att intention och mojlighet att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen finns. Det maste aven vara majligt att tillforlitligt mata kost-
naderna under utvecklingsfasen.

Formverktyg for tillverkning av produkterna hos externa partners
ags dock av Doro och utgifterna fér dem aktiveras och avskrivs enligt
plan om produktens livsléngd forvantas overstiga ett ar.

Doro har inga utgifter for forskning.

Materiella och immateriella anlaggningstiligangar
Anlaggningstillgangar, bestaende av goodwill, uppgraderings- och vida-
reutveckling av IT-plattformar, inventarier och verktyg, redovisas till
anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan, féorutom goodwill som inte skrivs av i koncernen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgadngssidan, kundfordringar, dvriga fordringar, valutaterminer, kort-
fristiga placeringar och bankmedel. Bland eget kapital och skulder
aterfinns checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut, leverantors-
skulder, valutaterminer och 6vriga kortfristiga skulder. Finansiella
instrument, férutom valutaterminer, redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionsutgifter. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klas-
sificerats enligt nedan. Valutaterminer redovisas i balansrakningen pa
kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Valutaterminer redovisas bland évriga
kortfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder. Se vidare i avsnit-
tet om sakringsredovisning nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver
den. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och klassifi-
ceras i foljande kategorier:
 Derivat som innehas for handel
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Derivat som sakringsredovisas
Tillgangar som kan séljas
Kund- och lanefordringar
Ovriga finansiella skulder

Verkligt varde bestams utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden
Derivat som véarderas till verkligt varde har varderats enligt niva 2.

Finansiella tillgangar

Derivat - Valutasédkringar

Derivat klassificeras som Innehav for handel eller Innehav till forsalj-
ning.

Innehav fér handel - Vardering till verkligt varde sker 6ver resultatrk-
ningen.

Innehav till forsalining - Vardering till verkligt varde sker via 6vrigt total-
resultat.

Se aven under avsnittet om Sakringsredovisning nedan.

Kund- och lanefordringar

Kund- och lanefordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat,
som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncer-
nens kund- och lanefordringar utgérs av kundfordringar och andra ford-
ringar i balansrakningen. Kundfordringar redovisas netto efter avdrag
for osékra kundfordringar. Avdrag for osakra kundfordringar baseras pa
en modell dar 6kad férfallotid ger 6kade avdrag. Utdver detta sker indi-
viduell bedédmning av kundfordringar som gjorts med hansyn till férvan-
tade kundforluster. Ovriga fordringar redovisas netto efter avdrag for
osakra fordringar som baseras pa individuella bedémningar med
hansyn till forvantade forluster pa dessa fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder bestar av leverantdrsskulder, skulder till
banker och upplupna kostnader féorutom sociala kostnader och skatter.
Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Sékringsredovisning
Fr.o.m. den 1 januari 2013 tillampar Doro sakringsredovisning avse-
ende valutaterminer. Sakringsstrategin foljs i enlighet med en fastsla-
gen finanspolicy, vad avser syfte, belopp, 16ptider och valutor.

Sakringsredovisningen innebar att vardeférandringar avseende ter-
miner som klassificeras som kassaflddessakringar redovisas under
Ovrigt totalresultat. | samband med att underliggande exponering
kommer in pa balansrékningen (inkop eller forsaljning sker) upphor
sakringsredovisningen. Ackumulerat resultat i sékringsreserven (som
ligger under Ovrigt totalresultat) kommer da att I6sas upp mot kostnad
salda varor for de terminer som avser inkop och mot forsaljning, for de
terminer som avser forsaljning. Vardeférandringar avseende terminer
fran det att sékringsredovisning upphort kommer att resultatforas
direkt mot kostnad salda varor respektive forsaljning.

Terminer kopplade till kommersiella fldden som inte sakringsredovi-
sas, klassificeras som "innehav for handel”. Vardeférandringar avse-
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ende dessa valutaaffarer har resultatforas direkt mot férsaljning for de
terminer som avser forsaljning och i kostnad salda varor for de termi-
ner som avser inkop.

Sakringsredovisning sker endast for terminer i EUR, USD, NOK och
GBP och som avser exponeringar som &nnu inte kommit in pa balans-
réakningen.

Valutaderivat kopplade till likviditetshantering och lan, sékringsre-
dovisas ej. Dessa klassificeras som "innehav for handel”. Vardeférand-
ringar avseende dessa valutaaffarer resultatfors i finansnettot.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger nagon indikation for
nedskrivningsbehov av de redovisade vardena for koncernens till-
gangar. Om det finns indikationer beréknas en tillgéngs atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Vid faststallande av nyttjandevarde
nuvardesberaknas de uppskattade framtida betalningar som till-
gangen vantas ge upphov till under nyttjandeperioden.

Vid nuvardesberakningen anvands en kalkylranta fore skatt som
speglar den aktuella marknadsrantan och den risk som ar hanférlig till
tillgangen. Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gbrs en nedskrivning av tillgangen till atervinningsvardet. Aterforingar
av nedskrivningar genomférs om det inte langre finns skal for dessa
nedskrivningar forutom vad galler goodwill. Nedskrivningar och aterfo-
ringar av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

En arlig prévning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av
goodwillvarden genomfors genom att berakna nyttjandevardet for de
kassagenererande enheter pa vilka goodwill férdelats. Om det redovi-
sade vardet 6verstiger dess nyttjandevarde gors nedskrivning.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan sker linjart baserat pa tillgangsslagens
ursprungliga anskaffningsvarde och den berdknade nyttjandeperioden:
Verktyg for tillverkning av produkter ingar i immateriella tillgangar,
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Alla verktyg som tidigare
klassats som materiella ar fullt avskrivna.
Datorer, bilar, mébler m m 2-5ar
Avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar skrivs av under den uppskattade nyttjandeperi-
oden. For aktiverad produktutveckling paborjas avskrivning fran och
med marknadsintroduktion av respektive produkt. Avskrivning enligt
plan sker linjart baserat pa tillgangsslagens ursprungliga anskaffnings-
varde:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 1-3ar
Varumarken 5ar
Kundregister och distributionsavtal 3-5ar

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren. | annat fall r det fraga om
operationell leasing. Leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsma-
skiner, datautrustning och dylikt redovisas som operationell leasing.
Finansiell leasing forekommer endast i mindre omfattning.

| operationell leasing ingar lokalhyror. Inga vasentliga leasingavtal
har ingatts under 2014.
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Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde enligt forst-
in, forst-ut-principen (FIFU) och nettoférsaljningsvarde (lagsta vardets
princip). Anskaffningsvardet beréknas for varje leverans.

Den tekniska utvecklingen ar snabb och priserna faller regelbundet.
Nedskrivningar av varulager gors efter en modell dar langre tid i lager
ger 6kade nedskrivningar. Olika produktgrupper har olika snabb ned-
skrivning. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris redu-
cerat for forsaljningskostnader. Nedskrivning till nettoférsaljningsvarde
inkluderar nedskrivningar pa grund av teknisk och kommersiell inku-
rans som gors i respektive koncernféretag.

Nedskrivningarna 6kar stegvis dar produkterna ar nedskrivna till 50
procent efter 6-12 manader i lager, beroende pa produktgrupp, och
helt nedskrivna efter 18 manader. Utover detta kan individuell prov-
ning goras. Varderingstekniken med olika inkuranstrappor medfér en
bra uppskattning av verkligt varde.

Avsattningar

Med avséattningar avses de skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning redovi-
sas da det finns ett atagande som f6ljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera ata-
gandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. |
balansrakningen redovisas foljande avsattningar: pensioner, garantia-
taganden, tvister samt tillkommande kostnader.

Garantier och reparationer

Avsattningar gors for beraknade reparationsutgifter och forluster for
varor som returneras inom garantitiden (mellan ett och tva ar fran for-
saljning till slutkund).

Ett statistiskt program har utarbetats som tar hansyn till utfall
betraffande tid fran att produkterna séljs till att de returneras, andelen
som repareras, skrotas, kompenseras genom utbyte av produkt eller
krediteras samt kostnader for kontroll, reparation (inklusive reservde-
lar) och transporter. Intraffar avvikelser (framst andel som returneras)
andras behoven av garantiavsattning. Hela garantiavsattningen klassi-
ficeras som kortfristig skuld da 6vervagande delen av garantierna infal-
ler inom ett ar.

Skatter

Redovisning i resultatrakningen gors av all skatt som beraknas belépa
pa redovisat resultat. Dessa skatter har beréknats enligt varje lands
skatteregler och redovisats i posten Skatt pa arets resultat.

Koncernens totala skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt
pa det skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Den
uppskjutna skatten utgérs i huvudsak av forandring av uppskjuten
skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag och andra
temporara skillnader.

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna upp-
skjutna skattefordringar och -skulder. Balansrakningsmetoden innebar
att berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat
pa temporara skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokforings-
massiga och skattemassiga varde samt skattemassiga underskottsav-
drag. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen endast
till den del av vardet som sannolikt kan utnyttjas inom en dverskadlig
framtid vilket bolaget bedomer vara tre till fyra ar. En individuell prov-
ning gors av situationen for bolag i varje land.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalyser uppréattas enligt indirekt metod, vilken innebér att
resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investeringsverksamhetens
kassafloden.

Likvida medel
Likvida medel utgdrs av kassa, banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar. 2014 och 2013 har Doro inga kortfristiga placeringar.

Segmentsredovisning (IFRS 8)

Doro féljer sedan flera ar upp verksamheten per marknad; Norden,
EMEA (Europa, Mellan Ostern och Afrika), DACH(Tyskland, Osterrike och
Schweiz) ,Storbritannien, USA & Kanada och 6vriga varlden. Resultat
tillhérande centrala funktioner fordelades t.o.m. 2013 pa regionerna,
men fran och med 2014 redovisas detta resultat separat. 2013 ars
siffror i not 2 har justerats i enlighet med detta.

Klassificering

De balansposter som rubriceras som omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas inom en tolvmana-
dersperiod. Alla andra balansposter atervinns eller betalas senare.

Kritiska redovisningsfragor och oséakerhet i uppskattningar

Vid upprattandet av Doros koncernredovisning har styrelsen och verk-
stallande direktoren, utéver gjorda uppskattningar, gjort ett antal
bedémningar av kritiska redovisningsfragor som har stor betydelse for
redovisade belopp. Detta géller féljande omraden:

Vérdering av goodwill

Vid bedémning av om det foreligger nagon indikation for nedskrivnings-
behov av de redovisade vardena for goodwill gors antaganden om den
framtida férvantade resultat- och kassaflédesutvecklingen for den
lagsta mojliga kassagenererande enhet. For ytterligare information
hanvisas till not 7.

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gors bedémningar om
framtida skattemassiga dverskott for respektive bolag och darigenom
mojligheten att utnyttja underskottsavdragen. | not 17 finns under-
skottsavdragens storlek beskrivna.

Kreditrisker i kundfordringar

Vid vardering av kreditrisker i kundfordringar gors individuella bedém-
ningar som baserar sig pa historisk betalningsformaga och information
i ovrigt. Doro har historiskt haft mycket laga realiserade kundforluster,
men jobbar aktivt med uppféljning. For 6vrig information hanvisas till
not 23.

Vérdering av lager

Varderingen av lager baseras pa en modell som grundar sig pa lagrets
omsattning. Utdver detta gors individuella bedémningar som baserar

sig pa historisk forsaljningsstatistik och forsaljningsprognoser jamfort
med mangden produkter i lager och i produktion hos underleverantor.
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MODERBOLAGET

Nedskrivningar av andelar i koncernforetag och aterféringar av ned-
skrivningar

Andelar i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om atervin-
ningsvardet (se avsnitt ovan om Nedskrivningar) skulle visa sig lagre
sker nedskrivning. Aterforing av tidigare nedskrivning av vardet pa
andelar i koncernféretag sker om det inte langre finns skal fér nedskriv-
ningen.

Finansiella Instrument

Moderbolaget tillampar verkligt varde redovisning av finansiella instru-
ment i enlighet med ARL kap 4:14.

Not 2

SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTSSLAG INTAKTER PER LAND
Koncernen Moderbolaget Land 2014 2013
Intakter fordelade per intéktsslag 2014 2013 2014 2013 Tyskland 352,0 187,5
Produktférsaljning 1270,3 1134,4 1011,6 990,8 Frankrike 250,8 227,6
Ovriga intakter 6,8 8,1 2,1 3,0 Sverige 196,6 179,9
Summa 12771 11425 1013,7 993,8 Storbritannien 178,5 185,2
USA 110,8 171,8
Koncernen Moderbolaget Norge 38,2 50,7
Ovriga intakter 2014 2013 2014 2013  belden 2z 29,8
EU bidrag ~0,4 07  -04 o7 Finland 201 24,9
Aktiverade utvecklingskostnader 4,3 4,3 0,0 0,0 Iriand 205 102
Forsakringsersattning 1,2 0,0 1,2 0,0 Kanada e 34.8
Atervunna kundfordringar 01 0,5 0,0 0,0 I?anmark 38 12,6
UpplOsta reserver 0,0 0,1 0,0 0,0 Ovriga lander B02 194
Positiva valutakursdifferenser 0,9 2,1 1,3 2,2 Total 1277,7 11344
Vinst vid forsaljning av inventarier 0,5 0,2 0,0 0,0
Hyresintakter 0,0 0,1 0,0 0,0
Utveckling av mjukvara till kund 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovrigt 0,2 0,0 0,0 0,0
6,8 8,1 21 3,0
REDOVISNING PER SEGMENT (ENLIGT IFRS 8)
Sedan 2011 féljer Doro upp verksamheten utifran de regioner som Doro verkar i.
2014 Europa, Tyskland, .
Mellanéstern Osterrike, Stor- USA och Ovriga Central
Resultat per region Norden och Afrika Schweiz britannien Kanada varlden overhead Summa
Nettoomséttning 269,5 3129 348,9 211,4 139,7 9,7 -15,0 12771
Rérelsens kostnader -192,8 -241,7 -311,7 -165,3 -107,9 -9,3 -119,0 -1147,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 76,7 71,2 37,2 46,1 31,8 0,4 -134,0 1294
Avskrivningar 0,0 -0,5 -4,8 -0,1 -4,0 0,0 -33,5 -42,9
Rorelseresultat 76,7 70,7 32,4 46,0 27,8 0,4 -167,5 86,5
2013 Europa, ]’yskland, .
Mellanéstern Osterrike, Stor- USA och Ovriga Central
Resultat per region Norden och Afrika Schweiz britannien Kanada varlden overhead Summa
Nettoomséttning 271,5 277,2 201,3 182,2 204,4 59 0,0 11425
Roérelsens kostnader -182,0 -219,0 -180,0 -149,5 -163,8 -6,7 -127,8 -1028,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 89,5 58,2 21,3 32,7 40,6 -0,8 -127,8 113,7
Avskrivningar 0,0 -0,2 -3,0 0,0 -1,7 0,0 -29,9 -34,8
Rorelseresultat 89,5 58,0 18,3 32,7 38,9 -0,8 -157,7 78,9

Doro har inte haft nagra transaktioner mellan regionerna under 2014 eller 2013. Doro kan inte rapportera tillgangar och skulder per segment, da
uppfoljning endast gors av resultatrakningen. For 2014 finns det ingen enskild kund som star for mer &n 10% av intékterna. For 2013 fanns det
en enskild kund som stod for 14,8 % av intakterna. Av dessa var 100% hanforliga till region USCAN.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bokfort varde Bokfort varde

Materiella anlaggningstillgangar 2014 2013 Immateriella anlaggningstillgangar 2014 2013
Sverige 2,1 4,3 Sverige 36,8 41,2
Frankrike 1,3 1,2 Frankrike 71,3 66,5
Tyskland 1,1 1,3 Tyskland 93,1 91,9
Hong Kong 0,3 0,2 Summa 201,2 199,6
Summa 4.8 7,0
N ot 3 Konsfordelning, ledande befattningshavare
INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN 2014  Kvinnor 2013 Kvinnor
Av moderbolagets fakturering hanfor sig 78,1 Mkr (42,1) till dotterbo- antal % antal %
lag. Fakturering fran dotterbolag till moderbolag uppgick till 89,3 Mkr Styrelse 6 33 6 33
(67,2). Fakturering mellan dotterbolag uppgick till 4,3 Mkr (0,8 ). Koncernledning 6 17 7 14

Varav placerade i:

Sverige 8] 0 B 0
N Ot 4 Storbritannien 1 0 1 0

Frankrike 2 50 & 33

HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Under aret har samtliga hyres- och leasingavgifter uppgatt till 9,0 Mkr
(7,5) for koncernen och 2,9 Mkr (3,0) for moderbolaget. Avtalade fram-
tida hyres- och leasingavtal forfaller till betalning enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

Hyres- och leasingavtal 2014 2013 2014 2013
Inom 1 ar 8,1 7,3 2,7 21
Inom 2 till 5 ar 9,4 13,5 2,1 2,4
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa alr( 5 20,8 4,8 4,5
Not 5
PERSONAL
Medelantal anstéllda

varav varav
Antal 2014 man 2013 man
Moderbolag 41 27 34 21
Norge 8 8 3 3
Storbritannien 10 7 9 5
Frankrike 37 22 28 14
Hong Kong 8 6 8 6
Tyskland 56 40 35 25
Summa 155 105 117 74

Loner och andra ersattningar

| koncernledningen ingick det tva personer under 2013 som fakturerat
sina arvoden. En var placerad i Sverige och en i Frankrike.

Loner och ersattningar inklusive styrelsearvode samt férdelning
mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstallda

2014 2013

Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
Mkr ochVD anstallda och VD anstallda
Sverige 3,8 22,5 31 22,3
Norge 2,4 2,7
Storbritannien 6,7 51
Frankrike 21 19,4 1,8 14,7
Tyskland 21,2 9,5
Hong Kong 3,7 3,1
Italien 0,8 0,0
Summa 5,9 76,7 4,9 57,4
Erséattning till ledande befattningshavare (kkr)

Ersattning

Styrelsen 2014 Arvode viabolag Summa
Styrelsens ordférande 350 0 0 350
Ovriga styrelseledamoter?) 600 0 0 600
Summa 950 0 0 950

1) Arvode for styrelsens ordférande &r 350 kkr (350) och till dvriga styrelseledaméter 150 kkr
(150) enligt beslut pa bolagsstémma 12 maj 2014.

Ledande befattnings- Rérliga Ovriga
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har havare 2014 Lon ersattningar Pension férmaner Summa
utgatt med féljande belopp: Jérdome Arnaud (VD) 4 053 124 537 67 4781
Ovriga ledande
Koncernen Moderbolaget befattninghavare 5776 633 1799 517 8725
Mkr 2014 2013 2014 2013 Summa 9829 757 2336 584 13506
Ldner och erséttningar 81,6 61,3 25,3 244 | peloppen ovan ingar I8ner och ersattningar till anstllda ledande
81,6 61,3 228 24,4 befattningshavare. Under 2014 har ledningsgruppen bestatt av sex
Sociala kostnader 23,2 18,3 9,1 7,2 personer.
23,2 18,3 9,1 7,2
Pensionskostnader 9,5 7,3 515 4,9
varav avgiftsbestdmd plan 8,7 7,1 55 4,9
9i5) 73 515 4,9
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Ersattning
Styrelsen 2013 Arvode viabolag Summa
Styrelsens ordférande 350 350 0 700
Ovriga styrelseledamoter?) 600 150 0 750
Summa 950 500 0 1450

1) Arvode for styrelsens ordférande ar 350 kkr (350) och till Gvriga styrelseledaméter 150 kkr
(150) enligt beslut pa bolagsstdmma 14 maj 2013. Styrelsens ordférande och en av leda-
moterna har fakturerat konsulttjdnster utover styrelsearvodet. Se vidare not 25.

Ledande befattnings- Rorliga Ovriga

havare 2013 Lon ersattningar Pension férmaner Summa
Jérdme Arnaud (VD) 3722 745 367 64 4898
Ovriga ledande

befattninghavare 4302 927 1393 299 6921
Summa 8024 1672 1760 363 11819

| beloppen ovan ingar Ioner och ersattningar till anstéllda ledande
befattningshavare. Under 2013 har ledningsgruppen bestatt av sju per-
soner. | ledningsgruppen har det funnits tva positioner pa konsultbasis;
interim CFO t.om. november 2013 samt ytterligare en person som var
verksam hela aret. Bada dessa har fakturerat sina ersattningar till
bolaget. Dessa belopp ingar inte ovan men uppgar till 4,4 Mkr.

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner (framst tjanste-
bil) och pensionspremier. Férdelningen mellan grundlén och rorlig
erséattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Ledande befattningshavare uppgar till 6 (6) personer.
Medelantal befattningshavare i koncernledningen under 2014: 6 (7).

Pensioner

For VD och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen galler 65 ars
alder for pension och sedvanliga pensionsplaner enligt allmanpension
samt full avsattning for hela Ibnesumman enligt ITP/ITPK planerna.
Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara, det vill séga ej villkorade
av framtida anstallning. Uppsagningstiderna ar enligt LAS eller maxi-
malt tolv manader. Inga avtal har tréffats avseende pensionsutfastel-
ser eller motsvarande utéver vad som omfattas av ovan angivna
uppsagningstider, vare sig for styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare.

Pensionsplaner for ledande befattningshavare ar i allt vasentligt
avgiftsbestdmda och premier har erlagts med 2,3 Mkr (1,8).

Uppsagningsvillkor

Uppsagningstiden fran bolagets sida och fran VD:s sida ar ett ar. VD
har ratt till uppsagningslon under en period om tolv manader vid
uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran VD utgar inget
avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare har avtal om
uppsagningslon mellan tre och nio manader.

Berednings- och beslutsprocess
Denna finns beskriven i Férvaltningsberattelsen.
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Aktierelaterade ersattningar & optioner
Ingen i styrelsen har aktierelaterade ersattningar (optioner, konver-
tibler eller motsvarande) som stéllts ut av Doro eller huvudagare.

| enlighet med mandatet fran bolagsstamman 23 mars 2011 blev
alla Doros anstéllda erbjudna optioner som ger dem ratt att kdpa aktier
till det forutbestamda priset 35,30 kr 1 april 2014 - juni 2014 och ett
optionspris pa 3,40. Optionspriset berdknades enligt den s.k. Black&
Scholes-formeln, beaktat av arsstdmman 2011 beslutad utdelning och
anvand aktiekurs om 28,68 kr, volatilitet 29%, riskfri ranta 2,79% och
16ptid om 3,25 ar (2011-03-31-2014-06-30). VD:n tecknade 200 000
optioner och dvrig koncernledning tecknade 155 000 optioner. Doro
Incentive tecknade 192 830 optioner som skulle anvandas till framtida
medarbetare. Doro Incentive har under [6ptiden kopt tillbaka optioner
och hade vid programmets slut 316 830 teckningsoptioner som ej
léstes in. Under inldésentiden april - juni 2014 |6stes 398 309 optioner
in.

Vid extra bolagsstamma den 21 augusti 2014 beslutades om riktad
emission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner inom Doro-koncernen. Varje teckningsoption ger innehava-
ren ratt att kopa en aktie till ett férutbestamt pris om 42,00 kr under
tidsperioden 22 maj 2017 till och med 21 juni 2017. Optionspriset pa
1,26 kr beraknades enligt den s.k. Black & Scholes-modellen, beaktat
av estimerad utdelning och anvand aktiekurs om 31,10 kr, volatilitet
30%, riskfri ranta 0,31% och 16ptid om 2,78 ar (2014-09-12 - 2017-
06-21). VD:n tecknade 200 000 optioner och évrig koncernledning
tecknade 325 000 optioner. Doro Incentive tecknade 141 000 optio-
ner som ska anvandas for tilldelning till framtida medarbetare. Totalt
emitterades 841 000 teckningsoptioner.

Not 6

RANTOR OCH LIKNANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget

Intékter, Mkr 2014 2013 2014 2013
Réanteintakter, externa 0,2 0,5 0,3 0,5
Rénteintékter, interna 0,0 - 41 1,5
Valutakursvinster 0,5 0,1 0,5 01
Utdelning fran dotterbolag 0,0 - 0,0 22,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,7 0,6 49 243
Kostnader

Rantekostnader, externa -2,6 -1,3 -1,8 -0,9
Rantekostnader, interna 0,0 - -0,3 -0,5
Valutakursforluster -5,3 0,0 -5,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 -0,2 0,0
Summa -7,9 -13 -7,6 -14
Finansnetto -7,2 -0,7 -2,7 229

Ranteintakterna bestar av erhallen ranta pa saldon fran bankkonton.
Rantekostnaderna bestar av ranta for banklan samt dréjsmalsranta.
Vid arets slut hade tidigare 1an omvandlats till checkrakningskredit hos
Handelsbanken om sammanlagt 50 Mkr.Valutakursvinster och forlus-
ter om -4,8 Mkr (0,1) harror fran omvéardering av valutaterminer.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen/Goodwill, Mkr 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 142,2 25,8
Forvarv 1,4 1131
Omrakningsdifferens 8,3 3,3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1519 1422
Koncernen/Kundregister och distributionsavtal 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 21,2 54
Forvarv 0,0 15,3
Omrakningsdifferens 1,4 0,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 22,6 21,2
Ingaende avskrivningar -55 -1,5
Arets avskrivningar -6,2 -4,0
Omrakningsdifferens -0,6 0,0
Utgaende avskrivningar -12,3 -5,5
Utgaende restvarde 10,3 15,7
Moderbolaget/Goodwill 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 19,1 19,1
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 19,1 19,1
Ingaende avskrivningar -19,1 -19,1
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -19.1 -191
Utgaende restvarde 0,0 0,0
Moderbolaget/Kundregister 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 14,8 14,8
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 14,8 14,8
Ingaende avskrivningar -9,9 -7,0
Arets avskrivningar -3,0 -29
Utgaende avskrivningar -129 -9,9
Utgaende restvarde 1,9 4,9

Koncernen gor nedskrivningsprovning pa goodwill arligen, samt da
indikation om nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningstest har
gjorts pa lagsta niva dar separerbara kassafloden har identifierats.
Goodwill har fordelats pa Doro exklusive IVS och IVS separat. For
IVS finns separerbara kassafléden, men 6vriga koncernbolags verk-
samheter och dess inbetalningar ar i mycket hog grad beroende av var-
andra och har sker inte nagon fordelning av koncernens goodwill.

2014 2013
Doro 6vrig Doro 6vrig
Mkr verksamhet IVS verksamhet IVS
Goodwill 65,0 86,9 60,3 81,9
Prognosperiod, kommande 5ar 5ar 5ar 5ar
Genomsnittlig tillvaxttakt, % 14,5 3 5 4
Uthallig tillvaxttakt, % 2 2 2 2
Diskonteringsranta (WACC) fore skatt, % 15 17 15 18
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt, % 12 12 12 12

Atervinningsvérdet for enheten har faststallts baserat pa det nyttjande-
varde som utgdrs av nuvardet av framtida kassafloéden. Berdakningen av
framtida kassafloden grundar sig pa en beddémning av forvantad till-
vaxttakt enligt upprattade prognoser for de kommande fem aren.
Prognoserna bygger pa tidigare ars erfarenheter, men beaktar aven
framtida férvantad utveckling. Antaganden om framtida tillvaxt och
I6nsamhet baseras pa externa och interna bedémningar av markna-
dens tillvaxt, historisk utveckling samt foretagsledningens bedémning
av marknadsandelar.

Diskonteringsfaktorn, WACC, har faststallts genom Capital Asset
Pricing Model (CAPM). Som en del i WACC har riskfri ranta motsvarande
avkastning pa 10-arig stadsobligation anvants med tillagg for aktie-
marknadens riskpremie samt med tillagg for riskpremie for mindre
bolag. Avkastningskravet har vagts utifran optimal kapitalstruktur
harledd fran kapitalmarknaden. Atervinningsvardet for bagge enhe-
terna Overstiger det redovisade vardet varfor nagot nedskrivnings-
behov ej beddms foreligga.

KANSLIGHETSANALYS

Doro - 6vrig verksamhet

Tillvaxttakt efter 5 ar: En forandrad tillvaxttakt fran 2 procent till

1 procent innebar inget nedskrivningsbehov. Diskonteringsranta efter
skatt 6kas med 1 procent enhet: Diskonteringsrantan efter skatt for-
andras fran 12 procent till 13 procent. Férandringen innebér inget
nedskrivningsbehov.

IVS

Tillvaxttakt efter 5 ar: En forandrad tillvaxttakt fran 2 procent till

1 procent innebar inget nedskrivningsbehov. Diskonteringsranta efter
skatt 6kas med 1 procent enhet: Diskonteringsrantan efter skatt for-
andras fran 12 procent till 13 procent. Féréandringen innebér inget
nedskrivningsbehov.

Goodwill och kundregister i moderbolaget

For moderbolaget forvarvades den ursprungliga goodwillen internt fran
Doro Nordic AB och ar hanforligt till interna férsaljningar av verksamhet
2002. Goodwill och kundregister i moderbolaget elimineras pa
koncernniva.
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Varumarken

Under 2007 forvarvade moderbolaget de interna varumarkena Doro
och Audioline fran Doro Finans AB. Dessa varumarken ar helt avskrivna
enligt plan. Férvarvet av varumarkena har skett internt och elimineras
darmed pa koncernniva. Under 2011 férvarvades bolagen Birdy och
Prylos och varumarken hanférliga till dessa identifierades.

Koncernen/Varumarken, Mkr 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 1,0 1,0
Forvarv 0,0 0,0
Omrékningsdifferens 0,1 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 11 1,0
Ingaende avskrivningar -0,5 -0,3
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende avskrivningar -0,7 -0,5
Utgaende restvarde 0,4 0,5
Moderbolaget/Varumérken 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 36,8 36,8
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 36,8 36,8
Ingaende avskrivningar -36,3 -36,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,3
Utgaende avskrivningar -36,5 -36,3
Utgaende restvarde 0,3 0,5
Koncern / Nyttjanderatt lokal 2014 2013
Ingadende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Arets nyanskaffningar/Forvarv 1,8 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1,8 0,0
Koncernen/Balanserade utgifter

for utvecklingsarbete/IT, Mkr 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 76,0 58,7
Arets anskaffningar 18,6 21,4
Forvarv 0,0 0,0
Omrékningsdifferens 0,4 0,0
Forsaljningar/Utrangeringar 0,0 -11,9
Omklassificeringar 13,8 7,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 108,8 76,0
Ingaende avskrivningar enligt plan -49,4 -39,3
Arets avskrivningar enligt plan -32,1 -22,0
Forsaljningar/Utrangeringar 0,0 11,9
Omréakningsdifferens -0,2 0,0
Utgaende avskrivningar -81,7 -49,4
Utgaende restvarde 27,1 26,6
Pagaende balanserade utvecklingskostnader

for utvecklingsarbete/IT, Mkr 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 14,6 9,4
Arets aktiveringar -13,8 -7,8
Nya utgifter 9,1 13,8
Kostnadsfort -0,2 -0,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 9,7 14,6
Totalt utgaende restvarde 36,8 41,2
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for utvecklingsarbete/IT, Mkr 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 76,4 59,1
Arets anskaffningar 18,6 21,4
Férsaljningar/Utrangeringar 0,0 -11,9
Omklassificeringar 13,8 7,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 108,8 76,4
Ingaende avskrivningar enligt plan -49,5 -39,3
Arets avskrivningar enligt plan -32,2 -22,1
Férsaljningar/Utrangeringar 0,0 11,9
Omklassificeringar 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -81,7 -49,5
Utgaende restvarde 27,1 26,9
Pagaende balanserade utvecklingskostnader
for utvecklingsarbete/IT 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 14,6 9,4
Arets aktiveringar -13,8 -7,8
Nya utgifter 9,1 13,8
Kostnadsfort -0,2 -0,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 9,7 14,6
Totalt utgaende restvarde 36,8 41,5
Not 8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Inventarier och verktyg, Mkr 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 29,1 35,4 22,3 30,7
Arets anskaffningar 1,6 1,3 1,2 1,0
Forvarv 0,4 1,8 0,0 0,0
Forsaljningar/Utrangeringar -0,3 -9,4 0,0 -9,4
Omeklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,6 0,0 - -
Utgaende anskaffningsvarde 31,4 29,1 23,5 22,3
Ingaende avskrivningar
enligt plan -221 -229 -18,0 -19,7
Arets avskrivningar enligt plan -4,4 -8,6 -3,4 -7,7
Forsaljningar/Utrangeringar 0,2 9,4 0,0 9,4
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens -0,3 0,0 — -
Utgaende avskrivningar
enligt plan -26,6 -221 -21.4 -18,0
Utgaende planenligt restvarde 48 7,0 21 4,3
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Andel, Nominellt  Bokfort varde, Eget kapital, Arets resultat, Bokfért varde,

Dotterbolag aktier % varde, Mkr Mkr, 2014 Mkr, 20140 Mkr, 2014 Mkr, 2013
Doro A/S, Norway 200 100 NOK 01 0,60 2,2 0,6 0,60
Doro UK Ltd 3013400 100 GBP 321 4,20 17,5 3,9 4,20
Doro SAS?) 66667 100 EUR 8,9 11,60 5,6 -8,0 11,60
Doro Hong Kong Ltd 4500 100 HKD 4,0 5,10 5,6 0,0 5,10
Doro Inc 3000 100 UsbD 0,0 0,04 4,3 1,4 0,04
Doro Incentive AB 50 000 100 SEK 01 0,06 0,1 0,0 0,06
Doro Deutschland GmbH 1 100 EUR 0,2 0,20 -1,4 -1,0 0,20
IVS Industrievertretung Schweiger GmbH3) 9239 33,33 EUR 0,1 46,50 101,0 23,2 46,50

Service and Sales GmbH 4,5 1,2 0
Doro S.R.L 1 100 EUR 01 0,1 01 0,0 -
Aldebaran SAS 275000 100 EUR 2,6 5,0 3,2 -0,1 -
Summa 73,4 142,7 21,2 68,3
1) Eget kapital enligt dotterbolagets balansrakningar.
2) Isidor SAS hr fusionerats med Doro SAS under 2014.
3) VS industrievertretung Schweiger GmbH ingar till 100% i koncernen. Doro AB &ger 33,3% och Doro Deutschland GmbH ager resterande 66,67 %.
Dotterbolag - Organisationsnummer Bolagets sate Mkr 2014 2013
Doro A/S - 934210719 Fredrikstad, Norge Ingaende balans 68,3 21,8
Doro UK Ltd - 1180330 Chalfont St Peter, Storbritannien Férvarv 5,0 46,5
Doro SAS - 309 662 195 Versailles, Frankrike Nybildning 0,1 0,0
Doro Hong Kong Ltd - 08194263-000-12-  Kowloon, Hong Kong Utgaende balans 73,4 68,3
98-6
Doro Inc. - 4706937 810 0 090679976 New York, USA
Doro Incentive AB - 55684 3-4962 Lund, Sverige
Doro Deutschland GmbH - HRB75859 Koln, Tyskland N Ot 11
IVS Industrievertretung Schweiger GmbH Amberg, Tyskland
- HRB 2040 AKTIEKAPITAL OCH UTDELNING
Service and Sales GmbH - HRB 3892 Amberg, Tyskland
Doro S.R.L - 08721340969 Milano, Italien Antal aktier Rostratt Typ
Aldebaran SAS - 504 770 116 Paris, Frankrike A-aktier 21204483 1rost per aktie Normal

Aktiekapital

Not 10

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
SAMT OVRIGA FORDRINGAR

Férutbetalda kostnader och upp- Koncernen Moderbolaget
lupna intakter 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyror 0,6 0,8 0,4 0,5
Forvarvskostnader CareTech 0,0 0,0 3,0 0,0
Férutbetalda férsakringspremier 1,4 0,0 1,2 0,0
Férutbetalda masskostnader 2,3 1,6 2,3 1,6
Foérutbetalda IT kostnader 0,6 0,4 0,6 0,4
Forutbetalda licenser 2,2 0,0 2,2 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader 1,2 0,9 0,4 0,4
Summa 8,3 3,7 10,1 2,9
Koncernen Moderbolaget
Ovriga fordringar 2014 2013 2014 2013
Moms 39,2 11,9 34,4 8,5
Valutasakringar 16,0 0,4 16,0 0,4
Ovriga fordringar 6,0 51 2,5 1,4
Summa 61,2 17,4 52,9 10,3

21 204 483 aktier med ett kvotvarde om 1,00 kr = 21 204 483 kr.

Riktad nyemission

Doro har under aret gjort en riktad nyemission till foljd av att ett
optionsprogram i bolaget I16pt ut. Genom nyemissionen 6kade antalet
aktier i Doro frdn 20 806 174 till 21 204 483 aktier.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for verksamhetsaret 2014.

Optionsprogram

Vid extra bolagsstémma den 21 augusti 2014 beslutades om riktad
emission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner inom Doro-koncernen. Varje teckningsoption ger innehava-
ren ratt att kdpa en aktie till ett forutbestamt pris om 42,00 kr under
tidsperioden 22 maj 2017 till och med 21 juni 2017. Optionspriset pa
1,26 kr berédknades enligt den s.k. Black& Scholes-modellen, beaktat
av estimerad utdelning och anvand aktiekurs om 31,10 kr, volatilitet
30%, riskfri ranta 0,31% och 16ptid om 2,78 ar (2014-09-12 - 2017-
06-21). VD:n tecknade 200 000 optioner och 6vrig koncernledning
tecknade 325 000 optioner. Doro Incentive tecknade 141 000 optio-
ner som ska anvandas for tilldelning till framtida medarbetare. Totalt
emitterades 841 000 teckningsoptioner.
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Not 17

CHECKRAKNING SKATTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013 Skatt pa arets resultat, Mkr 2014 2013 2014 2013
Beviljad kredit 50,0 0,0 50,0 0,0 Aktuell skatt -15,1 -13,1 -4,0 -4,4
Varav utnyttjiad kredit 41,5 0,0 41,5 0,0 Uppskjuten skatt -6,0 -4,5 -3,3 -6,1
Summa skatt pa arets resultat -21,1 -17,6 -73 -10,5

Tidigare valutalan i Euro ar under kvartal 4 omvandlat till en checkrak-
ningskredit om 50 MSEK med ett avtalskrav om en lagsta soliditet pa
12,5% och EBT 50 MSEK. Fran och med den 31 mars 2015 omfattas
krediten av ett kovenantavtal dar EBT samt nettoskuld i forhallande till
EBITDA méts kvartalsvis. EBT rullande 12 manader skall under kvartal
4 ar 2014 till kvartal 3 ar 2015 uppga till minst 50 MSEK varefter
resultatet skall uppga till 85 MSEK de narmast efterféljande 4 kvartalen.

Nettoskulden i forhallande till EBITDA skall inte dverstiga 1,2
ganger fram till juni 2016 varefter kvoten sjunker till 1,0.

Not 13

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Semesterloneskuld 7,7 6,2 4,2 3,3
Sociala avgifter 5,9 5,2 1,9 1,5
Upplupna varufakturor 91,9 7,6 91,9 7,6
Ovriga personalskulder 3,6 3,7 0,1 3,1
Upplupen royalty 21,0 19,4 21,0 18,9
Upplupen kundbonus 17,3 21,8 14,5 21,8
Ovriga upplupna kostnader 31,1 19,7 26,4 16,7
Summa 178,5 83,6 160,0 72,9

Not 14

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Foretagsinteckningar 170,0 170,0 170,0 170,0
Summa 170,0 170,0 170,0 170,0

Not 15

ANSVARSFORBINDELSER
Doro har inga ansvarsfoérbindelser/eventualforpliktelser.

Not 16

REVISION

Pa arsstamman 2014 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB till
Doros revisorer, med Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor. Ernst
& Young har revisionsuppdraget i samtliga stora enheter for ett ar.

Arvode och kostnads- Koncernen Moderbolaget

ersattningar, Mkr 2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdrag 1,0 1,1 0,4 0,6
Revision utanfér uppdraget 0,2 0,2 0,2 0,2
Skatteradgivning 0,4 0,6 0,4 0,6
Ovriga tjanster 21 2,6 2,1 2,6
Summa 3,7 45 31 4,0

DORO ARSREDOVISNING 2014

Sambandet mellan arets skattekostnad och rapporterat resultat fore
skatt:

Koncernen Moderbolaget
Skatter, Mkr 2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 79,3 78,2 31,9 80,0
Skatt 22 % -17,4 -17,2 -7,0 -17,6
Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -0,4 -0,3 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,3 0,0 0,3
Skatteeffekt av utdelning inom
koncernen 0,0 -0,6 0,0 4,9
Foérandring vardering
underskottsavdrag 1,0 0,7 0,0 0,0
Férandring vardering av
temporara skillnader 0,7 2,0 0,0 2,0
Skattekostnad tidigare ar -1,9 0,0 0,0 0,0
Justering for skattesatser
i utldndska koncernforetag -3,2 -2,4 0,0 0,0
Redovisad skatt -21,1 -17,6 -7,3 -10,5

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulder redovi-
sade varden och skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader,
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag samt andra framtida
skatteavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder avseende féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar, Mkr 2014 2013 2014 2013
Temporara skillnader,
avsattningar 15,5 20,6 11,0 11,5
Temporara skillnader, dvrigt 0,1 0,1 1,0 31
Totalt redovisad uppskjuten
skattefordran 15,6 20,7 12,0 14,6

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen for outnyttjade
underskottsavdrag och temporara skillnader till den del de med sanno-
likhet berdknas kunna utnyttjas inom dverskadlig framtid. En enskild
beddmning gors av varje bolag med hansyn till historisk resultatutveck-
ling, framtidsplaner och méjlighet att anvédnda underskottsavdragen.

Av koncernens underskottsavdrag kan 88 Mkr (83) utnyttjas utan
tidsbegransning. De kvarvarande underskottsavdragen finns i Storbri-
tannien och Frankrike.

Underskottsavdragen forfaller enligt féljande, Mkr: 2014 2013
Utan tidsbegransning 88 83
Totalt 88 83

Ej redovisad uppskjuten skattefordran i balansréakningen avseende out-
nyttjade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
26 20 0 0
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Not 18

FORVARV

Den 1 augusti 2014 forvarvade Doro det franska bolaget Aldebaran
SAS med en anstalld. Bolaget har en butik med fordelaktigt 1age i Paris
och ar Doros forsta Flag-Ship Store. Omsattningen for 2014 tom
december uppgar till 413 kEUR varav 97 kEUR avser tid efter forvar-
vet. Resultatet for 2014 tom december uppgick till 38 KEUR varav

-9 KEUR avser tid efter forvarvet. Goodwill ar hanforlig till den 6kade
forsaljining som den har formen av produktexponering kommer att till-
féra Doro. Kostnader for forvarvet har belastat rorelseresultatet med
0,4 Mkr.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill

Verkligt varde Mkr
Immateriella tillgangar 1,8
Materiella tillgangar 0,4
Lager 0,2
Ovriga fordringar 0,1
Kassa och Bank 1,3
Leverantérsskulder -0,2
Ovriga skulder -0,3
Forvarvade nettotillgangar 3,2
Goodwill 1,4
Total kopeskilling 4,7
Kassa i forvarvat bolag -1,3
Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 3,4

Forvarv efter balansdagen

Den 30 januari 2015 férvarvade Doro AB 63,7% av aktierna i CareTech
AB i Kalix. Resterande 36,3% forvarvades den 18 februari 2015 via en
nyemission av aktier. Kostnader for forvarvet har belastat 2014 ars
resultat med 3 Mkr.

Kopeskillingen betalades kontant med 148,1 Mkr och 84,4 Mkr i
en riktad apportemission. Goodwill &r knutet till den férstarkta position
inom caresegmentet som CareTechs nya forsaljningskanaler ger, samt
6kad know-how inom caresegmentet for en aldre befolkning. Vid for-
varvstillfallet fanns det 154 anstéllda. Omsattningen for 2014 upgick
till 130,1 Mkr med en EBIT pa 7,5 Mkr.

Nedan féljer preliminara uppgifter om forvarvet

Mkr
Immateriella tillgangar 51,7
Materiella tillgangar 4,9
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,3
Lager 9,9
Kundfordringar 15,7
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader 4.4
Nettoskuld 9,2
Leverantorsskulder -11,9
Uppskjuten skatteskuld 4,2
Ovriga skulder och upplupna kostnader -19,7
Forvarvade nettotillgangar 41,9
Goodwill 190,6
Total kopeskilling 232,5

Viss osakerhet foreligger i uppgifterna ovan eftersom CareTechs
bokslut ej ar fullstandigt klart.

Uppgifter om forvarv under 2013
Goodwill &r hanforlig till framtida kunder och produkter, forsaljnings-
mojligheter for Doro, samt formaga att forbattra framtida Doroproduk-
ter med avancerade funktioner med hjalp av tekniskt kunnande och
skickliga utvecklingsteam. Forvarven forvantas generera kostnadsbe-
sparingar som en foljd av stordriftsfordelar.

Under 2013 bokades kostnader direkt hanforliga till forvarven om
7,1 Mkr som 6vriga rorelsekostnader i koncernen.

IVS GmbH

Den 13 maj 2013 férvarvade Doro 100 procent av det tyska foretaget
IVS Industrievertretung Schweiger GmbH. Férvarvet av IVS medfér en
forstarkning av Doros marknadsposition i Tyskland, méjlighet att vaxa
snabbare i 6vriga tysktalande lander samt expansion mot den vaxande
Osteuropeiska marknaden.

IVS hade for helaret 2013 intakter pa 296,4 Mkr med ett resultat
efter skatt pa -0,4. Sedan forvarvsdagen har IVS under 2013 genere-
rat intékter pa 189,7 Mkr och ett resultat efter skatt pa 12,1 Mkr.

Vid férvarvstillfallet var antalet anstallda 64. Kostnader direkt han-
forliga till forvarvet om 6,0 Mkr har belastat 2013 ars resultat.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill

Verkligt varde Mkr
Immateriella tillgangar 12,3
Materiella tillgangar 1,6
Uppskjuten skatt 4,6
Lager 45,0
Kundfordringar 62,2
Ovriga fordringar 10,0
Kassa och Bank 2,5
Avsattningar -21,2
Rantebarande skulder -9,2
Leverantorsskulder =271
Ovriga skulder -11,0
Férvarvade nettotillgangar 69,7
Goodwill 79,6
Total kopeskilling 1493
Riktad nyemission -40,6
Innehallen betalning -16,7
Tillaggskopeskilling -12,6
Nettoskuld i férvarvat bolag 6,6
Foérvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 2013 86,0
Paverkan kassaflode 2014

Innehallen betalning pa 2 000 kEUR,

nuvardesberéknad 2013 till 1914 kEUR -16,7
Mellanskillnad pa 86 KEUR bokad som finansiell kostnad -0,8
Valutajustering -0,7
Foérvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 2014 -18,2

Innehallen betalning redovisades som kortfristig skuld 2013 medan
tillaggskopeskillingen redovisades som en langfristig skuld. Tillaggs-
kopeskillingen som ér fast till sin storlek pa 1,6 MEUR, villkoras av att
bolaget uppnar ett minimiresultat. Beloppet ska betalas tidigast 10
januari 2015. Tillaggskopeskillingen om 1,6 MEUR ar redovisad som
kortfristig skuld 2014.

Isidor SAS

Doro forvarvade 3 juli 2013 sin franska partner programvaruforetaget
Isidor SAS. Forvarvet starker Doros utvecklingsteam och ger Doro
o6kade mojligheter att férkorta introduktionstiden av smartphones for
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seniorer och program for enkel tillgang till Internet for surfplattor och
datorer. Forvarvspriset uppgick till, pa kontant och skuldfri basis, till
2,8 MEUR kontant , med en maximal tillaggskopeskilling pa 2,2 MEUR
baserat pa resultat for 2013 och de kommande 2 aren.

Isidor hade for helaret 2013 intékter pa 6 664 kkr och ett resultat
efter skatt pa 34 kkr. Sedan forvarvstidpunkten 2013 hade Isidor
intakter pa 3 261 kkr och ett resultat efter skatt pa 47 kkr. Forvarvs-
kostnader om 1,1 Mkr har belastades 2013 ars resultat. Vid forvarvs-
tillfallet var antalet anstallda sju. | december 2014 fusionerades Isidor
SAS med Doro SAS.

Nedan foljer uppgifter om forvarvade tillgangar och goodwill

Verkligt varde Mkr
Immateriella tillgangar 3,0
Materiella tillgangar 0,2
Kundfordringar 29
Ovriga fordringar 0,3
Skattefordran 0,4
Kassa och bank 0,8
Rantebarande skulder -0,3
Leverantorsskulder -1,0
Ovriga skulder -2,4
Uppskjuten skatt -1,0
Férvarvade nettotillgangar 29
Goodwill 33,5
Total kopeskilling 36,4
Tillaggskopeskilling -11,7
Nettokassa i férvarvat bolag -0,5
Férvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 24,2
Tillaggskopeskilling, Mkr 2014 2013
Kortfristig 0,9 0,7
Langfristig 2,7 11,0
Total tillaggskopeskilling for Isidor 3,6 11,7
Forandringen fordelar sig pa, Mkr 2014
Utbetalning for resultat 2013 -0,3

Forandring i vardering redovisat i rorelseresultatet -8,6
Valutajustering 0,8

Summa férandring -8,1

Not 19

FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR

Koncernen, Mkr 2014 2013
Ingaende bruttolager 141,2 96,9
Forvarv 0,2 50,0
Foérandring av bruttolager 71,8 -4,6
Internvinst i lager -1,8 -2,4
Omrékningsdifferens 3,4 1,3
Utgaende bruttolager 2148 1412
Ingaende lagernedskrivningar -10,9 -5,6
Forvarv 0,0 -5,0
Foérandring av lagernedskrivningar 1,2 -0,2
Omrakningsdifferens -0,5 -0,1
Utgaende lagernedskrivningar?) -10,2 -10,9
Nettolager i balansrakning 204,6 130,3

1) Anskaffningsvérde pa det lager som nedskrivningar om 10,2 Mkr (10,9) avser uppgar till
36,4 Mkr (30,4).

DORO ARSREDOVISNING 2014
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Moderbolaget, Mkr 2014 2013
Ingaende bruttolager 92,9 96,9
Forandring av bruttolager 70,2 -4,0
Utgaende bruttolager 163,1 92,9
Ingaende lagernedskrivningar -53 -5,6
Férandring av lagernedskrivningar -0,9 0,3
Utgaende lagernedskrivningar?) -6,2 -53
Nettolager i balansrakning 156,9 87,6

1) Anskaffningsvarde pa det lager som nedskrivningar om 6,2 Mkr (5,3) avser uppgar till 30,4
Mkr (20,9) i moderbolaget.

Not 20

GARANTIAVSATTNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 411 27,5 33,7 27,5
Forvarv 0,0 6,9 0,0 0,0
lanspraktagna belopp -45,6 -39,3 -43,9 -39,3
Nya avsattningar 47,1 45,8 47,1 45,5
Omrakningsdifferens 0,3 0,2 - -
Utgaende balans 429 411 36,9 33,7
Not 21
AVSATTNING FOR PENSIONER
Koncernen, Mkr 2014 2013
Ingaende balans 1,7 1,5
lanspraktagna belopp 0,0 0,0
Nya avséattningar 0,9 0,2
Omrakningsdifferens 0,3 0,0
Utgaende balans 2,8 1,7
Not 22
OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 68,2 67,9 52,3 67,9
Forvarv 0,0 14,3 0,0 0,0
lanspraktagna belopp -2,1 0,0 -0,3 0,0
Nya avsattningar 5,2 4,0 2,7 2,8
Outnyttjade belopp som aterfors -18,5 -19,6 -18,5 -19,6
Omklassificering 0,4 1,2 0,4 1,2
Omrakningsdifferens 0,9 0,4 - -
Utgaende balans 54,1 68,2 36,6 52,3

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Tillkommande kostnader B8Y 68,0 36,6 52,3
Ovriga avsattningar 0,2 0,2 0,0 0,0
Utgaende balans 54,1 68,2 36,6 52,3
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Tillkommande kostnader

Tillkommande kostnader utgors av kostnader som ar kdnda men inte
debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som ar okanda men
forvantade vid faktureringstillfallet. Reserven for tillkommande kostna-
der belastar kostnad salda varor for att fa en korrekt periodisering av
bruttomarginalen.

Not 23

RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELL RISKHANTERING

Styrelsen i Doro AB har antagit en finanspolicy som reglerar hur finan-
siella risker skall identifieras och hanteras. Riskhanteringen syftar till
att reducera alternativt eliminera risker. Huvudinriktningen ar att efter-
stréva en lag riskprofil.

Doro AB (moderbolaget) har det 6vergripande ansvaret for koncer-
nens finansiella riskhantering inklusive valutariskhantering, likvididets-
hantering och cash management. Genom centralisering och samord-
ning uppnas vasentliga skalférdelar avseende erhélina villkor for finan-
siella transaktioner och finansiering. De risker som Doro ar exponerad
mot ar beskrivna nedan.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Koncernen ar i forsta hand exponerad mot kreditrisk i samband med
finansiella placeringar och i kundfordringar men ocksa fran motparts-
risker i samband med terminssakringar. Kredit- och motpartsrisker
hanteras centralt av moderbolaget i Doro AB och ar reglerad i finanspo-
licyn. Finansiella instrument far endast géras med motparter/emitten-
ter inom kategorierna stat, kommun och bank. Per 2014-12-31 och
2013-12-31 fanns inga kortfristiga placeringar.

Vardet pa kundfordringarna uppgick till 269,4 Mkr (248,6). Doro
har under de senaste aren haft mycket sma kreditforluster (under 0,5
procent av omsattningen) genom att den huvudsakliga kundgruppen ar
storre foretag med en regelbunden handel. Den storsta kunden star for
9,2 procent (14,8) av koncernens forsaljning. | de flesta lander arbetar
Doro utan kreditforsakring.

Koncernen
Aldersanalys éver kundfordringar 2014 2013
Ej forfallna 236,6 224,0
Forfallna < 60 dagar 334 21,4
Foérfallna > 60 dagar 7,4 3,2
Totala kundfordringar 277,4 248,6
Befarade kundforluster -8,0 -51
Kundfordringar i redovisningen 269,4 2435

Koncernen
Osakra kundfordringar 2014 2013
Ingaende balans -51 -4,9
Befarade kundférluster -3,5 -0,9
Konstaterade kundforluster -0,3 -0,1
Omrakningsdifferens -0,1 0,0
Aterforda belopp 1,0 0,8
Utgaende balans -8,0 -51

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar har ej forfallit till betalning.

LIKVIDITETSRISK

| koncernen finns vid utgangen av 2014 41,7 Mkr (45,2) i rantebarande

skulder. | samband med att Doro tog upp en checkrakningskredit I6stes

tidigare Eurolan. Darmed finns inga langfristiga lan kvar i koncernen.
Koncernens likviditet i bankmedel uppgick vid utgangen av 2014 till

78,2 Mkr (123,9).

VALUTARISK

Doro ar exponerade for valutarisker som orsakas av oférdelaktiga valu-
takursforandringar som kan paverka omsattning, resultat och eget
kapital. Risker och riskhantering beskrivs nedan uppdelat i transak-
tionsexponering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar forsaljning och inkop gors i
utlandsk valuta. Doro har intakter och kostnader i olika valutor. Inkop
av varor sker huvudsakligen i USD medan forséaljning huvudsakligen
sker i EUR, GBP och de nordiska valutorna. | enlighet med finanspoli-
cyn, sakras prognostiserade nettofléden kvartalsvis for perioder dar
prislista faststallts till mellan 60 och 80 procent. Det innebar att sak-
ringshorisonten kan variera mellan 3 och 6 manader. Valutahante-
ringen ar centraliserad till finansavdelningen hos Doro AB, vilka kdper
och saljer valutor inom ramen for finanspolicyn. Doro tillampar sedan
2013 sakringsredovisning enligt IFRS. Se vidare i Not 1 Redovisnings-
principer, for mer information.

Transaktionsvolymer Utestaende exponering (Mkr)
(fore och efter kurssakring)

Fore kurs-  Efter kurs-  Fore kurs-  Efter kurs-

sakring sakring sakring sakring

2014 2014 2013 2013

CAD 4 4 15 8
NOK 18 9 16 8
EUR 257 64 109 2
GBP 70 5 66 11
usb -244 -103 -152 -2

Tabellen visar utestaende transaktionsexponering per arsskiftet for
den period som sakrats. Period som sakrats per utgangen i december
avser fléden t o m maj.

Omréakningsexponering
Omrakningsexponering uppstar nar utlandska tillgangar och skulder
samt resultatrakning i utlandska dotterbolag omraknas till SEK i
samband med konsolidering. Doro kurssakrar inte omrakningsexpone-
ringen.

Vardet av de utlandska nettotillgdngarna uppgick vid arets slut till
143 Mkr (110). Nedanstaende tabell visar fordelningen per valuta.

Varde av utlandska tillgangar 2014 2013
usD 4 2
NOK 2 2
EUR 113 89
GBP 17 12
HKD 6 5
Summa 143 110
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Finansiella tillgangar och skulder varderade Derivat som Tillgangar Kund- och Ovriga Redovisat  Verkligt
Koncern 2014 till verkligt varde via resultatet  sakringsredovisas som kanséljas lanefordringar finansiella skulder varde varde
Kundfordringar 269,5 269,5 269,5
Ovriga fordringar 43 43 4,3
Valutaterminer som sékringsredovisas 15,4 15,4 15,4
Valuterminer som innehas for handel 0,6 0,6 0,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Bankmedel 78,2 78,2 78,2
Tillgangar 0,6 15,4 78,2 273,8 0,0 368,0 368,0
Valutaterminer som sakringsredovisas 7,4 7,4 7,4
Skulder till kreditinstitut 41,7 41,7 41,7
Leverantorsskulder 159,9 159,9 159,9
Tillaggskopeskillingar 17,3 17,3 17,3
Ovriga skulder 175,7 175,7 175,7
Skulder 17,3 7.4 0,0 0,0 377,3 402,0 402,0
Koncern 2013
Kundfordringar 2435 243,5 243,5
Ovriga fordringar 4,9 4,9 4,9
Valutaterminer som sakringsredovisas 0,3 0,3 0,3
Valuterminer som innehas for handel 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Bankmedel 123,9 123,9 1239
Tillgangar 0,1 0,3 123,9 248,4 0,0 372,7 372,7
Valutaterminer som sakringsredovisas 4,1 4.1 4,1
Skulder till kreditinstitut 45,2 45,2 45,2
Leverantorsskulder 165,4 165,4 165,4
Tillaggskopeskillingar 41,7 41,7 41,7
Ovriga skulder 79,5 79,5 79,5
Skulder 41,7 4,1 0,0 0,0 290,14 335,9 335,9
Moderbolag 2014
Kundfordringar 202,41 202,1 202,14
Fordringar hos koncernféretag 175,8 175,8 175,8
Ovriga fordringar 0,8 0,8 0,8
Valutaterminer som sakringsredovisas 15,4 15,4 15,4
Valuterminer som innehas fér handel 0,6 0,6 0,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 9,9 9,9 9,9
Tillgangar 0,6 15,4 9,9 378,7 0,0 404,6 404,6
Valutaterminer som sékringsredovisas 7,4 7,4 7,4
Skulder till kreditinstitut 41,5 41,5 41,5
Leverantorsskulder 140,6 140,6 140,6
Skulder hos koncernféretag 29,8 29,8 29,8
Ovriga skulder 158,4 158,4 158,4
Skulder 0,0 74 0,0 0,0 370,3 377,7 377,7
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Finansiella tillgangar
och skulder varderade

till verkligt varde Derivat som Tillgangar Kund- och Ovriga Redovisat  Verkligt
Moderbolag 2013 via resultatet sakringsredovisas som kan séljas lanefordringar finansiella skulder varde varde
Kundfordringar 189,1 189,1 189,1
Fordringar hos koncernféretag 113,2 113,2 113,2
Ovriga fordringar 1,1 1,1 1,1
Valutaterminer som sakringsredovisas 0,3 0,3 0,3
Valuterminer som innehas for handel 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Bankmedel 94,9 94,9 94,9
Tillgangar 0,1 0,3 94,9 303,4 0,0 398,7 398,7
Valutaterminer som sakringsredovisas 4,1 4,1 4.1
Skulder till kreditinstitut 44,3 44,3 44,3
Leverantorsskulder 140,6 140,6 140,6
Skulder hos koncernféretag 20,1 20,1 20,1
Ovriga skulder 71,2 71,2 71,2
Skulder 0,0 41 0,0 0,0 276,2 280,3 280,3

Uppdelning av hur verkligt varde bestéamts gors utifran féljande tre nivaer:
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Valutaterminer och tillaggskopeskilling i tabellen ovan har varderats enligt niva 2. For dvriga finansiella instrument &r det redovisade vardet en

rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Not 24

LANGFRISTIGA SKULDER
Tidigare valutalan i Euro &r under kvartal 4 omvandlat till en checkrak-
ningskredit om 50 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Forfallet belopp 1-5 ar 0,0 443 0,0 44,3
Senare éan 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 44,3 0,0 443

Not 25

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Inga narstaendetransaktioner har skett under aret, férutom I6ner och
ersattningar enligt not 5.

Under 2013 fakturerade styrelsens ordférande Bo Kastensson och
styrelseledamoten Jonas Martensson konsulttjénster till Doro AB.
Ersattningen skedde pa marknadsmassiga villkor och avsag radgiv-
ningstjanster for IVS-forvarvet. Bo Kastensson fakturerade SEK 350 k
+ momes via sitt bolag Kasting Advisor AB. Jonas Martensson fakture-
rade SEK 150 k + moms via sitt bolag JNM Invest AB.
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utveckligen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Lund den 1 april 2015

Bo Kastensson
Styrelseordférande

Charlotta Falvin Fredrik Hedlund Karin Moberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Martensson Jérdme Arnaud

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har I1amnats den 1 april 2015

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Doro AB (publ) for &r 2014, med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 22-28. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18-57.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedomer ar nddvandig for att upprétta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 22-28. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Doro AB (publ) for ar 2014. Vi har aven utfort en lagstad-
gad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-28 ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Malmé den 1 april 2015
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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Kvartalsoversikt

2014 2013
Mkr Kvartal1 Kvartal2 Kvartal3 Kvartal 4 Kvartal1 Kvartal2 Kvartal 3  Kvartal 4
Kvartalsvis resultatutveckling
Nettoomséttning 233 277 330 437 209 273 279 381
Rorelsens kostnader -217 -252 -290 -389 -195 -248 -250 -336
Rorelseresultat fore avskrivningar 16 25 40 48 14 25 29 45
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar -11 -11 -11 -10 -7 -8 -9 -12
Rorelseresultat efter avskrivningar 5 14 29 38 8 17 20 33
Finansnetto -2 -1 1 -5 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 3 13 30 33 8 17 20 33
Skatt pa periodens resultat -1 -3 -6 -11 -1 -4 -5 -7
Nettoresultat 2 10 24 22 7 13 15 26
Kvartalsvis balansrakning for koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 197 203 201 201 67 172 208 199
Materiella anlaggningstillgangar 6 6 6 B 11 11 9 7
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 1 1 1 1 1 1 1
Uppskjuten skattefordran 20 19 19 16 21 15 13 21
Varulager 116 133 189 205 87 132 133 130
Kortfristiga fordringar 193 199 259 348 133 233 224 267
Kassa och bank 70 89 96 78 145 111 68 124
Summa tillgangar 603 649 769 853 465 674 655 749
Eget kapital 292 288 316 885 217 203 258 287
Langfristiga skulder 108 108 66 60 66 129 136 138
Kortfristiga skulder 204 253 387 458 182 342 261 324
Summa eget kapital och skulder 603 649 769 853 465 674 655 749
Kvartalsvis kassaflode
Rorelseresultat efter finansiella poster 3 i3 30 8e 8 17 20 33
Avskrivning enligt plan 11 11 11 10 7 8 9 11
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -2 3 -14 -10 -1 2 0 -3
Skatt -4 -3 -4 -7 0 -3 -1 -2
Férandring av rorelsekapital -38 23 -9 -34 5 16 -47 32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 47 14 -8 18 40 -19 71
Investeringar -24 -12 -8 -7 -14 -94 -23 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 -12 -8 -7 -14 -94 -23 -16
Utdelning/premie for optionsprogram 0 -32 0 0 0 -24 0 0
Nyemission och premie for optionsprogram 0 14 1 0
Férandring rantebéarande skulder 0 0 2 -5 0 44 -1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -18 3 -5 0 20 -1
Omréakningsdifferenser och vrigt 0 2 -2 2 0 0 0
Kassaflode (Férandring av likvida medel) -54 19 7 -18 4 -34 -43 56
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Femarsoversikt

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Resultatrakning

Intakter 1277,7 11425 837,5 745,4 632,8
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA 129,4 113,7 83,1 75,6 63,1
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 86,5 78,9 61,4 62,0 47,0
Finansnetto -7,2 -0,7 -11,9 10,9 -0,6
Resultat efter finansiella poster 79,3 78,2 49,5 72,9 46,4

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2223 227,8 93,2 86,1 60,8
Omsattningstillgangar 552,2 397,2 282,1 214,3 186,8
Kassa och bank 78,2 1239 141,1 148,4 89,5
Eget kapital 334,8 287,0 209,0 177,3 121,3
Langfristiga skulder 59,6 138,3 731 88,7 46,0
Kortfristiga skulder 458,3 323,6 234,3 182,8 169,8
Balansomslutning 852,7 748,9 516,4 448,8 337,1

NYCKELTAL (Definitioner sidan 62)

Avkastningstal

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 32,8 52,2 94,5 116,1 80,1
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % 18,7 24,4 27,4 38,8 60,4
Resultat per aktie, efter betald skatt 2,90 3,68 2,34 3,62 2,04
Kassaflodeskvot 26 140 65 169 171

Marginalmatt

Rorelsemarginal, EBITDA, % 10,1 10,0 9,9 10,1 10,0
Roérelsemarginal, EBIT, % 6,8 6,9 7,3 8,3 7,4
Nettomarginal, % 6,2 6,8 5,9 9,8 7,3

Kapitalintensitet
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 1,6 1,8 1,7 19 2,2

Finansiella matt

Soliditet, % 39,3 38,3 40,5 39,5 36,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,5 110,5 40,2 104,9 80,4
Antal anstallda 172,0 149,0 81,0 77,0 61,0
Likvida medel (inkl, outnyttjade krediter) 86,7 123,9 172,6 177,5 121,5
Investeringar (inkl. foretagsforvarv 2011, 2013, 2014) 51,2 146,7 27,3 40,8 20,6
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Pressmeddelanden 2014

16 december

Doro gor strategiskt forvarv inom Care-omradet: CareTech AB

27 oktober Doro presenterar repporten for det tredje kvartalet via audiocast och telefonkonferens
20 oktober Doro tecknar avtal med Vodafone avseende ett antal europeiska nyckelmarknader

14 oktober Valberedningen for Doro AB infor arsstémma 2015

9 oktober Doros partner Consumer Cellular utokar sitt distributionsnatverk med Targets butiker pa

den amerikanska marknaden

8 september

Doro lanserar sin nya smartphone - Doro Liberto® 820 - som ocksa listas av Telekom
Deutschland

5 september

Doro lanserar Liberto® 820 - en smartphone for en smart generation

21 augusti Kommuniké fran Doro AB:s extra bolagsstémma 2014

12 augusti Doro presenterar rapporten for det andra kvartalet via audiocast och telefonkonferens
14 juli Doro utékar samarbetet med australiensiska Optus

14 juli Kallelse till extra bolagsstamma 2014

16 juni Den ledande tyska operatéren Telekom Deutschland GmbH listar Doro

15 maj Doro erhaller slutreglering fran process mot Emporia

13 maj Kommunikeé fran Doro AB:s arsstdmma 2014

7 maj Den ledande 6sterrikiska operatéren Telekom Austria (A1) listar Doro

6 maj Doro presenterar rapporten for det forsta kvartalet via audiocast och telefonkonferens
11 april Utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram i Doro

11 april Kallelse till arsstamma 2014

14 mars Doro 6ppnar butik i Paris och 6kar satsningen pa direkta forsaljningskanaler

25 februari Doro lanserar fyra nya mobiltelefoner pa Mobile World Congress i Barcelona

4 februari Doro presenterar rapporten for det fiarde kvartalet via audiocast och telefonkonferens
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Definitioner

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal aktier per balansdagen.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT EFTER
UTSPADNINGSEFFEKT

Antal aktier vid periodens slut justerat for
teckningsoptioners utspadningseffekt
berdknas som skillnaden mellan det
férmodade antalet emitterade aktier till
lI6senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till borskursen vid
periodens slut.

ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstéllda.

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT
SYSSELSATT KAPITAL

Rorelseresultat dividerat med det kvartalsvis
genomsnittliga sysselsatta kapitalet,
exklusive kassa och bank.

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT

EGET KAPITAL

Resultatet efter finansiella poster och skatt,
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

BORSKURS PERIODENS SLUT, KR
Slutkursen pa balansdagen.

BORSVARDE, MKR
Borskurs periodens slut ganger antalet aktier
vid periodens slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital pa balansdagen dividerat med
antalet aktier pa balansdagen.

EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Eget kapital pa balansdagen dividerat med
antalet aktier vid periodens slut efter
utspadningseffekt.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Antal aktier vid utgangen av manadens slut
dividerat med antal manader.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER
UTSPADNINGSEFFEKT

Genomsnittligt antal aktier justerat for
teckningsoptioners utspadningseffekt
beraknas som skillnaden mellan det
féormodade antalet emitterade aktier till
I6senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig borskurs
for perioden.

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar inklusive foretagsforvarv.

KASSAFLODESKVOT
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med EBIT.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomséttning dividerad med
genomsnittlig balansomslutning.

KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

LIKVIDA MEDEL

Kassa plus beviljade outnyttjade krediter hos
bank samt kortfristiga placeringar i
rantebarande certifikat.

NETTOMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av
arets omsattning.

NETTOSKULD/NETTOKASSA
Kassa och Bank minskat med réantebarande
skulder.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder minus kassa i procent
av eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE EFTER BETALD SKATT
Resultat efter betald skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER BETALD SKATT
EFTER UTSPADNING

Resultat efter betald skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden, efter
utspadningseffekt.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT EFTER
UTSPADNING

Resultat efter finansiella poster dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden, efter
utspadning.

RESULTAT PER AKTIE FORE SKATT
Resultat fore skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden.

RESULTAT PER AKTIE FORE SKATT EFTER
UTSPADNING

Resultat fére skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden, efter
utspadningseffekt.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL, EBIT
Rorelseresultat (efter avskrivningar) i procent
av arets omsattning.

RORELSEMARGINAL, EBITDA
Resultat fore avskrivningar i procent av arets
omsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYNLIGT EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
arets slut.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar reducerat med icke-
rantebarande skulder.
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