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INNEHALL AFFARSIDE

Vi utvecklar telekomprodukter och
tjianster som hjalper seniorer att leva
ett aktivt och innehallsrikt liv, att lattare
gora det de vill gora likaval som sadant
de trott att de aldrig skulle gora.

Doro i korthet VISION o
Aretikorthet

o ordet Vivill gora aldrandet till ett sjalvstandigt,

Marknad starkande och innehallsrikt livsskede.

Doro-akti . .. . .

En hallbor vorksamhet Seniorer ska kunna ta for sig av livet och °

Case: Doro Care ~ 1 C L e 8
Forvaltningsberittelse gora detdevill. arlig tillvaxt de senaste fem dren
Bolagstyrning

Styrelse

Ledning

Finansiella rapporter

Noter och redovisningsprinciper

Denformella arsredovisningen
omfattar sidorna 17-53.
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DORO
| KORTHET

Doro ar marknadsledande i Europa
inom mobila |6sningar for seniorer. Vi
stravar efter att forstd och tillmotesgad
seniorers behov och 6nskemal utifran
malsattningen att skapa ndjda och lojala
slutanvandare. Doros produkter ar
mycket uppskattade av anvandarna och
hela 82 procent kan ténka sig att rekom-
mendera vara produkter till vénner och
anhoriga.

STOR OCH VAXANDE MARKNAD
| dagslaget finns det globalt dver 550 mil-
joner manniskor som ar 65 dr eller dldre,
och demografisk statistik visar att grup-
pen kommer att fortsatta vaxa snabbt
under kommande ar. Gruppen vantas
omfatta dver 700 miljoner manniskor &r
2020, och de flesta kommer forr eller
senare att behova hjdlp med att folja med
i den tekniska utvecklingen och utforska
nya tjanster som gor livet enklare.

Doro ar marknadsledande inom telekomlosningar
for seniorer. Bolaget erbjuder lattanvanda telekom-
och trygghetslosningar, sarskilt anpassade for den
vaxande gruppen aldre isamhallet.

GLOBALT .
DISTRIBUTIONSNATVERK

Doros produkter séljs i mer an 40 lander
pa fem kontinenter. Forséliningen sker
genom ett omfattande natverk av
ledande teleoperatorer, specialister och
dterforsaljare med starka distributions-
kanaler gentemot slutanvandarna. Doros
distributionsnatverk och formdagan att
effektivt uppratta nya distributions-
kanaler ar avgorande konkurrensfordelar.

LOSNINGAR FORETT
SJALVSTANDIGT LIV

Doro erbjuder mervardesskapande
konsumentlosningar for senioreriform
av lattanvanda telefoner med funktioner
som forenklar vardagen. Doro erbjuder
aven tjanster som forbattrar livskvaliteten
for éldre och deras nérstdende. Doros
heltdckande erbjudande stracker sig fran
telefoner och smarta enheter till mjuk-
vara och supporttjanster med ett tydligt
fokus pd lattanvdnda produkter.

DORO ARSREDOVISNING 2015

1838

Totala intakter, Mkr 2015

KONTINUERLIG UTVECKLING
Doro har omfattande och gedigen
kunskap om malgruppen och bedriver
egen produktutveckling i Paris, Lund
och Hongkong. Forvarvet av Caretech
AB under 2015 har tillfort ytterligare
kompetensinom utveckling av digitala
trygghetslarm.
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Historisk tillvaxt
Doro har de senaste fem dren uppnatt
en arlig tillvaxt pd 25 procent.

Totala intakter, Mkr
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Forsaljningstillvéxten forstarkte Doros redan starka
marknadsstallning inom lattanvanda mobiltelefoner
och digitala trygghetslosningar for dldre. Doros mark-
nadsandel inom mobiltelefoner for senioreri England,
Frankrike och Tyskland 6kade. Bolaget forstarkte dven
sin position vasentligt pa relativt nya marknader som
[talien, Spanien och Baltikum. | oktober lanserade Doro
sin forsta 4G-smartphone i Europa. Produkten mottogs
val av sdvél operatdrer som anvandare. Integrationen av
Caretech, en av Europas ledande leverantorer av digitala
trygghetslosningar och tjanster for éldre, genomfordes
enligt plan. Caretech namnandrades till Doro Carei
borjan av 2016.

forsaljningstillvaxt

80000

abonnemangskunder Doro Care

Doro utvecklades mycket starkt 2015.
Nettoforsaljningen okade med 44 procent
och rorelseresultatet okade med 19 procent.

Q1

* Totalaintdkter och orderingdngen 6kade med 46,0
procent respektive 779 procent. Resultatet pdverka-
des av omfattande valutakursforluster.

* Caretech konsoliderades i februari.

Q2

* Totala intdkter och orderingdngen 6kade med 55,3
procent respektive 31,4 procent. Rorelsemarginalen
var 6,9 procent.

* Caretech tecknade ett antal nya kontrakt med svenska
kommuner.

Q3

* Totalaintdkter och orderingdngen dkade med 34,5
procent respektive 33,7 procent. Rorelsemarginalen
var 6,7 procent.

Q4

* Totalaintdkter och orderingdngen dkade
med 43,1 procent respektive 43,8 procent.
Rorelsemarginalen var 9,4 procent.

* Kommersiell lansering av Doros forsta
4G-smartphone.
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Finansiella mal och maluppfyllelse

Mal-

Finansiella  uppfyllelse

mal 2015

Arlig tillvaxt, % 20 44,0

Langsiktig rorelsemarginal, % 10 5,2
Maximal skuldsattningsgrad

(réantebarande skulder/eget kapital) 1,0 0,40

Utdelning, andel av nettovinst, % 33 0

Nyckeltal

2014 2015

Totala intdkter, Mkr 1276 1838

Bruttomarginal, % 41,0 37,2

Rorelseresultat (EBIT), Mkr 79,7 95,2

Rorelsemarginal (EBIT), % 6,2 5,2

Kassaflode fran Iopande verksamheten, Mkr 22,5 85,7

Resultat per aktie efter skatt, kr 2,76 2,78

Utdelning per aktie, krl) 0 0

Antal anstéllda 172 358

1) Se information om forslag till vinstdisposition sid 20.
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Det dr mycket glddjande att konstatera
att Doros starka tillvaxt fortsatte under
2015 med en forsaljningstillvaxt pa 44
procent. Detta inkluderar forvarvet
av Caretech som konsoliderades 1
februari 2015, men dven bortraknat
denna affar okade forséljningen med
30 procent. Detta starker var position
som den marknadsledande aktoren inom
lattanvanda mobiltelefoner och digitala
trygghetslosningar for seniorer.
Forklaringarna till var starka tillvéxt
arflera. Vihar gjort stora framsteg
inom produktforsaljningen i de flesta
regionerna, och tecknade nya avtal med
flera stora telekomoperatorer. Tillvaxten
drevs ocksd av nya smartphones samt
lanseringen av Doros forsta 4G-mobil
under fjdrde kvartalet. Konkurrensen
avtog ocksd inom featurephone-
segmentet, eftersom ndgra ledande
mobilleverantorer skiftade fokus mot
smartphones. Vipa Doro &r dock
fortsatt Gvertygade om att efterfrdgan
pa featurephones kommer att vara
stark inom seniorsegmentet i manga ar
framover.

Vifortsatte under aret att starka tillvaxt-

Doro véxte starkt pd nya geografiska
marknader, framforallt i Italien och
Spanien. Aven den nordiska verksam-
heten expanderade i Baltikum. Vi
forvantar oss 6kande forsaljning i USA
och Kanada efter lanseringen av vara
forsta smartphones pa dessa marknader
ibérjanav 2016.

Caretech, som namnandrats till Doro
Care (se sid 16), utvecklades ocksa plan-
enligt. Digitaliseringen av den svenska
marknaden, dar vért erbjudande ar
mycket val positionerat, har fortsatt pa
bred front. Synergieffekterna borjade
synas under dret, och kommer att 6ka
allteftersom Doro Care drar nytta av
Doros internationella marknadsnérvaro.
Caretech, som tidigare fokuserat uteslu-
tande pd B2B-I6sningar, tog det forsta
steget in pd konsumentmarknaden ioch
med lanseringen av personliga trygg-
hetslarm i England i samarbete med BT
och Lloyds Pharmacy.

Rorelseresultatet 6kade ocks3, Gven
om detinte skedde i samma takt som
forsaliningen. Detta berodde framst
pd negativa valutakurseffekter under
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forsta kvartalet till foljd av otillrdckliga
valutasakringar. Rorelseresultatet for-
battrades tack vare att viframgangsrikt
kunde kompensera oss for den starkare
dollarn i prissattningen samt att ovriga
kostnader sjonk i forhdllande till intdk-
terna och fallande teknologikostnader.
Det var mycket glddjande att vifortsatte
att starka tillvaxtplattformen och dka
I6nsamheten under 2015, bdde inom pro-
dukter genom smartphone-plattformen
men dven inom tjdnster. Vihar Okat inves-
teringarna vasentligt for utvecklingen
av nya produkter under de senaste ren.
Investeringarna kommer nu att stabilise-
ras, vilket skapar forutsattningar for okad
Idnsamhet.

Vikommer ocksé att utveckla
Doro Care, bdde genom ett breddat
erbjudande och en internationell
expansion, vilket underlattas av Doros
valetablerade natverk. Doro forvarvade
Trygghetssentralen, det storsta privata
trygghetslarmcentretiNorge, i februari
2076.

Avsikten dr att utveckla ett erbjudande
riktat mot konsumentmarknaden. Ett
utokat tjansteerbjudande okar andelen

VD HAR ORDET

plattformen och oka lonsamheten bade
inom produkter och inom tjanster.

dterkommande intakter. Jag ar 6vertygad
om att Doros tillvaxt inom tjanste-
erbjudandet kan bli lika stark som for véra
produkter, aven om det kan ta lite tid att
na dit.

Flera ar av stark tillvéxt sétter ound-
vikligen lite press pd organisationen, och
under 2016 kommer vi att forstarka orga-
nisationen inom ett antal omradden som
forberedelse for var fortsatta expansion.

Jag vill tacka alla Doros anstallda for
det vardefulla bidrag de ger till verk-
samheten. Medarbetarnas kompetens
och engagemang ar oerhort viktiga
for var fortsatta utveckling. De resultat
vi uppnatt under 2015 starker Doros
portfolj och marknadsposition ytterli-
gare, ochjagar dvertygad omattvinu
har en stabil grund for fortsatt tillvaxt
och okad I6nsamhet under 2016 och i
fortsattningen.

Jmasl—"

Jéréme Arnaud, VD och koncernchef



“ Doros starka tillvaxt
fortsatte under 2015
med en forsaljnings-
tillvaxt pa 44 procent.
Detta inkluderar

forvarvet av
Caretech. ,,

JEROME ARNAUD, VD OCH KONCERNCHEF




STRATEGI

OVERBRYGGA
TEKNOLOGIGAPET

Doro utvecklar sékra och lattanvanda
produkter och tjanster for seniorer.
Allt fler anvander mobiltelefoner och
internet for att kommunicera, vilket
har gett upphov till ett teknologigap
mellan m&nga seniorer och resten av
befolkningen.

Malsattningen med Doros produkter
och tjanster ar att minska teknologigapet
genom att erbjuda mervardesskapande,
lattanvanda och sdkra losningar. Detta
underlattar for seniorer att kommunicera
med slakt och vanner, s& att de kan fort-
sdtta att leva ett aktivt och innehdllsrikt liv
trots begrénsningarna som kan uppsta i
samband med dldrandet.

FINANSIELLA MAL

Forbattrad livskvalitet genom anvandning av
teknologi. Doro anvander en tredelad strategi
foratt na sitt mal.

Doro har omfattande branschkunskaper
ochfoljer noga utvecklingen foratt
hallajdmna steg med nya trender och
|6sningar pd marknaden. Doro kan
darmed kontinuerligt utveckla innovativa
|Osningar.

OKAT TJANSTEUTBUD

Aven om Doro historiskt sett har
fokuserat pd hardvaran, s& kar nu
tjansteinslaget som en del av ett bredare
strategiskt initiativ. Ett storre tjanste-
utbud skapar dterkommande intdkter och
stabiliserarkassafléden. Ett erbjudande
som integrerar produkter och tjdnster
forstarker aven Doros konkurrenskraft
och tydliggor skillnaderna mellan produk-
terna, samtidigt som det okar varumar-
keslojaliteten och motverkar prispress.

Forvarvetav Caretech 2015 var ett
viktigt steg i Doros strategi. Caretech
erbjuder en komplett trygghetstjanst
och vander sig till kundsegment som
exempelvis kommuner (se sid 16). Genom
att kombinera Caretechs utbud med
Doros mobiltelefoner dkar kundnyttan
samtidigt som kundvardet forstarks.

INSIKTER OM
SLUTANVANDARNA

Doros kompetens grundar sig i djupga-
ende insikter om seniorers kommunika-
tionsmonster och specifika behov. Den
har kunskapen gor det maojligt for Doro
att utveckla och starka produktportféljen
utifrén anvandarnas behov och dessutom
forbattra anvandarupplevelsen.

Doro genomfor regelbundet omfat-
tande marknadsundersokningar for

att Oka insikterna om malgruppens
beteendemonster. 2014 omfattade
undersokningen 1600 anvandare som
var 60 &r eller dldre och som 6vervdgde
att kopa en telefon inom de narmaste
tolv manaderna.

Ett antal slutanvandare har gett sitt
samtycke till att Doro kartlagger deras
telefonvanor i undersokningssyfte. Doro
foljer och analyserar hur mycket tid slut-
anvandarna ldgger pa telefonsamtal och
surfande, vilka appar som laddas ned, och
sd vidare. Sjélvklart anonymiseras uppgif-
terna. Andra informationskallor om kun-
dernas beteenden utgors av Doros butik
i Paris samt webbutiken som lanserades
under 2015.

33%

Utdelning, andel av nettovinst

Maximal skuldsattningsgrad
(réntebarande skulder/eget kapital)
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STRATEGI

ldngsiktig rorelsemarginal
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MARKNAD

MARKNADEN FOR
SENIORTELEFONER

Doro riktar sig till seniorsegmentet pa
mobiltelefonmarknaden och erbjuder
lattanvanda och palitliga telekom-
produkter och -tjanster. | takt med att
antalet seniorer vaxer, sa 6kar dven
antalet personer som behdver special-
anpassade produkter och I6sningar,
eftersom manga kanner att marknaden
inte tillgodoser deras behov. Doro
erbjuder telefoner med stora knappar,
tydligt ljud, lattlasta skarmar och flera
funktioner som forenklar anvandarens
vardag och Okar tryggheten.

DEMOGRAFISKATRENDER
DRIVER EFTERFRAGAN
Demografiska trender driver pd sikt

pa den vaxande efterfragan pd Doros
produkter och tjanster. Aldersstrukturen
forandras snabbt, speciellti

Doro ar marknadsledande inom seniorsegmentet pd
marknaden for mobiltelefoner. Produktutveckling
och marknadsforing baseras pd djupgdende insikter
om seniorers kommunikationsbehov.

OECD-landerna, och seniorerna ar idag
den snabbast véxande dldersgruppen.
Seniorer som grupp kommer att fortsatta
att vaxa under de ndrmaste artiondena,
bdde som en andel av befolkningen totalt
ochiabsoluta termer. Mellan 2010 och
2050 kommer den dldre befolknings-
gruppen inom EU att 6ka med 58 miljo-
ner, eller 77 procent, enligt en prognos
frén EU-kommissionen.

FEATUREPHONES FORTSATT
VIKTIGA

Precis som pad mobilmarknaden overlag,
s& 6vergdr seniorer nu fran feature-
phones till smartphones. Featurephones
utgor dock fortfarande ett mycket viktigt
inslag i seniorsegmentet, eftersom
manga tycker att de dr bekvdmare att
anvanda. Doro forvantar sig en stabil for-
saljiningsutveckling inom featurephones
till seniorer under kommande ar och
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fortsatter att utveckla produktutbudet
inom bada typer av mobiltelefoner. Doro
lanserade sin forsta 4G-smartphone i
Europa under det flarde kvartalet, samt i
USA under forsta kvartalet 2016.

TYDLIG MARKNADSLEDARE
Doro ar marknadsledaren inom
seniorsegmentet pd marknaden for
mobiltelefoner, med narvaroi 6ver 40
lander. Doros position ar starkast i de
nordiska l&nderna. Under senare ar har
forsaljningen utanfor Norden ckat avse-
vart, speciellti Frankrike, Tyskland och
England. Under 2015 6kade Doro dven
marknadsandelen pé flera marknader
inklusive Spanien, Italien och Baltikum.
Utanfor Norden forvantas betydande
tillvéxtpotential pa befintliga geografiska
marknader.

n MARKNAD

OMFATTANDE N
MARKNADSUNDERSOKNINGAR
Seniorer arinte en homogen grupp.
Doro gor kontinuerligt marknads-
undersokningar som ger djupgdende
insikter om konsumentgruppen 65 &r
eller éldre. Doros segmenteringsmodell
genererar detaljerad information om
seniorers behov, dnskemal och intressen.
Modellen bekréaftar att den allmédnna
livsinstéliningen och synen pa teknologi
ar viktigare an biologisk dlder i fraga om
seniorers behov av telekomprodukter
och -tjdnster. Modellen bestér av sex
tydligt definierade segment, dar fyra
utgor kdrnsegment.

Modellen gor att Doro kan utveckla
ett balanserat produkterbjudande och
fokusera utvecklingen pa de mest rele-
vanta segmenten, samtidigt som hansyn
tas till geografiska variationer.



DORO-AKTIEN

KURSUTVECKLING

OCH BORSVARDE

Under &ret steg vardet pd Doro-aktien
med 59,8 procent jamfort med OMX
Stockholm Pl-index, som steg med
6,5 procent.

Den hogsta kurs som betalades for
aktien underdret var 62 kr och den ldgsta
var 37,50 kr. Den 30 december 2015 var
stangningskursen for Doro-aktien 62 kr,
vilket innebar ett borsvarde pd 1440 Mkr
(823).

Handeln pd Nasdag OMX Stockholm
svarade for dver 97 procent av handelnii
Doro-aktien under 2015. Totalt omsattes
cirka 20,9 miljoner aktier under &ret med
en genomsnittlig dagsomsattning om
83300 aktier.

AKTIEKAPITAL

Vid bolagsstamman i april 2015 beslu-
tadesienlighet med styrelsens forslag
att erhdlla bemyndigande om att fram

till ndsta bolagsstamma fatta beslut om
nyemission av aktier upp till sammanlagt
antal aktier som vid dagen for bolags-
stamman motsvarar 10 procent av ute-
stdende aktier. Vid samma bolagsstdmma
beslutades, i enlighet med styrelsens

Doro-aktien ar sedan 1993 noterad pa Nasdag OMX

Stockholm, nordiska Small Cap-listan. Doro haren
diversifierad agarstruktur och god likviditet.

forslag och efter votering, om bemyndi-
gande om forvarv av egna aktier.

Den 1januari 2015 uppgick aktie-
kapitalet till 21204 483 kr (20 806 174)
och antalet utestdende aktier var
21204 483 (20 806 174) med ett
kvotvarde pd 1,00 kr. Under 2015 ckade
bolagets aktiekapital med 2 033 772 kr,
motsvarande 2 033 772 aktier med
ett kvotvarde pa 1,00 kr. Vid utgdngen
av 2015 uppgick aktiekapitalet till
23238255kr (21204 483) och antalet
utestdende aktier var 23 238 255
(21204 483) med ett kvotvarde pd
1,00 kr.

OPTIONSPROGRAM FOR
ANSTALLDA

Vid den extra bolagsstdmman 21augusti
2014 beslutades om riktad emission

av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
inom Doro-koncernen. Varje tecknings-
option gerinnehavaren ratt att kdpa

en aktie till ett forutbestdmt pris om
42,00 kr under tidsperioden 22 maj 2017
till och med 21juni 2017. Optionspriset p&
1,26 kr berdknades enligt den sé kallade
Black & Scholes-modellen, beaktat

av estimerad utdelning och anvand
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aktiekurs om 31,10 kr, volatilitet 30 pro-
cent, riskfri ranta 0,31 procent och Ioptid
om 2,78 ar (12 sep 2014 till 21jun 2017).
VD tecknade 200 00O optioner och
ovrig koncernledning tecknade 325 000
optioner. Ovriga ledande befattnings-
havare tecknade 175 000 optioner. Doro
Incentive tecknade 141000 optioner
som ska anvandas for tilldelning till fram-
tida medarbetare. Totalt emitterades
841000 teckningsoptioner. Under 2015
har ytterligare 135 000 optioner teck-
nats av ledande befattningshavare och
65 000 optioner har dterkopts. Utforlig
information om optionsprogrammet
finns pd www.doro.com.

UTDELNING OCH .
KAPITALRELATERADE MAL

Doros langsiktiga mal &r en utdelning
motsvarande cirka en tredjedel av
nettovinsten efter skatt. Dessutom har
styrelsen faststallt en hogsta skuldsatt-
ningsgrad pa 1,0. Vid utgédngen av 2015
uppgick Doros réantebarande nettoskuld
till 16,6 Mkr (exklusive finansiell leasing av
larmenheter). Styrelsen foreslar attingen
utdelning lamnas for 2015. Las merom
Doro-aktien och den aktuella aktiekursen
pd www.doro.com.

DORO-AKTIEN

INVESTERARE PER LAND?

10,2%
5,0%
6,5%

53%

10,9%

M Sverige
Ml Luxemburg
Ml Storbritannien

I Finland
Frankrike
14,4% Ovriga
Y Data hamtad fran Euroclear
AKTIEFORDELNING |
STORLEKSKLASSER?
Antal % av
Aktieinnehav aktiedgare alla agare
1-500 5358 72,4
501-1 000 976 13,2
1001-5 000 823 11,1
5001-10 000 105 1,4
10 001-15 000 27 0,4
15001-20 000 19 0,3
Over20001 97 1,3
Totalt 7405 100,0

2) Data hamtad fran Euroclear



Transaktion 2015 2014 2013 2012 6000

Antal aktier vid arets slut, tusental 23238 21204 20806 19349

Bérskurs vid arets slut, kr 62,00 38,80 44,00 24,50 5000

vaotvarde, kr 1,00 1,00 1,00 1,00 4000

Arets resultat, kr 2,78 2,76 3,07 2,73

Kassaflode per aktiel) 3,69 1,06 5,60 2,08 3000

Synligt eget kapital, kr 20,74 15,79 13,79 10,80 2000

Utdelning, kr 1,50 1,25

P/E-tal2) 22,30 14,05 14,33 8,98 1000

Direktavkastning,%?3) 3,4 51 o

1) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med antalet aktier fore utspadning vid arets slut Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2) Akhekgrs vid aret§ slgt.dlvwderat med .arets vmstﬂper aktie B Omsatt antal aktier i tusental per ménad

3) Utdelning per aktie dividerat med aktiekurs vid arets slut e Doro-aktien. SEK OMX Stockholm P1

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING STORSTA AKTIEAGARNA 45

Forandring av Emissions- Okning av Inbetalt  Totalt antal 31 december 2015 Antal Andel av kapital

Ar Transaktion antal aktier kurs, kr  aktiekapital, Mkr belopp, Mkr aktier Tio storsta aktiedgarna aktier och roster, %

2001 Riktad nyemission 11764705 8,50 11,8 100 Accendo Capital 1710310 7,4

2005 Nyemission 7141 1,00 0,0 0 Handelsbanken Fonder 1384061 6,0

2005 Omvaénd split, 5:1 —17 180000 0,00 0,0 0 Nordea Investment Funds 1167428 5,0

2006 Nyemission, 3:1 12 885 000 6,00 64,4 71,2 Swedbank Robur Fonder 1166929 5,0

2006 Kvittningsemission 227631 7,66 1,1 1,5 Clearstream Banking S.A., W8IMY 1152144 5,0

2009 Riktad nyemission 1700000 9,50 1,7 16,2 Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1000959 4,3

2011 Riktad nyemission 241543 25,56 0,2 6,3 FCP Objectif Investissement, Microcaps 875000 3,8

2013 Riktad nyemission 1457000 27,89 1,5 40,6 20806174 Catella Fondforvaltning 654 800 2,8

2014 Optionsprogram 398309 35,30 0,4 14,1 21204483 Originat AB 650000 2,8

2015 Riktad nyemission 2033772 41,50 2,0 84,4 23238255 Nordnet Pensionsforsakring AB 566 009 2,4
Summa 10407 640 44,8
Totalt antal aktier 23238255 100
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4 Data hamtad fran Euroclear
) www.doro.com

DORO-AKTIEN



EN HALLBAR
VERKSAMHET

Verksamheten bedrivs pd ett ansvarsfullt
och tillforlitligt satt for att sakra och
trygga en ldngsiktigt hallbar utveckling.
Dorovillfortjana alla sina intressenters
fortroende, sdval aktiedgare, kapital-
marknaden, medarbetare, leverantorer,
kunder som samhallet i stort. Detta utgor
inte bara en grundldggande vardering,
utan aren viktig del av bolagets fram-
géng. Darforhar Doro ett héllbarhets-
perspektivialla beslut och processer.

ANSVARIALLALED

Doros kdrnvarden ar fortroende,

omsorg och enkelhet

* Fortroende handlar om att alltid
leverera det vilovar.

* Omsorg handlar om medkéansla och
att uppmarksamma andras behov.

* Enkelhet handlar om att gora vad vi
kan for att forenkla vardagslivet.

Karnvardena genomsyrar foretags-
kulturen och ar vagledande principer

for hur Doro utvecklar produkter och
samverkar med medarbetare, kunder och
slutanvandare. Doro verkarien bransch
stadd i snabb utveckling, och behover
forsta anvandarnas olika behov och

hur dessa férandras. Doro mdste vara
flexibelt for att kunna leverera optimala
lattanvanda Iosningar och samtidigt ta
ansvariallalediprocessen.

ANSVAR FRAN DESIGN TILL
ATERVINNING

Doro skapar och utvecklar produkter
med hog kvalitet. Nar vi utvecklaren
produkt forsoker vi alltid gora den lite
béttre an var senaste produkt. Inte barai
frdga om prestanda, utan dven genom att
minska energiforbrukningen, forbattra
ergonomi och anvandarvanlighet, samt
ta hansyn till tervinning och service.
Doro har en helhetssyn pd produkternas
livscykel.

Kvalitet och respekt for miljo och
manniskor aren av grundstenarnai
verksamheten, och vi bygger koncernens
framgéang och langsiktiga Idnsamhet pa
dessa varderingar.

Vara produkter omfattas av ett flertal
olika miljodirektiv, forordningar och lagar
som stdllerhoga krav pd anvandandet
och tervinningen av enheterna. Doros
kvalitets- och miljdchef svarar foratt
tillampliga lagar och regler efterlevs.
Dessutom har varje land som Doro verkar
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ien miljdansvarig person som saker-
staller att den lokala miljclagstiftningen
efterlevs.

MATERIAL
Doro stravar efter att valja material med
s& liten miljdpaverkan som majligt. | takt
med att mer miljdanpassade material
utvecklas gors en bedomning om dessa
kan ersatta befintliga material.

Registrering av kemikalier enligt
REACHD beror den part som tillverkar/
importerar kemiska amnen. Eftersom
Doroimporterar fardiga produkter dar
den slutliga tekniska specifikationen
och utférandet har sitt ursprungien
tillverkningsenhet utanfor EU och
produkternainte avger ndgra kemiska
substanser under normal anvandning, s&
finns det inget krav pd att Doro regist-
rerar eller rapporterar anvandandet av
kemikalier. Dock ska produkterna uppfylla
informationskraven i REACH SVHC-
sektion?. Kraven arinte begransande i
sig, men kraver att distributionsledet och
anvandarna informeras ifall troskelvardet
for listade kemikalier dverskrids.

Ett flertal EU-direktiv och foreskrifter
reglerar Doros verksamhet. Bland de mer

EN HALLBAR VERKSAMHET

Doros produkter och tjanster handlarom
att forenkla vardagen och skapa trygghet
for bolagets slutkunder.

omfattande ar direktivet om restriktioner
avanvandningen av farliga substanser,
RoHS3 fran 2006, respektive justeringen
av RoHS frén 2012, som érdet andra
steget inom direktivet. Direktivet innebar
aven ett krav p&d CE-maérkning fran

och medjanuari 2013, och inte enbart
miljomarkning som tidigare var fallet.
POPS-férordningen, som delvis skarptes
2012, utgodren ny begrénsning i fréga

om material.

PRODUKTION
Doro bedriver inte ndgon verksamhet
som ar tillstdnds- eller anmélningspliktig.
Doro &gerinte heller ndgra tillverknings-
enheter, men har ett omfattande sam-
arbete med ett antal anlaggningar som
tillverkar Doros produkter.
Granskningen av dessa anldaggningar
ger upphouv till olika miljokrav. Doros
storsta leverantorer ar 1SO 14001-certi-
fierade och allt fler anldggningar arbetar
med olika miljoprogram for att uppna ISO
14001-certifiering.



TRANSPORT

| den egna verksamheten stravar Doro
efteratt minimera yttre paverkan p&
miljon genom ett effektivt utnyttjande
avresursernaialla led. Doro arbetar med
att optimera logistiken for produkter och
forpackningar genom ett kontinuerligt
fokus pa planering och utvardering av
forpackningar och instruktioner. S&
langt som majligt anvénder sig Doro

av miljocertifierade leverantorer och
transportforetag. Doro tillampar dven
video- och telefonkonferenserihog
utstrackning.

ATERVINNING

Ytterligare ett direktiv som berér Doros
verksamhet handlar om omhéandertagan-
det av elektriskt och elektroniskt avfall,
WEEE#. Darutéver finns direktivet om
batterier fran 2008, som innebar att
importorer av batterier bar kostnaderna
for batteriavfallet, samt regler géllande
packmaterial.

Som importor maste Doro ocksa
sakerstalla att allaimporterade batteri-
celler ar marktai enlighet med direktivet.

Doro &r ocksd delaktigt i forpacknings-
industrins dtervinningsorganisation.

GSM ASSOCIATION
Doro samarbetar med mobiloperatorer
och leverantorer.

Genom GSM Association utvecklar
Doro och bolagets samarbetspartner
en energieffektiv infrastruktur och
sakerstaller att kunderna anvander
energieffektiva telefoner. Ett exempel
ar minskade utsldpp fran mobila enheter
genom effektiv design och dtervinning.

DOROS ETISKA ANSVAR
Trovardighet och en verksamhet
praglad av integritet och respekt utgor
hornstenarna i Doros verksamhet.
Doros etiska uppférandekod innehaller
tydliga riktlinjer for anstéllda och leve-
rantorer. Det dligger varje chef att se till
att medarbetarna kanner till och foljer
dessa regler. Doro har aven en policy for
samhaéllsansvar, CSR (Corporate Social
Responsibility), som i huvudsak bygger
pd FN:s vedertagna principer. Doro
aterkopplar direkt till leverantorerna
genom utvarderingsverktyget "Supplier
Score Card”

Sedan 2008 genomfor Doro externa
granskningar for att sdkra att bolagets
policyer efterfoljs. Om avvikelser upp-
tacks har Doro ratt att avbryta samarbe-
tet med leverantoren. Samtliga anlagg-
ningar granskas ocksa regelbundet.

DOROS ETISKA
UPPFORANDEKOD
Doros etiska kod ger vagledning till
anstallda och leverantorer, och sékrar
ett ansvarsfullt bemdtande av véra
intressenter.

I relation till medarbetarna fokuserar
Vi pa:
e Arbetsmiljo
e Arbetsratt
e Ersattning och utveckling
¢ |ntressekonflikter
* Anstalldas delaktighet

| relation till kunderna fokuserar vi pa:
¢ Kundnojdhet

* Produktkvalitet

* Qtilldtna gdvor och férméner
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| relation till leverantorerna
fokuserar vi pa:

* Otilldtna gévor och formaner
* Manskliga rattigheter

* Miljsfrégor

| relation till samhalletistort

fokuserar vi pa:

* Attlagar och lokala forordningar
efterfoljs

* Samhaéllsengagemang

* Miljdpaverkan

| relation till aktiedgarna fokuserar vi pa:
* Kommunikation
Kodenisin helhet finns pd www.doro.se.

DOROS MEDARBETARANSVAR
Goda och jamlika utvecklingsmaojligheter
for Doros medarbetare samt férmégan
att rekrytera, behdlla och utveckla perso-
ner med ratt kompetens och installning
aravgorande for Doros framgang. Vi
lagger darfor stor vikt vid att personalen
ska trivas pa jobbet. Vi stravar efter att ge
medarbetarna mojligheter och resurser
att utvecklas, bdde inom den befintliga
yrkesrollen och genom att ga vidare inom
organisationen.

Doro efterstravar korta beslutsvagar
och har som malsattning att varje
medarbetare ska kanna sig delaktig och
ansvarig for bolagets utveckling. | Doros
platta organisation delegeras ansvar
och befogenheter, vilket stéller krav pd
medarbetarna.

Enav fordelarna med Doros organisa-
tion ar att séljare, produktutvecklare och
marknadsforare arbetar ndra kunder och
leverantdrer, ndgot som blir allt viktigare

EN HALLBAR VERKSAMHET

i takt med fler och mer effektiva gemen-
samma utvecklingsprojekt. Ytterligare en
fordel ar att Doros medarbetare har olika
ursprung, talar en mangd olika sprak och
forstér olika kulturer.

Verksamheten i ver 40 lander gor
att Doro har breda kontakter med
leverantorer, dterforséljare och kunder.
Utbytet av erfarenheter och kompetens
inom de olika bolagen aridag relativt
utvecklat, och ambitionen ar att utarbeta
formella internutbildningar, frémst inom
forsalining och produktutveckling.

D Registrering, utvardering, godkannande och
begransning av kemikalier.

2 Amnen som inger mycket stora beténkligheter.

3 Begransning av anvandning av vissa farliga
amnen.

4) Elektriskt och elektroniskt avfall.

5 [ &nglivade organiska féroreningar.



DORO CARE

Doro Cares (fore detta Caretech) inték-
terfortsatte att Oka starkt under 2015,
samtidigt som efterfrdgan pa digitala
larmtjanster ckade. Bolagets sociala
trygghetstjanster hanterar nu cirka

80 000 anvandare barai Skandinavien.
Den 6kande efterfrdgan drivs avdemo-
grafiska trender som innebar att vi lever
langre, specielltiutvecklade lander.

De flesta seniorer vill helst bo kvar
hemma sé lange som majligt, och
aldreomsorg i hemmet ar dven bast
ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.
Dessutom pagar nu ett teknikskifte dar
analoga system byts ut mot digitala.
Detta har varit en stark trend i Norden
under 2014 och 2015, och en liknande
utveckling pagér aven globalt och férvan-
tas Oka under de ndrmaste aren.

Caretech integrerades med Doro
under 2015, och namnandrades till
Doro Careiborjan av 2016. Doro Cares
tjanster kompletterar Doros produkter
och tvartom, vilket gor att det finns

betydande potential att utveckla konkur-
renskraftiga l6sningar som kombinerar
bolagens produkter och tjanster. Doros
varumarke och infrastruktur forvantas
ocksa bidra till Doro Cares internationella
tillvaxt.

Vifokuserar nu pa att expandera
utanfor de nordiska landerna samt att
utoka vért tjansteerbjudande. Strategin
for Doros internationella expansion
baseras pd Doros befintliga ndtverk, dar
ett antal europeiska marknader kommer
att bearbetas i ett forsta skede. Det uto-
kade erbjudandet omfattar I6sningar for
konsumentmarknaden, tidigare ldg fokus
pd B2B-16sningar. Doros mobila I6sningar
integrerades med Caretechs erbjudande
under 2015, d& produkterna forbereddes
for larmtjanster och larmknappar. Bland
annat lanserades en tjanst for fjarrtillsyn
i Sverige som minimerar tillsynsbehovet
nattetid, vilket annars ger upphov till
stora samhadllsekonomiska kostnader och
stor vdrdtagaren.
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DORO CARE






VERKSAMHETEN 2015

Doro AB &r ett publikt aktiebolag (i fortsattningen daven benamnt Doro).
Bolagets sate ari Lund. Det &r registrerat i Sverige under
organisationsnummer 556161-9429. Huvudkontoret har besoksadress
Magistratsvagen 10, 226 43 Lund, Sverige. Doro har dotterbolag i Frankrike,
Hongkong, Norge, Storbritannien, Tyskland, Italien och USA. Koncernens
legala struktur framgar av not 9.

VERKSAMHET

Doro &r ett svenskt foretag som utvecklar, marknadsfor och saljer mobila
kommunikationsldsningar sarskilt anpassade for det vaxande antalet
seniorer i varlden. Med mer an 40 ars erfarenhet och verksamhet i fler an
40 lander ar Doro varldens ledande varumarke inom lattanvanda
mobiltelefoner och kompletterande trygghetstjanster for aldre. Doro
skapade kategorin Care Electronics och har vunnit flera internationella
designpriser, senast Best Mobile Device for Accessibility & Inclusion pa 20th
Global Mobile Awards.

OMVARLDEN

Doro verkar inom den snabbt féranderliga marknaden for mobila
kommunikationslésningar for aldre konsumenter i Europa, Nord- och
Sydamerika och Asien/Stillahavsregionen. Doros produktion sker hos
kontraktstillverkare framforallt i Kina. Doro skyddar sina produkter genom
att dga formverktyg och monsterskydd samt genom att aktivt delta i design-,
utvecklings- och kvalitetssakringsprocesserna. Doro samordnar sina inkop
for att erhalla skalférdelar och ett attraktivt pris.

AKTIEN
Information om Doro-aktien aterfinns pa sidorna 12—13.

DET GANGNA VERKSAMHETSARET | KORTHET:

Totala intakter uppgick till 1 838 Mkr (1 276,2), en 6kning med 44,0 procent.
Justerat for forvarv var kningen 30,5 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 95,2 Mkr (79,7).

e Rorelsemarginalen var 5,2 procent (6,2).

o Arets resultat uppgick till 63,8 Mkr (58,2).

« Vinst per aktie efter skatt uppgick till 2,78 kr (2,76).
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 85,7 Mkr (22,5).
¢ Doro forvarvade Caretech AB i februari 2015 (se not 18).

Under aret har ett flertal nya produkter och tjanster lanserats som till

exempel:

¢ Doro Liberto® 825 — 4G smartphone som téanker som du tack vare dess
unika lattanvanda granssnitt.

¢ Doro Liberto® 820mini—var lilla ldttanvanda smartphone.

¢ Doro 820mini Claria —lattanvand talande smartphone for synskadade.

¢ Doro 6030 —enkel kameratelefon med stor display.

¢ Doro Secure®580IP —enkel mobiltelefon med IP protokoll till larmcentral
for okad sakerhet.

¢ Nytt sortiment av tillbehor inklusive magnetiska fordral for smartphones.

VERKSAMHETENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Doros intakter uppgick under aret till 1 838,0 Mkr (1 276,2), en 6kning med
44,0 procent jamfort med 2014. Justerat for forvarv var 6kningen 30,5
procent. Tillvaxten skedde pa alla marknader. Den starkaste tillvaxten skedde
i Norden dar Caretech har en stark stallning. Vi har ocksa sett tillvaxt i EMEA,
Tyskland, och Storbritannien med positivt kundmottagande av nya
produktlanseringar.

EBIT uppgick till 95,2 Mkr (79,7), vilket ger en EBIT-marginal pa 5,2
procent (6,2). Den lagre marginalen &r en effekt av valutaforluster av
engangskaraktar som ett resultat av otillrdckliga valutasakringar pa—27,1
Mkr under forsta kvartalet 2015. Rorelsemarginalen under fjarde kvartalet
2015var 9,4 procent (8,1).

Arets resultat uppgick till 63,8 Mkr (58,2). Finansnettot blev—10,8 Mkr
(-0,4).

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH EKONOMISK STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 85,7 Mkr (22,5).
Koncernens nettokassaflode och forandring av likvida medel som under
aret uppgick till =34,3 Mkr (=45,7) har belastats av foretagsforvarv pa—162,0
Mkr (=21,9) samt investeringar —58,7 Mkr (—=29,3). Investeringarna som ar
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aktiverade ar primart hanforliga till produktutveckling. Ingen utdelning
lamnades 2015 (—31,7). Vid arets utgang hade Doro en rantebarande skuld
pa 194,6 Mkr (41,7), och likvida medel pa 43,9 Mkr (78,2). Soliditeten tkade
till 40,4 procent (39,3) vid utgangen av perioden.

FINANSPOLICY
Syftet med policyn ar att klarlagga ansvar och beskriva generella regler och
riktlinjer relaterade till specifika omraden inom Doro i syfte att stodja
verksamheten, minska de finansiella riskerna och mojliggora ett effektivt
utnyttjande av kapital och kassaflode.

Beraknade nettofloden baserat pa normala volymer och aktuella
prislistor (som vanligen géller i cirka 3 manader) sakras till 60-80 procent.
Doro applicerar sakringsredovisning enligt IFRS.

STYRELSE

Styrelsen bestar av styrelseordféranden Bo Kastensson, Charlotta Falvin,
Karin Moberg, Jonas Martensson, Lena Hofsberger, Henri Osterlund samt
verkstallande direktéren Jérome Arnaud. Bolagets CFO Magnus Eriksson &r
adjungerad till styrelsen som sekreterare.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
avseende 2016 innebar i huvudsak att [6ner och dvriga erséttningsvillkor for
ledningen ska vara marknadsmassiga.

Utover fast grundlon kan ledningen dven erhalla rorlig ersattning och
bonus, vilka ska ha ett forutbestamt tak och baseras pa uppnadda resultat i
forhallande till faststallda resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal).

Maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig ersattning far ej
oOverstiga den fasta ersattningen till bolagets ledande befattningshavare. For
2015 var beloppet 15 Mkr. Den totala kostnaden for fast och rorlig ersattning
ska arligen bestammas till ett belopp som inkluderar bolagets alla
ersattningskostnader. Bolagets ledande befattningshavare har mojlighet att
allokera delar av sina fasta och rorliga ersattningar till andra formaner, till
exempel pensionsférmaner. Ledningens pensionsplaner ska i huvudsak vara
avgiftsbestamda.



Vid uppsagning fran bolagets sida kan ledande befattningshavare ha ratt till
avgangsvederlag, vilket i sadant fall ska ha ett forutbestamt tak. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for detta. Detta forslag ar i enlighet med de riktlinjer som beslutades av
arsstdmman 2015.

PRODUKTUTVECKLING OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Doro genomfor produktutvecklings- och designprojekt tillsammans med
olika externa partners. Utover egna utvecklingskostnader aterfinns
vasentliga utvecklingskostnader hos den tillverkande partnern. Doro anlitar
designforetag fran olika lander och kostnaderna ar antingen fasta eller
rorliga. Doro koper ibland dven teknik fran olika externa foretag.

Vidare investerar Doro i olika formverktyg och monsterskydd for att
skydda produkternas design. Dessa kostnader aktiveras tills produkten ar
fardig for leverans da avskrivning paborjas.

For 2015 uppgick koncernens kostnader for utvecklingsarbeten till 60,5
Mkr (65,6)

Doro hade vid utgangen av 2015 tva beviljade europeiska patent
registrerade samt ratt att utnyttja olika patent enligt avtal. Doro har bland
annat registrerat varumarkena Doro, Doro Care, Care Electronics, Doro
PhoneEasy, Doro Secure, Doro Experience, Doro Connect & Care, Doro
Liberto, Ergonomic Sound, Audioline, liksom ett stort antal andra
produktnamn och figurvarumarken. Doro har ocksa skyddat sin design
genom ett stort antal monsterregistreringar. Under aret ansokte vi i enlighet
med bolagets patentrutiner om tre patent samt ett par nya varumarken och
monster.

INVESTERINGAR

Investeringar sker i design, formverktyg, certifieringsprocesser,
kontrollutrustning, inventarier, datorer och mjukvarusystem.
Investeringarna uppgick till 58,7 Mkr (29,3). Se aven Redovisningsprinciper.

RATTSLIGA PROCESSER
Doro har under aret inte varit inblandat i tvister som har eller kommer
paverka bolagets stéllning pa ett betydande stt.

Doro har riktat krav mot mobiltelefontillverkaren Beafon Mobile GmbH
med anledning av intrang i bolagets registrerade monsterrattigheter.
Parterna nadde under aret en forlikning vilket innebér att Beafon betalar 1
euro per sald telefon for utnyttjande av monsterrattigheter.

Vidare har rattighetsinnehavaren till det franska varumarket EASYPC
tillskrivit Doro och hotat med invandning mot Doros varumarkesansokan i
EU for "Doro EasyPC”. Doro har bestridit forvaxlingsrisk och det pagar nu ett
invandningsforfarande infor EU:s registreringsmyndighet OHIM.

KVALITET

Regelbunden, kvartalsvis uppfoljning av leverantérernas kvalitet sker med
hjalp av ett sa kallat "Doro score card”. Uppféljningen fokuserar pa
leverantorernas tillverkningsprocesser och anger eskaleringspunkter for
rapporterade kvalitetsbrister och dtgardandet av dessa. Tilltankta
leverantorer utvarderas pa plats vad galler samtliga kvalitetsrelaterade
processer. Samtidigt gors en forsta utvardering kopplad till Doros “Code of
Supplier Conduct” (socialt ansvar). Produktkvalitet pa enskilda sandningar
kontrolleras dven l6pande.

REGLERINGAR

Doros kvalitets- och miljochef foljer Iopande upp att bolagets produkter lagst
motsvarar géllande myndighetskrav pa aktuella marknader, tekniska
specifikationer samt miljérelaterade krav.
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UTDELNING OCH FINANSIELLA MAL
Bolaget har ett langsiktigt rorelsemarginalmal om 10 procent och ett arligt
tillvaxtmal pa 20 procent for de kommande aren. Bolagets langsiktiga mal ar
en utdelning pa cirka en tredjedel av nettovinsten efter skatt. Slutligen har
styrelsen faststallt en hogsta skuldsattningsgrad pa 1,0 (rantebérande
skulder/eget kapital).

Styrelsen har foreslagit till arsstamman 2016 att besluta om att ingen
utdelning lamnas for 2015.

FINANSIELL OVERSIKT

Redovisning sker i de olika ekonomiska rapporterna med kvartalsvis
utveckling:

* Resultatrékning

¢ Rapport 6ver totalresultatet

 Balansrakning

* Rapport éver kassaflode

e Forandring i eget kapital

e Kvartalenisammandrag

¢ Fem arisammandrag.

MODERBOLAGET

Inom moderforetaget Doro AB finns férutom koncernledningen och
finansfunktioner ocksa ett antal stodfunktioner fér dvriga koncernen.
Marknadsféring och produktutveckling samordnas av moderbolaget och
produkt- och kvalitetsavdelningen évervakar bland annat design- och
verktygsanpassningar samt kvalitetssikrar leveranser. Aven inkdp och
logistik samordnas av moderbolaget, som ansvarar for materialflodena inom
koncernen.

Doro AB hade en omsattning pa 1394,7 Mkr (1 012,4). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 26,4 Mkr (31,9). Doro AB ansvarar for
dotterforetagens finansiering. Moderbolagets nettoskuld per 2015-12-31
var 168,7 (43,8) Mkr. Det egna kapitalet uppgick till 370,9 Mkr (264,9).



RISKER
Doros risker och osakerhetsfaktorer ar framst relaterade till formagan att
kontinuerligt utveckla konkurrenskraftiga produkter, leveransstorningar,
kundrelationer samt valutakursfluktuationer.

Ytterligare uppgifter om Doros hantering av finansiella risker finns i not
23. Qvriga risker beskrivs nedan.

PRISRISKER

Doro ar huvudsakligen verksamt inom telekommunikation och paverkas av
generella prissankningar och kostnadsutvecklingen inom
konsumentelektronikbranschen. Detta innebar att forsaljningspriserna kan
sjunka fortare an produktionspriserna.

Doro arbetar aktivt med olika prognosverktyg och uppféljningsprogram
for produktionsplanering och lagerhantering. Samarbete sker med
leverantorer, vilket mojliggor god flexibilitet baserat pa prognoser som
omvandlas till inkopsorder. Férandrade myndighetskrav eller
teknikutveckling kan leda till att produkter i lager far betydligt lagre
forsaljningsvarde an beraknat.

LANEFINANSIERING

| januari 2015 upplanades en forvarvskredit om 180 Mkr i samband med
forvarvet av Caretech. Under aret har forvarvskrediten amorterats med 30
Mkr. Doro har ocksa en checkréakningskredit hos Handelsbanken pa 50 Mkr.

KASSAFLODESRISKER

Doros kassaflode fran den I6pande verksamheten dr normalt svagt negativ
under forsta kvartalet med ett positivt kassaflode under resten av aret.
Bolagets kassa och kreditavtal ar anpassade for att mota dessa fluktuationer.

KONKURRENSRISK

Doro ar verksamt inom konkurrensutsatta marknader. Indelningen i olika
marknadssegment dr ett satt att mota konkurrensen. Vidare gér Doro
kontinuerliga marknadsundersokningar for att skaffa sig kunskap om
slutkundernas behov och krav for att pa sa satt kunna utveckla unika
produkter. Parallellt pagar aktiviteter for att 6ka produktiviteten.

Varumarkesutvecklingen inom marknaden for dldre &r ocksa en sarskiljande
tillgang.

RISK FOR KUNDFORLUSTER
Doro har under de senaste aren haft sma kreditforluster tack vare att
den huvudsakliga kundgruppen ar stora affarskoncerner med regelbunden
handel. 2015 hade Doro bekraftade kundférluster om 5,0 Mkr (0,3).
Befarade kundforluster under 2015 uppgar till 1,7 Mkr (3,5).

For 2015 finns det ingen enskild kund som star for mer an 10 procent av
intakterna.

RISK FOR REKLAMATIONER

Risken for reklamationer géller kostnader for att korrigera olika fel som
uppstar hos de produkter som Doro har levererat. Normalt galler
garantierna 12—24 manader. Olika avsattningar gors for utestaende
garantier. Koncernens omfattande kvalitetsarbete har forbattrat kvaliteten
de senaste aren.

FORSAKRINGSRISK

Doro har ett samordnat program for forsakringar. Tillsammans med extern
expertis har en policy utarbetats for vilka forsakringar som ska finnas, vilka
belopp som ska tackas samt fordelningen av risk mellan moderbolag och
dotterbolag.

POLITISK RISK

Politisk risk avser risken att myndigheter i olika Iander genom politiska beslut
forsvarar, fordyrar eller omojliggor fortsatt verksamhet. All tillverkning skeri
Asien (vilket dven galler for i princip alla konkurrenter).

MILJORISK

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av for att reducera sin
miljopaverkan. Doro har ingen egen tillverkning. Doro arbetar aktivt med att
efterleva olika nya direktiv vad galler miljon och har inte haft nagra problem
med att hantera avgifter for returer av elektroniskt skrot, emballage och
forbrukade batterier.
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RATTSTVISTER

Denna typ av risk avser de kostnader som Doro kan drabbas av for att driva
olika rattsprocesser samt kostnader for tredje part. Under 2015 var Doro
partien tvist med Beafon Mobile GmbH med anledning av intrang i bolagets
registrerade monsterrattigheter. Doro samarbetar med externa radgivare i
forebyggande syfte samt skyddar aktivt sina rattigheter.

ARSSTAMMA
Den ordinarie arsstamman kommer att hallas kl. 15.00 den 3 maj 2016 pa
hotell Scandic Anglais, Humlegardsgatan 23, 102 44 Stockholm.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Styrelsen har beslutat att inte foresla nagon utdelning for 2015. Bakgrunden
till detta ar att styrelsen anser att bolagets aktiedgarvarde for narvarande ar
bast hjalpt av en stark kapitalbas for att aktivt utveckla senast genomforda
forvary, stodja den organiska tillvaxten som bolaget visar, med behov av
Okande rorelsekapital, samt av att driva en fortsatt aktiv forvarvsagenda.
Styrelsen prioriterar darigenom sin strategi att befasta och utveckla den
starkt vaxande nischen for telekommunikation for aldre som Doro nu har
tagit ledarrollen inom.

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget:

Overkursfond 158 614 455,70
Fond for verkligt varde —2273932,00
Balanserad vinst 115074 315,18
Arets vinst 20295 338,80

291710177,68

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande stadende medel
291710177,68 kr 6verfors i ny rakning och ingen utdelning lamnas for 2015.



HELARSUTSIKT FOR 2016
Koncernens omsattning och resultat fér 2016 forvantas oka. | likhet med
tidigare ar forvantas huvuddelen skapas det andra halvaret.

HANDELSER EFTER ARET

Ny larmcentral i Kalix

Doro meddelade den 7 januari att man bestamt sig for att etablera en ny
larmcentral i Kalix, Sverige. Eftersom antalet kommuner som byter till
digitala trygghetslarm fortsatter att 6ka, ar det har en nodvandig investering
for att kunna erbjuda hundraprocentig redundans. Doro kommer att vara
den enda leverantéren av digitala trygghetslarm med tva larmcentraler i
Norden. De tva larmcentralerna, inklusive den tidigare i Malmo, kommer att
erbjuda tjanster pa samtliga nordiska sprak samt ytterligare 15 andra sprak.
Larmcentralen i Kalix dppnar i mars 2016.

Caretech namnandras till Doro Care

Den 20 januari meddelades att alla erbjudanden relaterade till digitala och
mobila trygghetslésningar nu har namnéndrats och organiseras under ett
namn, Doro Care. Samtidigt som namnandringen presenterades, lanserade
Doro Care det barbara larmet Doro Secure 480. Armbandsklockan &r ett
resultat av ett samarbetsprojekt inom FoU med deltagare fran Doros
utvecklingsteam for hardvara och Doro Cares utvecklingsteam. Klockan &r
bade en larmanordning och mobiltelefon som erbjuder funktioner som GPS-
sparning och trygghetszon. (Trygghetszon, sa kallad geofencing, anvander
GPS for att sanda ett meddelande om en person ror sig utanfor sitt normala
omrade, och 6kar pa sa satt sékerheten for dldre.)

Forvérv av Trygghetssentralen

Den 18 februari meddelades férvarvet, via Doro Care AB, av
Trygghetssentralen, det storsta privatagda centret for sociala trygghetslarm i
Norge. Trygghetssentralen levererar sociala trygghetslarm till cirka 34 000
anvandare i 110 kommuner. Féretaget har 68 fast anstallda och ungefar 60
projektanstillda. Huvudkontoret ligger i Oslo. Overtagandet av
Trygghetssentralen berdknas ske i mitten av april och den slutliga
kopeskillingen beraknas till strax under 30 miljoner NOK.
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ETTTYDLIGT ANSVAR FOR VERKSAMHETEN
SKAPAR FORTROENDE

Marknadens, dgarnas och allméanhetens fortroende ar
centralt for Doros fortsatta framgangar. Det forutsatter
ett ansvarsfullt, engagerat och transparent styrelse- och
ledningsarbete. Det kanns darfor tryggt att viivart
bolag under aret har haft en val fungerande styrelse
som pa ett konstruktivt satt samverkat med bolagets
ledning och 6vriga medarbetare. Styrelsens roll blir an
viktigare i en global affarsmiljo med allt snabbare
forandringar bade avseende makroklimatet och de
specifika affarsforutsattningar som Doro verkar inom
och den 6kade konkurrens som vi nu ser pa nagra av
vara marknader. Vihar en god beredskap for
marknadens utveckling och kan snabbt anpassa
bolaget till nya forutsattningar.

Viarocksd inne i en period med signifikanta
investeringar i nya produkter och tjanster som
underlattar for varldens seniorer. Det staller stora krav
pa styrelsens formaga att fatta valgrundade beslut och
balansera de risker och mojligheter som alltid ar
forknippade med en kommersiell verksamhet.

Lika viktig for Doros trovardighet ar var 6ppenhet
mot marknaden och att vi lamnar kontinuerlig
information om vara l6pande atgarder och utfallet i
verksamheten. Det ar grunden i en vardeskapande
relation med alla vara intressenter, dar saval befintliga
som nya aktiedgare ska kunna kdnna sig trygga i att
erhalla korrekt information i ratt tid.

Doro AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
OMX Nasdaq Stockholm (Stockholmsborsen). Doros
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, men dven Stockholmsborsens
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
samt andra tillampliga regler. | tillagg till dessa styrs
bolaget enligt dess bolagsordning, interna instruktioner
och policyer samt rekommendationer utfardade av
relevanta organisationer. Denna bolagsstyrningsrapport

har sammanstallts av Doro AB:s styrelse i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden. Rapporten utgor del
av den formella arsredovisningen.

AKTIEAGARE
Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister per den
31 december 2015 hade Doro AB 7 405 aktiedgare. Av
det totala antalet aktier svarade utlandska aktieagare
for 48,7 procent. Antalet aktier i Doro AB uppgick per
den 31 december 2015 till 23 238 255 och vid samma
datum uppgick Doros borsvarde till 1 440 Mkr.

Doros storsta agare ar AlF Clients som ager 7,7
procent av bolagets aktier.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av alla bolag
som ar noterade pa Stockholmsborsen. Syftet &r att
forbattra bolagsstyrningen i noterade bolag samt skapa
fortroende for dessa bolag, savél hos allmanheten som
hos kapitalmarknadens aktorer. Koden baseras pa
principen “folja eller forklara”, vilket innebar att det ar
mojligt att avvika fran regelverket under forutsattning
att bolaget avger redovisning for det valda alternativet
samt en tillfredsstallande forklaring till avvikelsen.
Koden finns tillgdnglig pa webbplatsen www.
bolagsstyrning.se.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Vid arsstdamman valjs Doro AB:s styrelse och styrelse-
ordférande. Vidare utses bolagets revisorer.
Arsstamman faststaller resultat- och balansrakningen
samt hanteringen av drets resultat. Ovriga drenden
foljer av den svenska aktiebolagslagen. Arsstimma ska
hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Aktiedgare som ar registrerade i Euroclear Swedens
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aktiebok per avstamningsdagen och dr anmalda har
ratt att delta pa bolagsstamman.

VALBEREDNING

Arsmatet utser ledaméterna i bolagets valberedning.
Valberedningens uppgift ar att nominera
styrelseledamoter och, i férekommande fall, dven
revisorer for val vid nastkommande arsstdamma samt till
arsstamman foresla ersattning for arbete i styrelsen och
dess utskott. Valberedningen foreslar ocksa
motesordférande for arsstamman.

Valberedningen bestar av Helmut Schweiger, Bengt
Belfrage nominerad av Nordea Fonder AB, Mark Shay
nominerad av Accendo Capital och Bo Kastensson
(styrelseordférande Doro AB).

STYRELSEN

Doro AB:s styrelse bestar av bolagets verkstéllande
direktér samt sex andra ledaméter, samtliga valda av
arsstimman den 27 april 2015. En ndrmare
presentation av respektive ledamot finns pa sidan 25.
Bolagets CFO Magnus Eriksson ar adjungerad till
styrelsen som sekreterare. Andra ledande
befattningshavare deltar i styrelseméten sasom
féredragande.

STYRELSENS SAMMANTRADEN
Styrelsen sammantradde elva ganger under 2015, sex
moten holls i Stockholm, tva moten hélls i bolagets
lokaleri Lund, och ett off-site. Dessutom holls tva
moten over telefon. Samtliga ledamoter var narvarande
pa alla moten. Bolagets CFO tillika styrelsens
sekreterare var narvarande vid alla méten.

Styrelsen behandlar I6pande drenden som
marknadslage, budget, periodresultat och
kostnadseffektivitet. Alla styrelsemoten foljer en i
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forvag godkand agenda. Denna skickas en vecka i
forvag, tillsammans med relevanta underlag och en
lista med bordlagda drenden fran foregaende mote, till
varje styrelseledamot infor varje mote. Ersattnings- och
revisionsutskottens moéten avrapporteras till styrelsen
och protokoll fran dessa sammantraden distribueras till
styrelsen.

Varje manad sands ocksa foregdende manads
resultat med kommentarer ut.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning fastlagger arbetsformerna for
Doro AB:s styrelse. Styrelsens arbetsordning bygger pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for Doro-
koncernen.

Styrelsens ansvar omfattar dven Doros relationer till
aktiedgarna, allmanheten, myndigheter och andra
organisationer och intressegrupper. Styrelsen ansvarar
for att verkstalla beslut fattade av arsstamman och for
att uppna de affarsmal som anges i bolagsordningen.
Styrelsens bemyndiganden beskrivs i bolagsordningen
samt i aktiebolagslagen.

ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSE
OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets styrelse utser dess verkstallande direktor.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande
direktoren beskrivs i styrelsens arbetsordning och i
instruktionen till den verkstallande direktoren. Dessa
dokument faststéller att styrelsen ar ansvarig for
bolagets styrning, Gvervakning, organisation, strategier,
intern kontroll och policyer. Vidare beslutar styrelsen i
fragor om stérre investeringar, principfragor gallande
styrning av dotterbolag samt val av styrelseledamoter
och verkstéllande direktorer i dotterbolag.



Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Verkstallande direktéren ansvarari sin
tur for att bolaget forvaltas i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktioner. Dartill ansvarar
verkstallande direktéren for budgetarbetet och
planeringen av bolagets verksamheter for att uppna
specifika mal. Verkstallande direktoren ska sorja for god
kontrollmilj¢ och att koncernens risktagande alltid foljer
styrelsens instruktioner. Eventuella avvikelser maste
rapporteras till styrelsen. Styrelsen far aven
regelbundna uppdateringar av verkstallande direktéren
genom manadsrapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen som helhet ansvarar for ersattningsfragor och
ovriga anstallningsvillkor for koncernledningen och fem
ovriga nyckelpersoner. Styrelsens ordférande ska
godkanna villkoren for chefer som rapporterar till
verkstallande direktoren. Totalt hanteras
anstallningsvillkor for 12 personer (11 for 2014).

Styrelsens arvode beslutas arligen av arsstamman.

Forslag till arvodering forbereds i bolagets
valberedning.

Styrelsen faststaller sedan verkstéllande direktérens
ersattning. Styrelsen har inom sig utsett Jonas
Martensson och Henri Osterlund attingd i
ersattningsutskottet. Utskottet hade sitt forsta
sammantrade den 8 maj 2015, for att bestamma
ersattningsprinciperna for 2015. Bada ledaméterna var
narvarande vid motet. Ett andra mote holls den 9
december 2015 i syfte att diskutera gallande
|6nenivaer, bonusprogram och ersattningsprinciperna
for 2015. Bada ledaméterna var dven narvarande vid
detta mote. Protokollen fran dessa moten foredrogs pa
nastkommande styrelseméte.

ERSATTNINGAR

De totala arvodena till styrelsens ledamoter uppgick till
1100 kkr, vilket foljer arsstammans beslut. Av detta
belopp uppgick ordférandens arvode till 350 000 kr och
till 6vriga ledaméter 150 000 kr. Bolagets verkstéllande
direktor erhollinget styrelsearvode.

Bolagets verkstallande direktor erholl enlon pa
4164 kkr for sitt arbete 2015. Rorlig ersattning till
verkstallande direktoren uppgar till 820 kkr for 2015.
Loner till koncernledningens 6vriga sex medlemmar
uppgick till 8 004 kkr. Till dessa sex medlemmar uppgick
rorlig ersattning till 582 kkr for verksamhetsaret 2015.
Samtliga anstallda medlemmar i koncernledningen
inklusive verkstallande direktéren far Ioneforman i form

avtjanstebil. Arsstimman den 27 april 2015 beslutade
om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare gallande verksamhetsaret 2015.

| enlighet med gallande anstallningskontrakt har
verkstéllande direktoren och bolaget en dmsesidig
uppsagningstid pa tolv manader. Under
uppsagningstiden har verkstallande direktoren ratt till
full 16n och évriga anstallningsférmaner. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsagningstid om tre till nio
manader.

STYRNING AV DOTTERBOLAG

De 15 dotterbolagen styrs och 6vervakas av egna
styrelser i respektive land, framst bestdende av
representanter for Doro AB i Sverige. Doro AB:s
verkstallande direktor och koncernchef ar
styrelseordférande i varje dotterbolag forutom Doro
SAS i Frankrike, dar Bo Kastensson ar ordforande.
Dotterbolagen rapporterar till Doro AB:s styrelse vid
samtliga sammantraden. Rapporterna innehaller
uppgifter om respektive bolags utveckling och
finansiella position.

STYRGRUPPEN/FINANSKOMMITTEN
Finanskommittén bestar av styrelsens ordférande Bo
Kastensson och styrelseledamoten Jonas Martensson
och Henri Osterlund tillsammans med bolagets
verkstallande direktor Jéréme Arnaud samt CFO
Magnus Eriksson. Kommitténs uppgift ar primart att
forbereda kvartalsrapporter samt beslutsunderlag vid
forvarv och koncernens finansiering.

KONTROLL OCH REVISION

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att
bolaget har en tillfredsstallande struktur for intern
kontroll och sammanstallning av tillforlitliga finansiella
rapporter. Det ar styrelsens och koncernledningens
ansvar att 6vervaka och identifiera affarsrisker samt
styra bolaget sa att det kan hantera de viktigaste
riskerna.

Revisorerna foljer och granskar hur bolaget leds av
dess styrelse och verkstéllande direktér samt kvaliteten
pa bolagets finansiella rapportering.

Arsstamman 2015 utsag revisionsbolaget Ernst &
Young AB till Doros revisorer for en period om ett ar,
med Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor.

De senaste tre aren har arvoden for revisionsarbete
inom Doro-koncernen uppgatt till 2,1 MSEK (2015)

1,2 MSEK (2014), och 1,3 MSEK (2013) for respektive ar.
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REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets ansvar utfors av styrgruppen/
finanskommittén som en integrerad del av
styrelsemotena och styrelseprotokollen. Revisorn
deltar vid tva méten per ar enligt plan.

Revisionens inriktning och omfattning presenteras
av bolagets revisor. Baserat pa kvartalsbokslut per den
30 september genomfors en revision, vars resultat
rapporteras vid ett méte med revisionsutskottet.

Samtliga ledamoter deltog i alla méten, tillsammans
med revisorn Stefan Engdahl. Revisionsutskottet
uppfyller kravet pa oberoende i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja
styrelsen i dess arbete med revision och intern kontroll,
redovisning och finansiell rapportering. Arbetet under
2015 inriktades framst pa uppfoljning av 2014 ars
revision samt en mer detaljerad granskning av perioden
januari—september 2015, sa kallad “hard close”.

INTERN KONTROLL
En viktig del i kontrollmiljon ar att organisation,
beslutsordning samt ansvar och befogenheter ar tydligt
definierade och kommunicerade i bolagets
styrdokument. Mer information om bolagets interna
kontroll finns i styrelsens rapport pa sidan 24.
Koncernens controller ansvarar for att lyfta vissa
fragor till CFO. Med tanke pa finansavdelningens
begransade storlek ar bedémningen att det inte finns
nagot behov av en sarskild internrevisor.
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INTERN KONTROLL

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL FOR RAKENSKAPSARET 2015
Styrelsen ska enligt Svensk kod for bolagsstyrning tillse
att bolaget har god intern kontroll och fortlépande halla
siginformerad om samt utvardera hur bolagets system
for intern kontroll fungerar. Vidare ska styrelsen avge
rapport 6éver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen organiseras och, om
internrevision saknas, utvardera behovet av sadan
funktion samt motivera sitt stallningstagande.

KONTROLLMILIO

| syfte att skapa och uppréatthalla en fungerande
kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett antal
grundldggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktionerna till verkstallande
direktoren och utskotten. Det ar i forsta hand
verkstéllande direktérens ansvar att i det dagliga
arbetet uppréatthalla den av styrelsen anvisade
kontrollmiljon. Denne rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner. Utover detta
tillkommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett
ledningssystem baserat pa bolagets organisation och
satt att bedriva verksamheten, med tydligt definierade
roller och ansvarsomraden samt delegering av
befogenheter. Styrdokument, som policyer och
riktlinjer, har ocksa en viktig roll i kontrollstrukturen.

RISKBEDOMNING
Doro utfor I6pande en riskbeddmning for att identifiera
vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedoms
den framsta risken ligga i vasentliga felaktigheteri

redovisningen, till exempel avseende bokféringen och
varderingen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller andra avvikelser.

Bedréageri och forlust genom forskingring aren
annan risk. Riskhantering &r inbyggd i varje process och
olika metoder anvands for att vardera och begransa
risker och for att sakerstélla att de risker som Doro &r
utsatt for hanteras i enlighet med faststallda regelverk,
instruktioner och uppféljningsrutiner. Syftet med detta
ar att minska eventuella risker och framja korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som
styrelsen och bolagets ledning bedémer vara vasentliga
for verksamheten, den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga
rollerinom organisationen som mojliggor en effektiv
ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter som
syftar till att i tid upptécka och forebygga risken for fel i
rapporteringen. Exempel pa sadana kontrollaktiviteter
ar en tydlig beslutsordning och tydliga beslutsprocesser
for storre beslut, sasom forvary, andra typer av storre
investeringar, avyttringar, avtal och analys.

En viktig uppgift for Doros staber &r att
implementera, vidareutveckla och uppratthalla
koncernens kontrollrutiner samt att utféra intern
kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.
Processansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet
av nodvandiga kontroller avseende den finansiella
rapporteringen. | boksluts- och
rapporteringsprocesserna ingar kontroller vad géller
vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.

Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen ar tillsammans med den analys som
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gors pa koncernniva mycket viktig for att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter.

Koncernens controller spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen genom sitt ansvar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt,
fullsténdig och levereras i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Doro har ett samarbete med kommunikationskonsulten
Hallvarsson & Halvarsson AB som syftar till att framja
fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen till marknaden. Genom regelbundna
uppdateringar och meddelanden informeras berorda
medarbetare om dndrade redovisningsprinciper,
dndrade rapporteringskrav eller annan information.
Organisationen har tillgang till policyer och riktlinjer.
Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter.
Den externa informationen och kommunikationen styrs
bland annat av bolagets informationspolicy, som
beskriver Doros generella principer for
informationsgivning.

UPPFOLINING
Doros efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer foljs
upp av styrelsen och bolagsledningen. Vid varje
styrelsemote behandlas bolagets finansiella situation.
Styrelsens ersattningsutskott och styrgrupp/finans-
kommitté spelar en viktig roll nar det galler till exempel
ersattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.

Infor publiceringen av delarsrapporter och ars-
redovisning gar styrelsen och ledningen igenom den
finansiella rapporteringen.

Doros ledning gor en manadsvis resultatuppfoljning
med analys av avvikelser fran budget, prognos och
foregaende ar. Det ingar dven i de externa revisorernas
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uppgift att arligen granska den interna kontrollen bland
koncernens dotterbolag.

Styrelsen sammantraffar med revisorerna tva
ganger arligen, dels for att ga igenom den interna
kontrollen och dels for att i sérskilda fall ge revisorerna
uppdrag att utfora sarskilda granskningar inriktade pa
nagot omrade.

Mot denna samlade bakgrund har styrelsen inte
ansett det nodvandigt att inratta en sarskild
internrevision.

Lund den 11 april 2016
Styrelsen i Doro AB



STYRELSE

BO KASTENSSON

Huvudsaklig sysselsattning: VD
Kastensson Holding AB
Utbildning: Filosofie kandidat,
Lunds universitet

Invald ar: 2006, ordférande
sedan 2007

Fodd: 1951
Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Industrial
Advisor, EQT, Styrelse-
ordférande: Pricer AB (publ.),
Coromatic Group AB, Axema
Access Control AB

Beroende:

Bolag: Nej

Agare: Nej

Tidigare uppdrag: Tidigare VD
Bewator Group, Incentive
Development och olika positio-
nerinom Axel Johnson Group

Egna och nérstdendes aktiein-
nehav, 2015: 335 000 aktier
(via bolag)

Egna och nérstaendes aktiein-
nehav, 2014: 285 000 aktier
(via bolag)

Nérvaro styrelse: 11/11

Nérvaro:
—Finanskommitté: 2/2

Erséttning styrelse: 350 000

CHARLOTTAFALVIN

Huvudsaklig sysselsattning:

Utbildning: Civilekonom MBA,
Lunds universitet

Invald &r: 2011

Fodd: 1966

Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande: Ideon AB, Lund
Business Incubator AB, Styrelse-
ledamot: Sydsvenska Industri &
Handelskammaren Fasiro AB,
Invisio Communications AB,
Bure Equity AB,

CLX Communications AB
Beroende:

Bolag: Nej

Agare: Nej

Tidigare uppdrag: VD TAT, VD
Decuma, COO Axis

Egna och nérstaendes aktiein-
nehav, 2015: —

Egna och nérstdendes aktiein-
nehav, 2014: -

Nérvaro styrelse: 11/11
Ersattning styrelse: 150 000

)

KARIN MOBERG

Huvudsaklig sysselsattning:
Grundare av och VD for Friends
of Adam

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet

Invald ar: 2009
Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk
Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot: SBAB, Friends
of Adam AB, Doro Care AB
Beroende:

Bolag: Nej

Agare: Nej

Tidigare uppdrag: Managing
Director Telia e-bolaget,
Marketing Director and Commu-
nications Director Telia Sonera

Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2015: 5 000 aktier

Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2014: 5 000 aktier

Narvaro styrelse: 11/11
Ersattning styrelse: 150 000
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AW

JONAS MARTENSSON

Huvudsaklig sysselsattning:
Partner och styrelseledamot i
Alted AB

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm

Invald &r: 2007

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande: Ownpower Projects
Europe AB, Styrelseledamot:
DistIT AB, Alcadon Holding AB,

IAR Systems Group AB, JINM
Invest AB

Beroende:

Bolag: Nej

Agare: Nej

Tidigare uppdrag: 17 ars
erfarenhet fran corporate
finance vid SEB Enskilda, Maizels
Westberg & Co och Nordea

Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2015: 100 000 aktier

Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2014: 85 000 aktier
(via bolag)

Nérvaro styrelse: 11/11
Nérvaro:

—Finanskommitté: 2/2

— Ersattningsutskott: 2/2

Ersattning styrelse: 150 000

JEROME ARNAUD
Huvudsaklig sysselsattning: VD
och koncernchef, Doro AB
Utbildning: Civilingenjor, Ecole
Centrale de Paris

Invald ar: 2007

Fodd: 1963

Nationalitet: Fransk

Ovriga uppdrag:

Beroende:

Bolag: Ja

Agare: Nej

Tidigare uppdrag: Matra Nortel
Communications

Egna och nérstaendes aktiein-
nehav, 2015: 163 336 aktier,
200 000 teckningsoptioner

Egna och nérstaendes aktiein-
nehav, 2014: 163 336 aktier,
200 000 teckningsoptioner

Narvaro styrelse: 11/11
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LENA HOFSBERGER

Huvudsaklig sysselsattning:
Professionell styrelsemedlem
och branschkonsult

Utbildning: MBA, filosofie kandi-
dat, Goteborgs universitet
Invald &r: 2015

Fodd: 1954

Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande: Ambea Sweden,
PharmaRelations, Leos Lekland,
RestaurangAssistans. Styrelse-
ledamot: Max Hamburger-
restauranger, Anders Lofberg,
Sabis, Rent-A-Doctor AB
Beroende:

Bolag: Nej

Agare: Nej

Tidigare uppdrag: Styrelse-
ledamot: SSP Group Ltd

Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2015: -

Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2014: -

Nérvaro styrelse: 11/11
Ersdttning styrelse: 150 000

HENRI OSTERLUND

Huvudsaklig sysselsattning:
Managing Partner, Accendo
Capital

Utbildning: M.Sc. (econ.),
Handelshogskolan i Helsingfors

Invald ar: 2015

Fodd: 1971

Nationalitet: Finsk

Ovriga uppdrag: Vice styrelse-
ordférande: Okmetic Oyj

Beroende:

Bolag: Nej

Agare: Nej

Tidigare uppdrag: Associate,
Doughty Hanson & Co; Partner,
Triton; Partner, Conventum Cor-
porate Finance; Styrelse-
ordférande, InterQuest.

Egna och nirstdendes aktie-
innehav, 2015: 50 aktier

Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2014: -

Né&rvaro styrelse: 11/11

Narvaro:
— Finanskommitté: 2/2
— Ersattningsutskott: 2/2

Erséttning styrelse: 150 000



LEDNING

JEROME ARNAUD

Befattning: VD, Doro AB, Vice VD
Sales (interim)

Anstilld sedan: 2000
Utbildning: Civilingenjor, Ecole
Centrale de Paris

Fodd: 1963

Nationalitet: Fransk

Tidigare erfarenhet: Business

Development at Matra Nortel
Communications

Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2015: 163 336 aktier,
200 000 teckningsoptioner
Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2014: 163 336 aktier,
200 000 teckningsoptioner

e

THOMAS BERGDAHL

Befattning: Vice President
Product Development

Anstélld sedan: 2002
Utbildning: Civilingenjor,
Linkopings tekniska hogskola
Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenhet: Director of
Manufacturing, Anoto

Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2015: 39 082 aktier,
65 000 teckningsoptioner

Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2014: 39 082 aktier.
65 000 teckningsoptioner

ULRIKNILSSON
Befattning: Vice President
Operations

Anstélld sedan: 1991
Utbildning: Teletekniker
Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenhet: Supply
Manager

Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2015: 3 897 aktier,
65 000 teckningsoptioner
Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2014: 3 897 aktier,
65 000 teckningsoptioner
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CAROLINE
NOUBLANCHE
Befattning: Vice President
Marketing & Portfolio
Anstélld sedan: 2011

Utbildning: HEC Business
School, Paris

Fodd: 1976
Nationalitet: Fransk

Tidigare erfarenhet: VD och
grundare av Prylos

Egna och nérstdendes aktie-
innehav, 2015: 2 449 aktier,
65 000 teckningsoptioner
Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2014: 2 449 aktier,
65 000 teckningsoptioner

ULF LINDSTEN

Befattning: VD Doro Care AB
Anstélld sedan: 2015
Utbildning: Telecom Engineering
Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenhet: CEO global
telecom systems supplier, Inter-
national Business Development,
telecom

Egna och nérstaendes aktiein-
nehav, 2015: 29 994 aktier,
42 000 teckningsoptioner

Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2014: -
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MAGNUS ERIKSSON
Befattning: Chief Financial
Officer

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Master of Science in
Business Administration, Lunds
universitet

Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenhet: CFO pa
Lekolar, CEO BRIO Holding AB,
Head of Corporate Business Con-
trol pa Sony Ericsson

Egna och nérstaendes aktiein-
nehav, 2015: -

Egna och nérstaendes aktie-
innehav, 2014: -

SUSANNE VON
WOWERN

Befattning: Human Resources
Director

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Master of Science in
Business Administration,
Goteborgs universitet

F6dd: 1971
Nationalitet: Dansk

Tidigare erfarenhet: HR mana-
ger Itella, HR manager DT Group
Egna och nérstaendes aktiein-
nehay, 2015: —

Egna och nirstdendes aktie-
innehav, 2014: -






RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN KONCERNEN

Mkr Not 2015 2014 Mkr 2015 2014
! omréknat Arets resultat 63,8 58,2

RORELSENS INTAKTER Poster som senare kan komma att omféras till resultatrakningen

Nettoomsattning 2,3 1828,9 1270,3 Omrékningsdifferenser -2,3 8,7

Ovriga rérelseintakter 2 9,1 5,9 Effekter av kassaflodessakringar 1,7 -2,8

1838,0 1276,2 Uppskjuten skatt -0,4 0,6

RORELSENS KOSTNADER Totalresultat 62,8 64,7

Handelsvaror 19 -1149,1 -749,8 Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 62,8 64,7

Ovriga externa kostnader 4,16 -341,1 -279,2

Personalkostnader 5 -179,0 -118,7

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -2,6 —4,4

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 7 —41,4 -38,5

Ovriga rérelsekostnader 2 -29,6 -5,9

Rorelseresultat 95,2 79,7

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 4,1 7,5

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -14,9 -7,9

Resultat efter finansiella poster 84,4 79,3

Skatt pa arets resultat 17 -20,6 -21,1

Arets resultat 63,8 58,2

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 63,8 58,2

NYCKELTAL

Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 11 22937 21059

Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt (tusentals) 22995 21059

Resultat per aktie efter skatt, kr 2,78 2,76

Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, kr 2,77 2,76
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
Tillgdngar, Mkr Not 2015 2014 Eget kapital och skulder, Mkr Not 2015 2014
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ! omraknat
Goodwill 7 348,6 151,9 EGET KAPITAL
Kundregister och distributionsavtal 7 16,3 10,3 Aktiekapital 23 238 255 (21 204 483) aktier, kvotvarde 1,00 kr 11 23,2 21,2
Varumdrken 7 0,2 0,4 Ovrigt tillskjutet kapital 2447 162,3
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 7 76,3 36,8 Reserver 4,5 5,5
Nyttjanderatt, lokal 7 1,8 1,8 Balanserat resultat 145,8 87,6
Inventarier och verktyg 8 7,7 4,8 Arets resultat 63,8 58,2
Langfristiga fordringar 4 14,5 0,0 Summa eget kapital 482,0 334,8
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,6 0,7 LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjuten skattefordran 17 15,6 15,6 Rintebirande skulder
g2LE 2223 Skulder till kreditinstitut 4,24 136,3 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa réntebdrande skulder 136,3 0,0
Varulager 9 188,5 2046 Icke réntebdrande skulder
Forskott till leverantor oz 28 Avséttning fér pensioner 21 2,9 2,8
Ifundfordringar 23 FE2 2695 Ovriga avsattningar 22 31,1 54,1
Ovriga fordringar 410 2 611 Ovriga langfristiga skulder 18 0,0 2,7
Aktuella skattefordringar LS >8 Summa icke rintebarande skulder 34,0 59,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 30,2 8,3
Likvida medel 12,23 43,9 78,2 KORTFRISTIGA SKULDER
717,3 630,4 Réntebarande skulder
Summa tillgdngar 1.198,9 852,7 Skulder till kreditinstitut 4,12 58,3 41,7
Summa réntebarande skulder 58,3 41,7
Icke rdntebarande skulder
Avsattning for garantier 20 54,3 42,9
Leverantorsskulder 286,5 251,8
Ovriga skulder 18 26,8 26,6
Aktuella skatteskulder 3,8 8,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 116,9 86,6
Summa icke rantebdrande skulder 488,3 416,6
Summa eget kapital och skulder 1198,9 852,7
Stéllda sakerheter 14 186,6 170,0
Ansvarsforbindelser 15 = -
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERNEN
Forandringar i egna kapitalet &r 2015, Mkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver?l) Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Eget kapital 31 december, 2013 20,8 147,9 -1,0 119,3 287,0
Arets resultat 58,2 58,2
Ovrigt totalresultat 6,5 6,5
Totalresultat 0,0 0,0 6,5 58,2 64,7
Nyemission i samband med optionsprogram 0,4 13,7 14,1
Teckningsoptioner 0,7 0,7
Utdelning -31,7 -31,7
Summa transaktioner med aktiedgare 0,4 14,4 0,0 -31,7 -16,9
Eget kapital 31 december, 2014 21,2 162,3 5,5 145,8 334,8
Arets resultat 63,8 63,8
Ovrigt totalresultat -1,0 -1,0
Totalresultat 0,0 0,0 -1,0 63,8 62,8
Apportemission i samband med férvarv dotterbolag (not 18) 2,0 82,4 84,4
Summa transaktioner med aktiedgare 2,0 82,4 0,0 0,0 84,4
Eget kapital 31 december, 2015 23,2 244,7 4,5 209,6 482,0
1) Specifikation av reserver.

2015 2014
Ackumulerade omrakningsdifferenser, 1 januari 9,0 0,3
Arets omrakningsdifferenser -2,3 8,7
Ackumulerade omrakningsdifferenser, 31 december 6,7 9,0
Ackumulerade effekter av kassaflddessékringar, 1 januari -3,5 -1,3
Effekter av kassaflodessakringar 1,7 -2,8
Uppskjuten skatt i effekt av kassaflodessakringar -0,4 0,6
Ackumulerade effekter av kassaflodessakringar, 31 december -2,2 -3,5
Summa reserver, 31 december 4,5 5,5
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RAPPORT OVER KASSAFLODE

KONCERNEN

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
Resultat efter finansiella poster ) 84,4 79,3 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Utdelning 0,0 -31,7
Forandringar av avsattningar 20,21, 22 -11,5 -11,3 Nyemission 0,0 14,1
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 44,0 42,9 Optionsprogram, inbetalningar 0,6 0,7
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster: Optionsprogram, terkop =9 00
Orealiserade valutakursdifferenser i valutasakringar 6,3 -15,1 Amortering avI4n =543 —450
Bortskrivning tillgaskipeskilling 18 05 79 Upptagna Ian och férandring av utnyttjad checkrakningskredit 154,7 41,5
Summa ej kassaflodespaverkande poster 38,3 8.6 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101,8 -20,4
Under &ret betalda skatter 17 -17,4 -18,3 Arets kassaflade =52 491
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 2 1239
fore forandring av rérelsekapital 105,3 69,6 Kursdifferens i likvida medel -1,1 34
Forandring av rérelsekapital Likvida medel vid arets slut 23 43,9 78,2
Forandring av varulager 19 26,0 -74,1 ! etelda och erhélina rantor framgr av not b

Forandring av fordringar —95,8 -60,9

Forandring av icke rantebarande skulder 50,2 87,9

Kassaflode fran den lopande verksamheten 85,7 22,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseforvarv 18 -162,0 -21,9

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -56,9 -27,7

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -1,8 -1,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten -220,7 -51,2
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RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Mkr Not 2015 2014 Mkr 2015 2014
! omréknat Arets resultat 20,3 24,6

RORELSENS INTAKTER Poster som senare kan komma att omféras till resultatrakningen

Nettoomsattning 2,3 1393,4 1011,6 Effekter av kassaflodessakringar 1,7 -2,8

Ovriga rérelseintakter 2 1,3 0,8 Uppskjuten skatt -0,4 0,6

1394,7 10124 Totalresultat 21,6 22,4

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror 19 -912,0 -578,7

Ovriga externa kostnader 4,16 -340,0 -319,2

Personalkostnader 5 -51,6 —42,4

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -0,7 -3,4

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -30,3 -35,4

Ovriga rérelsekostnader 2 -28,6 -5,5

Rorelseresultat 31,5 27,8

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 8,3 11,7

Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -13,4 -7,6

Resultat efter finansiella poster 26,4 31,9

Skatt pa arets resultat 17 -6,1 -7,3

Arets resultat 20,3 24,6
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

Tillgdngar, Mkr Not 2015 2014

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 7 58,1 36,8

Goodwill 7 0,0 0,0

Kundregister 7 0,8 2,0

Varumarken 7 0,1 0,3

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier och verktyg 8 1,4 2,1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9,25 309,9 73,4

Uppskjuten skattefordran 17 9,4 12,0

Summa anldggningstillgangar 379,7 126,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 19 120,8 156,9

Forskott till leverantorer 0,4 2,9

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 271,3 202,1

Fordringar hos koncernforetag 198,5 175,8

Ovriga fordringar 10 47,9 52,9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 7,1 10,1

Likvida medel 12,23 7,1 9,9

Summa omsattningstillgangar 653,1 610,6

Summa tillgdngar 1032,8 737,2

Eget kapital och skulder, Mkr Not 2015 2014
1 omraknat

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 238 255 (21 204 483) aktier, kvotvarde 1,00 kr 11 23,2 21,2

Uppskrivningsfond 0,5 0,5

Reservfond 55,5 55,5

Summa bundet eget kapital 79,2 77,2
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Eget kapital och skulder, Mkr Not 2015 2014
1 omraknat
Fritt eget kapital
Overkursfond 158,6 76,2
Fond for verkligt varde -2,2 -3,5
Balanserat resultat 115,0 90,4
Arets resultat 20,3 24,6
Summa fritt eget kapital 291,7 187,7
Summa eget kapital 370,9 264,9
AVSATTNINGAR
Avsattning for garantier 20 48,0 36,9
Ovriga avsattningar 22 25,0 36,6
Summa avsattningar 73,0 73,5
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 120,0 0,0
Summa rantebarande skulder 120,0 0,0
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder
Checkrakningskredit 12 4,1 41,5
Skulder till kreditinstitut 30,0 0,0
Skulder till koncernforetag 21,7 12,2
Summa rantebarande skulder 55,8 53,7
Icke réntebdrande skulder
Leverantorsskulder 250,0 232,5
Forskott fran kunder 0,0 0,0
Skulder till koncernforetag 73,2 29,8
Ovriga skulder 9,9 8,5
Aktuella skatteskulder 0,4 6,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 79,6 68,1
Summa icke rantebarande skulder 413,1 345,2
Summa eget kapital och skulder 1032,8 737,3
Stéllda sakerheter 14 170,0 170,0
Ansvarsforbindelser 15 3,0 -
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Forandringar i egna kapitalet &r 2015, Mkr Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Overkursfond  Fond for verkligt virde Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Eget kapital 31 december 2013 20,8 0,5 55,5 61,9 -1,3 122,1 259,5
Arets resultat 24,6 24,6
Ovrigt totalresultat -2,2 -2,2
Totalresultat -2,2 24,6 22,4
Utdelning -31,7 -31,7
Nyemission i samband med optionsinlsen 0,4 13,7 14,1
Optionsprogram 0,6 0,6
Summa transaktioner med aktiedgare 0,4 0,0 0,0 14,3 0,0 -31,7 -17,0
Eget kapital 31 december 2014 21,2 0,5 55,5 76,2 -3,5 115,0 264,9
Arets resultat 20,3 20,3
Ovrigt totalresultat 1,3 1,3
Totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 20,3 21,6
Apportemission i samband med forvarv av dotterbolag 2,0 82,4 84,4
Summa transaktioner med aktiedgare 2,0 0,0 0,0 82,4 0,0 0,0 84,4
Eget kapital 31 december 2015 23,2 0,5 55,5 158,6 -2,2 135,3 370,9
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RAPPORT OVER KASSAFLODE

MODERBOLAGET

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
LOPANDE VERKSAMHETEN Amortering av 1an —42,5 —44,3
Resultat efter finansiella poster! 26,4 319 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 122,1 -16,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm Arets kassaflode -2,8 -85,0
Férandringar av avsattningar 20,21,22 -0,6 -12,5 Likvida medel vid arets borjan o2 94,9
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 31,0 38,8 Likvida medel vid arets slut 23 71 9.9
Orealiserade valutakursdifferenser i valutasakringar 6,3 -15,1 1 Betalda och erhéllna rantor framgar av not 6.

Summa ej kassaflédespaverkande poster 36,7 11,2 IUtgors 2014 avnyemission [samband med optionsiniosen.

Under aret betalda skatter -9,9 -2,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 53,2 41,0

Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 19 36,1 -69,3

Forandring av fordringar -87,7 -112,0

Forandring av icke rantebarande skulder 73,1 105,8

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74,7 -34,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 18 -149,3 -5,1

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -50,3 -27,7

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 0,0 -1,2

Kassaflode fran investeringsverksamheten -199,6 -34,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning 0,0 -31,7

Nyemission?2) 0,0 14,1

Optionsprogram 0,0 0,6

Forandring av icke rantebarande skulder dotterbolag 9,5 3,3

Upptagna lan och férandring av utnyttjad checkrakningskredit 155,1 41,5
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NOTER OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 11 april 2016
godkants av styrelsen och verkstéllande direktoren for publicering och
kommer att foreldggas arsstamman den 3 maj 2016 for faststallande.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sasom antagna av EU.

Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och med tillampning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).
Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas.

Nya redovisningsprinciper fér 2015

Det finns inga nya redovisningsprinciper eller tolkningar som tradde i kraft
per den 1 januari 2015 som vasentligt har paverkat de finansiella
rapporterna.

Nya redovisningsprinciper fér 2016 och senare
Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats, men har
annuinte tratt i kraft.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 &r uppdelad i tre delar: Klassificering och vérdering, nedskrivning och
sakringsredovisning, och kommer att ersatta den nuvarande IAS 39
Finansiella instrument: redovisning och vardering. Doro utvarderar for
narvarande effekten av IFRS 9. Tillampningsdatum ar 1 januari 2018.
Standarden far tillampas i fortid.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 utgor ett nytt ramverk for att redovisa intakter med utokat
informationskrav. Ramverket faststaller principer om kategorier, volymer,
timing och osakerhetsfaktorer gallande intdkter och kassaflode i samband
med kontrakt med kunder. IFRS 15 kommer att ersatta nuvarande IAS 11
Entrepenadavtal och IAS 18 Intdkter. Doro utvarderar effekterna av IFRS 15
och bevakar uttalanden av IASB och FASB:s Joint Transition Resource Group
for Revenue Recognition samt andringar i standarden. Tillampningsdatum ar
1januari 2018. Standarden far tillampas i fortid.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal publicerades i januari 2016 och ersatter den tidigare IAS
17 Leasingavtal och de relaterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Redovisningen for leasegivare kommer i allt vasentligt vara oférandrad, men
daremot kommer den forandras for leasetagare. Det kommer inte langre att
goras nagon distinktion mellan operationell och finansiell leasing. All leasing
kommer att redovisas i balansrékningen, forutom korttidsleasing och leasing
av mindre varde. Denna modell aterspeglar att leasetagaren, vid borjan av
en leasing, far ratten att anvanda en tillgang en viss tid och har en skyldighet
att betala for den ratten. Denna standard trader i kraft for perioder som
borjar fran och med 1 januari 2019. Standarden far tillampas i fortid. Doro
kommer att utvardera effekten av IFRS 16.

IFRS 9, IFRS 15 och IFRS 16 har annu inte antagits av EU nar denna arsrapport
publiceras.

Andra nya eller reviderade redovisningsstandarder antas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa Doros finansiella rapporter.

Grunder for upprattande av redovisningen
Tillgdngar, avsattningar och skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Alla belopp anges, om inget annat sags, i svenska miljoner kronor (Mkr).

KONCERNEN

Koncernredovisning

Principer

I koncernen ingar moderbolaget Doro AB och de féretag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, dger sa manga aktier att de motsvarar
mer an 50 procent av rosterna. Detta innebar att Doro AB har ett
bestammande inflytande éver koncernforetaget, vilket innebér en ratt for
Doro AB att utforma strategierna for koncernforetaget i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet rérelsedrivande foretag i
koncernen till 14 (10).

Forvarvade foretag ingar i koncernredovisningen fran och med
forvarvsdagen eller nar bestammande inflytande uppnas. Salda foretag
ingar till och med forsaljningsdagen.

Koncernredovisning upprattas i enlighet med forvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet pa andelar i koncernforetag fordelas pa
identifierbara tillgangar och skulder vid forvérvet, till verkliga varden.
Outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag i det forvarvade foretaget
omvand|as till uppskjuten skattefordran i koncernredovisningen om den
beddmda intjaningsformagan gor att de beraknas kunna utnyttjas. Vidare
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beraknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan verkliga varden pa tillgangar
och skulder och skattemassiga varden. | de fall anskaffningsvardet for
andelarnai koncernforetaget dverstiger nettot av forvarvade tillgangar och
skulder, enligt ovan, redovisas skillnaden som goodwill, vilken testas minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Vid kép av foretag kan kopeskillingen vara resultatberoende. Berakning
gors i sa fall av den framtida vinsten och darmed den totala kdpeskillingen.
Kvartalsvis gors en avstamning och eventuell justering av den forvantade
kopeskillingen. Forandringar i den aktuella posten redovisas i
resultatrakningen.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster
elimineras i koncernredovisningen. Vid eliminering av interna transaktioner
beaktas dessutom skatteeffekten med utgangspunkt fran den nominella
skattesatsen i respektive land.

Valutakurser

Omrékning av utlandsverksamheter

De utléandska koncernforetagens samtliga tillgangar och skulder omréknas
till balansdagens kurs medan samtliga poster i resultatrakningarna omréknas
till genomsnittskurs for verksamhetsaret. De omrakningsdifferenser som
darvid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgdngarna omréknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets
borjan. Omréakningsdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakurser
Vid omrakningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser anvants:

Genomshittskurs Balansdagens kurs

Valuta 2015 2014 2015 2014
EUR 9,33 9,11 9,18 9,40
HKD 1,08 0,89 1,09 1,00
NOK 1,04 1,08 0,95 1,04
GBP 12,83 11,32 12,46 12,07
usb 8,40 6,89 8,42 7,75

Effekter av dndrade valutakurser

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs, och
orealiserade kursvinster och kursforluster hanforliga till rorelsen ingar i
ovriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader. Valutakursdifferenser
hanforliga till finansiella poster redovisas i finansnettot.



Intdktsredovisning

Doro har endast ett intdktsslag: produktforsaljning. Intakter av produkt-
forsaljning redovisas nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar
forknippade med dganderatten dvergatt till koparen, vilket normalt intraffar
nar produkterna levereras.

Ersattningar till anstéllda

De anstélldas ersattningar redovisas med intjdnade och utbetalda I6ner
samt intjanad bonus. Redovisning gors for inarbetad semester och sociala
avgifter som upplupen kostnad.

Pensioner
Den dominerande andelen av Doros ataganden mot personalen ar olika
avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Utover detta finns ett fatal anstéllda i koncernens dotterbolag i Frankrike
som har férmansbestamd pensionsplan. En formansbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan som inte &r avgiftsbestamd. Utméarkande for
formansbestdamda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsforman
en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera
faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och lon.

Samtliga ataganden for vilka avsattningar gors varderas av aktuarie for att
bestdmma avsattningens belopp. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestéamda pensionsplaner &r nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Da den
redovisade skulden avseende formansbaserade pensionsplaner utgor ett
ovasentligt belopp redovisas inte antaganden som de aktuariella
berakningarna grundas pa i arsredovisningen.

Forskning och utveckling
Produktutveckling sker i samarbete med olika tillverkande externa partners
och de huvudsakliga utgifterna finns hos dem. Doro verkar i en miljo med

snabb teknisk utveckling. Produktutveckling avser utgifter for
produktanpassningar, design, typgodkdannanden, m. m.

Utgifter hanforliga till utvecklingsfasen aktiveras som immateriell tillgang
om det dr sannolikt, med hog grad av tillforlitlighet, att de kommer att
resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen.

Detta innebar att stringenta kriterier maste uppfyllas innan ett
utvecklingsprojekt resulterar i att en immateriell tillgdng aktiveras. Sadana
kriterier inkluderar mojligheten att avsluta projektet, bevis for att projektet
ar tekniskt gangbart och att en marknad existerar saval som att intention och
mojlighet att anvdnda eller sélja den immateriella tillgdngen finns. Det maste
dven vara mojligt att tillforlitligt mata kostnaderna under utvecklingsfasen.

Formverktyg for tillverkning av produkterna hos externa partners ags
dock av Doro och utgifterna for dem aktiveras och avskrivs enligt plan om
produktens livslangd forvéantas verstiga ett ar.

Doro har inga utgifter for forskning.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan, forutom goodwill och nyttjanderéatt
for lokal, som inte skrivs av i koncernen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan kundfordringar, 6vriga fordringar, valutaterminer, kortfristiga
placeringar och bankmedel. Bland eget kapital och skulder aterfinns
checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder. Finansiella instrument, forutom valutaterminer,
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionsutgifter. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. Valutaterminer redovisas
i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterfoljande omvéarderingar. Se vidare i avsnittet om
sakringsredovisning nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen Gver den.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
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Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och klassificeras i
foljande kategorier:
¢ Derivat som innehas for handel
¢ Derivat som sakringsredovisas
e Tillgangar som kan séljas
¢ Kund- och lanefordringar
« Ovriga finansiella skulder

Verkligt varde bestdms utifran foljande tre nivaer:

* Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

* Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
ingariniva 1

* Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Alla finansiella instrument som varderas till verkligt varde har varderats
enligt niva 2.

Finansiella tillgdngar
Derivat - Valutasékringar
Derivat klassificeras som innehav for handel eller innehav till forsaljning.

Innehav for handel
o Vardering till verkligt varde sker 6ver resultatrakningen.

Innehav till férséljning
 Vardering till verkligt vérde sker via Ovrigt totalresultat.

Kund- och lanefordringar

Kund- och lanefordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. De ingdr i omséattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens kund- och
lanefordringar utgérs av kundfordringar och andra fordringar i
balansrakningen. Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra
kundfordringar. Avdrag for osakra kundfordringar baseras pa en modell dar
okad forfallotid ger okade avdrag. Utbver detta sker individuell bedomning



av kundfordringar som gjorts med hansyn till forvantade kundforluster.
Ovriga fordringar redovisas netto efter avdrag for osikra fordringar som
baseras pa individuella bedémningar med hansyn till forvantade forluster pa
dessa fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder bestar av leverantérsskulder, skulder till banker och
upplupna kostnader férutom sociala kostnader och skatter. Ovriga finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning

Fr.o.m. den 1 januari 2013 tillampar Doro sakringsredovisning avseende
valutaterminer. Sakringsstrategin foljs i enlighet med en fastslagen
finanspolicy, vad avser syfte, belopp, I6ptider och valutor.

Sakringsredovisningen innebar att vardeférandringar avseende terminer
som klassificeras som kassaflodessakringar redovisas under ovrigt
totalresultat. | samband med att underliggande exponering kommer in pa
balansrakningen (inkop eller forsaljning sker) upphor sakringsredovisningen.
Ackumulerat resultat i sakringsreserven (som ligger under ovrigt
totalresultat) kommer da att I6sas upp mot kostnad salda varor for de
terminer som avser inkdp och mot forsaljning, for de terminer som avser
forsaljning. Vardeforandringar avseende terminer fran det att
sakringsredovisning upphort kommer att resultatforas direkt mot kostnad
salda varor respektive forsaljning.

Terminer kopplade till kommersiella floden som inte sakringsredovisas,
klassificeras som “innehav for handel”. Vardeférandringar avseende dessa
valutaaffarer har resultatforts direkt mot forsaljning for de terminer som
avser forsaljning och i kostnad salda varor for de terminer som avser inkop.

Sakringsredovisning sker endast for terminer i EUR, USD, NOK och GBP
och som avser exponeringar som annu inte kommit in pa balansrakningen.

Valutaderivat kopplade till likviditetshantering och Ian, sakringsredovisas
ej. Dessa klassificeras som “innehav for handel”. Vardeférandringar
avseende dessa valutaaffarer resultatfors i finansnettot.

Nedskrivningar
Vid varje bokslutstillfélle bedoms om det foreligger nagon indikation for
nedskrivningsbehov av de redovisade vardena for koncernens tillgangar. Om
det finns indikationer beraknas en tillgangs atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Vid faststallande av nyttjandevarde nuvardesberdknas de
uppskattade framtida betalningar som tillgangen vantas ge upphov till under
nyttjandeperioden.

Vid nuvardesberdkningen anvands en kalkylranta fore skatt som speglar
den aktuella marknadsrantan och den risk som ar hanforlig till tillgangen.

Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning av tillgangen till dtervinningsvardet. Aterforingar av
nedskrivningar genomfors om det inte langre finns skal for dessa
nedskrivningar forutom vad géller goodwill. Nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Minst en gang om aret utvarderas prognosticerad framtida intjéaning och
kassaflode i relation till goodwill och nyttjanderatt lokaler. Om det
redovisade vardet Overstiger dess nyttjandevarde gors nedskrivning.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Avskrivningar enligt plan sker linjart baserat pa tillgangsslagens ursprungliga
anskaffningsvarde och den beraknade nyttjandeperioden:

Verktyg for tillverkning av produkter ingar i immateriella tillgangar,
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Alla verktyg som tidigare klassats
som materiella ar fullt avskrivna.

Inventarier och verktyg 2-5ar

Avskrivning avimmateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar skrivs av under den uppskattade nyttjandeperioden.
For aktiverad produktutveckling pabarjas avskrivning fran och med
marknadsintroduktion av respektive produkt. Avskrivning enligt plan sker
linjart baserat pa tillgangsslagens ursprungliga anskaffningsvarde:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 1-3ar
Varumarken 1-5ar
Kundregister och distributionsavtal 3-5ar
Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
overforts till leasetagaren. Finansiell leasing avser uthyrning av
trygghetslarm till kunder i den offentliga sektorn, som samtidigt inhyrs av ett
finansbolag. | annat fall &r det fraga om operationell leasing. Leasingavtal
avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner, datautrustning och dylikt
redovisas som operationell leasing. | operationell leasing ingar lokalhyror.

Varulager

Varulagret ar varderat till det Idgsta av anskaffningsvarde enligt forst in-forst
ut-principen (FIFU) och nettoforsaljningsvarde (lagsta vardets princip).
Anskaffningsvardet beraknas for varje leverans.

Den tekniska utvecklingen ar snabb och priserna faller regelbundet.
Nedskrivningar av varulager gors efter en modell dar langre tid i lager ger
Okade nedskrivningar. Olika produktgrupper har olika snabb nedskrivning.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for
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forsaljningskostnader. Nedskrivning till nettoforsaljningsvarde inkluderar
nedskrivningar pa grund av teknisk och kommersiell inkurans som gors i
respektive koncernforetag.

Nedskrivningarna ékar stegvis dar produkterna ar nedskrivna till 50
procent efter 6-12 manader i lager, beroende pa produktgrupp, och helt
nedskrivna efter 18 manader. Utéver detta kan individuell provning goras.
Varderingstekniken med olika inkuranstrappor medfor en bra uppskattning
av verkligt varde.

Avsiattningar

Med avsattningar avses de skulder som ar ovissa med avseende pa belopp
eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning redovisas da det
finns ett atagande som foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. | balansrakningen redovisas
foljande avsattningar: pensioner, garantiataganden, tvister samt
tillkommande kostnader.

Garantier och reparationer

Avsattningar gors for berdknade reparationsutgifter och forluster for varor
som returneras inom garantitiden (mellan ett och tva ar fran forsaljning till
slutkund).

Ett statistiskt program har utarbetats som tar hansyn till utfall
betraffande tid fran att produkterna saljs till att de returneras, andelen som
repareras, skrotas, kompenseras genom utbyte av produkt eller krediteras
samt kostnader for kontroll, reparation (inklusive reservdelar) och
transporter. Intraffar avvikelser (framst andel som returneras) dndras
behoven av garantiavsattning. Hela garantiavsattningen klassificeras som
kortfristig skuld da 6vervagande delen av garantierna infaller inom ett ar.

Skatter

Redovisning i resultatrakningen gors av all skatt som beréknas belopa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har berdknats enligt varje lands skatteregler
och redovisats i posten Skatt pa arets resultat.

Koncernens totala skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt pa det
skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten utgors i huvudsak av forandring av uppskjuten skattefordran
avseende skattemassiga underskottsavdrag och andra temporara skillnader.

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna uppskjutna
skattefordringar och -skulder. Balansrakningsmetoden innebér att
berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa
tempordra skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokféringsmassiga
och skattemassiga varde samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrakningen endast till den del av vardet



som sannolikt kan utnyttjas inom en overskadlig framtid. En individuell
provning gors av situationen for bolagivarje land.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att
resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investeringsverksamhetens kassafloden.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kassa, banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar. 2015 och 2014 hade Doro inga kortfristiga placeringar.

Segmentsredovisning (IFRS 8)

Rorelsesegment redovisas pa ett satt som Gverensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattare i bolaget.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ar ansvarig for
fordelning av resurser och utvarderingen av segmentens resultat. For Doro
utfors denna funktion av VD. For 6vrig information om Doros
segmentsredovisning, se not 2.

Klassificering

De balansposter som rubriceras som omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder forvantas atervinnas eller betalas inom en tolvmanadersperiod. Alla
andra balansposter atervinns eller betalas senare.

Kritiska redovisningsfragor och osdkerhet i uppskattningar

Vid upprattandet av Doros koncernredovisning har styrelsen och
verkstallande direktéren, utéver gjorda uppskattningar, gjort ett antal
bedémningar av kritiska redovisningsfragor som har stor betydelse for
redovisade belopp. Detta géller féljande omraden:

Vardering av goodwill

Vid bedémning av om det foreligger nagon indikation for
nedskrivningsbehov av de redovisade vardena for goodwill gors antaganden
om den framtida forvantade resultat- och kassaflodesutvecklingen for den
lagsta mojliga kassagenererande enheten. For ytterligare information
hanvisas till not 7.

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gors bedomningar om framtida
skattemassiga dverskott for respektive bolag och darigenom majligheten att
utnyttja underskottsavdragen. I not 17 finns underskottsavdragens storlek
beskrivna.

Kreditrisker i kundfordringar

Vid vardering av kreditrisker i kundfordringar gors individuella bedémningar
som baserar sig pa historisk betalningsférmaga och information i Gvrigt.
Doro har historiskt haft mycket laga realiserade kundférluster, men jobbar
aktivt med uppféljning. For dvrig information hanvisas till not 23.

Vardering av lager

Varderingen av lager baseras pa en modell som grundar sig pa lagrets
omsattning. Utover detta gors individuella bedémningar som baserar sig pa
historisk forsaljningsstatistik och forsaljningsprognoser jamfort med
mangden produkter i lager och i produktion hos underleverantér.

Andrade redovisningsprinciper for valutakursdifferenser

Doro har dndrat redovisningsprinciperna for valutakursdifferenser for
omvardering av banktillgodohavanden och koncerninterna lan i utlandsk
valuta. Tidigare har dessa valutakursdifferenser inte sarskiljts och redovisats i
rorelseresultatet. Fran 1 januari 2015 har redovisningsprinciperna andrats
och dessa valutakursdifferenser redovisas nu under finansiellt resultat.
Omrakning for tidigare perioder har skett for att uppna jamforbarhet mellan
perioderna.

Andrade redovisningsprinciper for leverantérsskulder

Doro har dndrat redovisningsprincip sa att varufakturor som annu inte har
matchats mot inleverans klassificeras som Leverantorsskulder istallet for
som Upplupen kostnad.

Justering 2014 Resultatrakning— Fore Efter
koncernen justering  Forandring justering
Ovriga rérelseintakter 6,8 -0,9 5,9
Ovriga rérelsekostnader 0 -5,9 -5,9
Rérelseresultat 86,5 -6,8 79,7
Réanteintakter och liknande 0,7 6,8 7,5
Justering 2014 Resultatrakning — Fore Efter
moderbolaget justering  Forandring justering
Ovriga rérelseintakter 2,1 -1,3 0,8
Ovriga rérelsekostnader 0 -5,5 -5,5
Rorelseresultat 34,6 -6,8 27,8
Réanteintakter och liknande 49 6,8 11,7
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Justering 2014 Balansrakning — Fore Efter
koncernen justering  Forandring justering
Leverantorsskulder 159,9 91,9 251,8
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 178,5 -91,9 86,6
Justering 2014 Balansrakning — Fore Efter
moderbolaget justering  Forandring justering
Leverantorsskulder 140,6 91,9 232,5
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 160,0 -91,9 68,1

MODERBOLAGET

Nedskrivningar av andelar i koncernféretag och

aterforingar av nedskrivningar

Andelar i koncernforetag varderas till anskaffningsvarde. Om
atervinningsvardet (se avsnitt ovan om nedskrivningar) skulle visa sig lagre
sker nedskrivning. Aterféring av tidigare nedskrivning av vardet pa andelari
koncernféretag sker om det inte langre finns skal for nedskrivningen.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar verkligt varde-redovisning av finansiella instrument
i enlighet med ARL kap 4:14.



NOT 2

SEGMENTSREDOVISNING, OVRIGA INTAKTER OCH

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Intdkter per inkomstslag 2015 2014 2015 2014
Forsaljning av produkter 18289 12703 13934 10116
Ovriga intakter 9,1 5,9 1,3 0,8
Summa 1838,0 1276,2 1394,7 10124

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2015 2014 2015 2014
EU bidrag 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Balanserade utvecklingskostnader 6,1 43 1,3 0,0
Forsakringsersattning 0,0 1,2 0,0 1,2
Atervunna kundfordringar 0,0 0,1 0,0 0,0
Vinst pa forsaljning av anlaggnings-
tillgangar 0,1 0,5 0,0 0,0
Ovrigt 2,9 0,2 0,0 0,0
Summa 9,1 5,9 1,3 0,8
Ovriga rérelsekostnader 2015 2014 2015 2014
Valutakursforluster -29,6 -5,9 -28,6 -5,5
Summa -29,6 -5,9 -28,6 -5,5

Segmentsredovisning (enligt IFRS 8)
Doro redovisas som en funktionell organisation. Den funktionella
indelningen stoder Doros organisatoriska struktur dar tjansterna delas
mellan olika produkter, geografiska regioner och distributionskanaler.

Doros verksamhet redovisas som ett segment och finansiell information
och resultat analyseras och utvarderas som ett segment av den hogste

verkstallande beslutsfattaren. Detta ar en forandring jamfort med
féregaende ar da regionerna utgjorde segment.

Kundernas lokalisering utgér grunden for indelningen av forsaljning i
geografiska regioner. Ingen enskild kund svarar for mer an 10% av
nettoférsaljningen. Alla vasentliga materiella och immateriella tillgangar
kontrolleras av det svenska moderbolaget.

Intakter per region 2015 2014
Norden 492,9 270,8
varav Sverige 417,6 196,6
EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) 462,9 309,7
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 435,8 348,0
Storbritannien och Irland 267,9 206,4
USA och Kanada 149,5 137,3
Ovriga vérlden 12,3 9,4
Central overhead 16,7 -5,4
Summa 1838,0 1276,2
NOT3

INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 134,5 Mkr (78,1) till dotterbolag.
Fakturering fran dotterbolag till moderbolag uppgick till 96,2 Mkr (89,3).
Fakturering mellan dotterbolag uppgick till 0,0 Mkr (4,3).

NOT4
HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Under aret har samtliga operationella hyres- och leasingavgifter uppgatt till
14,5 Mkr (9,0) for koncernen och 2,9 Mkr (2,9) for moderbolaget. Avtalade
framtida hyres- och leasingavtal forfaller till betalning enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
Hyres- och leasingavtal 2015 2014 2015 2014
Inom 14&r 11,3 8,1 2,8 2,7
Inom 2 till 5 &r 17,5 9,4 5,0 2,1
Senarean5ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 28,8 17,5 7,8 4,8

Forutom de normala hyres- och leasingavtal som redovisas ovan, har Doro
finansiell leasing av trygghetslarm till kunder i den offentliga sektorn som
samtidigt leasas in fran ett finansbolag. Avtalsperioden ar normalt 24
manader bade for finansbolaget och kunden.

Finansiella leasingfordringar indelas i kortfristiga fordringar (inom 1 ar) pa
19,7 Mkr och langfristiga fordringar (2 till 5 ar) pa 14,4 Mkr. Langfristiga
finansiella leasingskulder uppgar till 14,4 Mkr och kortfristiga finansiella
leasingskulder till 19,7 Mkr.
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NOT5

PERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA

Varav Varav
Antal 2015 mén 2014 mén
Moderbolag 48 29 41 27
Andra foretag i Sverige 122 54 0 0
Norge 3 3 3 3
Storbritannien 13 8 10 7
Frankrike 39 24 37 22
Hongkong 9 7 8 6
Tyskland 48 35 56 40
Italien 1 1 0 0
Summa 282 160 155 105

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Loner och ersattningar 140,1 81,6 32,6 25,3
140,1 81,6 32,6 25,3
Sociala kostnader exklusive
pensionskostnader 37,9 23,2 10,5 9,1
37,9 23,2 10,5 9,1
Pensionskostnader 12,2 9,5 53 5,5
varav avgiftsbestamd plan 10,5 87 53 5,5
12,2 9,5 53 5,5



KONSFORDELNING, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (KKR)

Kvinnor Kvinnor Ovriga
Antal 2015 % 2014 % Styrelsen 2015 Arvode Pension férmaner Summa
Styrelse 7 43 6 33 Styrelsens ordférande 350 0 0 350
Koncernledning 7 29 6 17 Ovriga styrelseledaméter?) 675 0 0 675
Summa 1025 0 0 1025

LONER OCH ERSATTNINGAR INKLUSIVE STYRELSEARVODE

2015 2014

Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
Mkr ochVD  anstillda ochVD  anstillda
Sverige 4,0 76,4 3,8 22,5
Norge 0,0 2,2 2,4
Storbritannien 0,0 7,3 6,7
Frankrike 2,0 21,6 2,1 19,4
Tyskland 0,0 20,8 21,2
Hongkong 0,0 5,0 3,7
Italien 0,0 1,9 0,8
Summa 6,0 135,2 5,9 76,7

1 Charlotta Falvin, Jonas Martensson och Karin Moberg erhéll 150 kkr vardera. Lena Hofsberger
och Henri Osterlund, som invaldes i styrelsen pa arsstimma 27 april 2015 erhéll ett arvode pa
75 kkr. Fredrik Hedlund som [amnade styrelsen pa arsstdmman 27 april 2015, erholl ett arvode
pa 75 kkr.

Bonus
och

rorliga
Ledande ersitt- Ovriga
befattningshavare 2015 Lon ningar Pension formaner Summa
Jérébme Arnaud (VD) 4164 820 358 93 5435
Ovriga ledande
befattningshavare 8004 582 1877 460 10923
Summa 12168 1402 2235 553 16358

I beloppen ovan ingar l6ner och ersattningar till anstéllda ledande
befattningshavare. Under 2015 har ledningsgruppen bestatt av sju
personer.

Ovriga
Styrelsen 2014 Arvode Pension formaner Summa
Styrelsens ordférande 350 0 0 350
Ovriga styrelseledaméter?) 600 0 0 600
Summa 950 0 0 950
1) Ovriga styrelseledaméter, forutom VD, erhéll 150 tkr vardera.
Bonus
och
rorliga
Ledande ersitt- Ovriga
befattningshavare 2014 Lon ningar Pension férmaner Summa
Jérdbme Arnaud (VD) 4053 124 537 67 4781
Ovriga ledande
befattningshavare 5776 633 1799 517 8725
Summa 9829 757 2336 584 13506

I beloppen ovan ingar l6ner och ersattningar till anstéllda ledande
befattningshavare. Under 2014 har ledningsgruppen bestatt av sex
personer.
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Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Ersattning till dotterbolagens styrelser sker enligt separat
overenskommelse. Ersattning till verkstéllande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga
formaner (framst tjanstebil) och pensionspremier. Férdelningen mellan
grundlon och rorlig erséttning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Medelantal befattningshavare i koncernledningen
under 2015 var 7 (6).

Pensioner

For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i
koncernen géller 65-67 ars alder for pension och sedvanliga pensionsplaner
enligt allmanpension samt full avséttning for hela lonesumman enligt ITP-/
ITPK planerna. Samtliga pensionsformaner ar oantastbara, det vill séga ej
villkorade av framtida anstéllning. Pensionsaldern for verkstallande
direktoren ar 65 ar. Inga avtal har tréffats avseende pensionsutfastelser eller
motsvarande utover vad som omfattas av ovan angivna uppsagningstider,
vare sig for styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.
Pensionsplaner for ledande befattningshavare ar i allt vasentligt
avgiftsbestémda och premier har erlagts med 2,2 Mkr (2,3).

Uppségningsvillkor

Uppsagningstiden fran bolagets sida och fran verkstéllande direktorens sida
ar ett ar. Verkstallande direktoren har ratt till uppsagningslon under en period
om tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
verkstallande direktéren utgdr inget avgangsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare har avtal om uppséagningslon mellan tre och nio manader.

Berednings- och beslutsprocess
Denna finns beskriven i forvaltningsberéattelsen.



Aktierelaterade ersattningar & teckningsoptioner
Vid extra bolagsstdamma den 21 augusti 2014 beslutades om riktad emission
av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner

NOT7

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

inom Doro-koncernen. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att kopa Koncernen/Goodwill, Mkr 2015 2014
en aktie till ett forutbestamt pris om 42,00 kr under tidsperioden 22 maj Ingende anskaffningsvarde 151,9 142,2
2017 tilloch med 21 juni 2017. Forvin R 14
Optionspriset pa 1,26 kr berdaknades enligt den sa kallade Black & ! .
Scholes-formeln, beaktat berdknad utdelning och anvand aktiekurs om Omrakningsdifferens —33 83
31,10kr, volatilitet 30 procent, riskfri ranta 0,31 procent och |6ptid om 2,78 Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 348,6 151,9
ar (2014-09-12-2017-06-21).
Verkstallande direktéren tecknade 200 000 optioner och 6vrig Koncernen/kundregister och
koncernledning tecknade 325 000 optioner. distributionsavtal 2015 2014
Under 2015 tecknades ytterligare 42 000 optioner av koncernledningen Ingdende anskaffningsvérde 22,6 21,2
och 65 000 optioner aterkoptes. Forviry 152 0,0
Omrakningsdifferens -0,5 1,4
NOT 6 Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 37,3 22,6
RANTOR OCH LIKNANDE POSTER Ingdende avskrivningar 12,3 -5,5
Arets avskrivningar —9,0 —6,2
Koncernen Moderbolaget Omrékningsdifferens 0,3 -0,6
Intékter 2015 2014 2015 2014 Utgaende avskrivningar -21,0 -12,3
Ranteintakter, externa 0,0 0,2 0,0 0,3 Utgdende restvirde 16,3 10,3
Rénteintakter, interna 0,0 0,0 4,6 4,1
Valutakursvinster 3,7 7,3 3,7 7,3 Moderbolaget/goodwill 2015 2014
Ovrigt 0,4 0,0 0,0 0,0 Ingdende anskaffningsvirde 19,1 19,1
Summa 4,1 7,5 8,3 11,7 Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Kostnader Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 19,1 19,1
Rantekostnader, externa -9,1 -2,6 -6,8 -1,8 Ingdende avskrivningar -19,1 -19,1
Réntekostnader, interna 0,0 0,0 -0,7 -0,3 Arets avskrivningar 0,0 0,0
Valutakursforluster -5,8 -5,3 -5,8 5,3 Utgaende avskrivningar -19,1 -19,1
Ovrigt 0,0 0,0 -01 -0,2 Utgaende restvirde 0,0 0,0
Summa -14,9 -7,9 -13,4 -7,6
Finansnetto -10,8 -0,4 -5,1 4,1
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Moderbolaget/kundregister 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 14,8 14,8
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 14,8 14,8
Ingédende avskrivningar -12,9 -9,9
Arets avskrivningar -1,1 -3,0
Utgdende avskrivningar -14,0 -12,9
Utgaende restvarde 0,8 2,0

Koncernen gor nedskrivningsprévning pa goodwill arligen, samt da
indikation om nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningstest har gjorts pa
lagsta niva dar separerbara kassafloden har identifierats. Eftersom gruppens
aktiviteter och deras bidrag ar beroende av varandra i hog grad har goodwiill
inte specificerats.

Atervinningsvardet for enheten har faststallts baserat pa det
nyttjandevarde som utgors av nuvardet av framtida kassafloden.
Berdkningen av framtida kassafloden grundar sig pa en bedémning av
forvantad tillvaxttakt enligt upprattade prognoser for de kommande fem
aren. Prognoserna bygger pa tidigare ars erfarenheter, men beaktar dven
framtida forvantad utveckling. Antaganden om framtida tillvaxt och
|6nsamhet baseras pa externa och interna bedémningar av marknadens
tillvaxt, historisk utveckling samt foretagsledningens bedémning av
marknadsandelar. Diskonteringsfaktorn, WACC, har faststallts genom Capital
Asset Pricing Model (CAPM). Som en del i WACC har riskfri ranta
motsvarande avkastning pa 10-arig statsobligation anvénts med tillagg for
aktiemarknadens riskpremie samt med tillagg for riskpremie for mindre
bolag. Avkastningskravet har vagts utifran optimal kapitalstruktur harledd
fran kapitalmarknaden. Atervinningsvardet for bagge enheterna dverstiger
det redovisade vardet, varfor nagot nedskrivningsbehov ej bedoms
foreligga.

KANSLIGHETSANALYS

Tillvaxttakt efter 5 ar: En forandrad tillvaxttakt fran 2 procent till 1 procent
innebar inget nedskrivningsbehov. Diskonteringsranta fore skatt okas med
1 procentenhet: Diskonteringsrantan fore skatt forandras fran 13,6 procent
till 14,6 procent. Forandringen innebér inget nedskrivningsbehov.



Koncernen/varumarken, Mkr 2015 2014 Koncernen/balanserade utgifter for Moderbolaget / Balanserade utgifter for
Ingdende anskaffningsvarde 11 10 utvecklingsarbete/IT, Mkr 2015 2014 utvecklingsarbete/IT, Mkr 2015 2014
SV 0,7 0,0 Ingdende anskaffningsvarde 108,8 76,0 Ingdende anskaffningsvarde 108,8 76,4
Omrakningsdifferens 0,0 01 Arets anskaffningar 37,8 18,6 Arets anskaffningar 31,2 18,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 18 11 Forvarv 13,6 0,0 Forsaljningar/Utrangeringar 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,4 Ombklassificeringar 8,4 13,8
Ingende avskrivningar =07 -05 Forsaljningar/utrangeringar -9,3 0,0 Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 148,4 108,8
Arets avskrivningar -0,9 -0,2 Omklassificeringar 8,4 13,8 . - .
Utgaende avskrivningar 16 0.7 Ingaende avskrivningar enligt plan -81,7 -49,5
g ’ ’ Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 159,3 108,8 Arets avskrivningar enliet plan 290 302
Utgdende restvirde 0,2 0,4 5 gtp ! !
Ingdende avskrivningar enligt plan -81,7 -49,4 Forsaljningar/Utrangeringar 0,0 0,0
Moderbolaget/varumérken 2015 2014 Arets avskrivningar enligt plan -31,4 -32,1 Omeklassificeringar 0,0 0,0
Ingdende anskaffningsvirde 36,8 36,8 Forsaljningar/utrangeringar 9,3 0,0 Utgdende avskrivningar -110,7 -81,7
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0 Omklassificeringar 0,0 0,0 Utgdende restvirde 37,7 27,1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 36,8 36,8 Omrékningsdifferens o -0.2
Utgdende avskrivningar -103,8 -81,7 Pagaende balanserade utvecklingskostnader
Ingdende avskrivningar -36,5 -36,3 0 i
8 e 8 3 2 Utgende restvirde 55,5 271 for utvecklingsarbete/IT, Mkr 2015 2014
Arets avskrivningar 0,2 -0,2 Ingéende anskaffningsvarde 9,7 14,6
Utgdend krivni -36,7 -36,5 o o . ificeri — -
gaende avskrivningar Pagdende balanserade utvecklingskostnader Omkdassificeringar Sl 138
Utgdende restvdrde 0,1 0,3 for utvecklingsarbete/IT, Mkr 2015 2014 Nya utgifter 20,3 9,1
Ingdende anskaffningsvirde 9,7 14,6 Kostnadsfort -1,2 -0,2
Koncernen/nyttjanderitt lokal 2015 2014 Omklassificeringar -8,4 -13,8 Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 20,4 9,7
Ingdende anskaffningsvérde 1,8 0,0 Nya utgifter 20,3 91 Totalt utgdende restvirde 58,1 36,8
Arets nyanskaffningar/forvary 0,0 1,8 Kostnadsfort -0,8 -0,2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1,8 1,8 Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 20,8 9,7
Totalt utgdende restvirde 76,3 36,8
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NOT 8 NOT9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget Antal Bokfortvarde, Bokfortvarde,
Inventarier och verktyg, Mkr 2015 2014 2015 2014 Dotterbolag aktier % Mkr, 2015 Mkr, 2014
Ingédende anskaffningsvirde 31,4 29,1 23,5 22,3 Doro A/S, Norway 200 100 0,60 0,60
Arets anskaffningar 1,8 1,6 0,0 1,2 Doro UK Ltd 3013400 100 4,20 4,20
Forvarv 4,1 0,4 0,0 0,0 Doro SAS 66 667 100 11,60 11,60
Forsaljningar/utrangeringar -11,3 -0,3 -9,0 0,0 Doro Hong Kong Ltd 4500 100 5,10 5,10
Omeklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Doro Inc 3000 100 0,04 0,04
Omrakningsdifferens -0,2 0,6 = - Doro Incentive AB 50000 100 0,06 0,06
Utgdende anskaffningsvérde 25,8 31,4 14,5 23,5 Doro Deutschland GmbH 1 100 0,20 0,20
Ingdende avskrivningar enligt plan -26,6 -22,1 -21,4 -18,0 Is\iiwsit;setrrséeg;rgtung 9239 33,33 46,50 46,50
Arets avskrivningar enligt plan -2,6 -4,4 -0,7 -3,4 DOroSR.L 1 100 0,10 0,10
Forsaljningar/utrangeringar 11,0 0,2 9,0 0,0 Aldebaran SAS 275000 100 5,20 5,00
Omklassificeringar 00 00 0.0 0.0 Doro Care AB?) 78376 100 236,30 0,00
Omrakningsdifferens 0,1 -0,3 = - —~Doro Trygghetsjour AB
Utgdende avskrivningar enligt plan -18,1 -26,6 -13,1 -214 — Doro Care Nordic AB
Utgdende planenligt restvdrde 7,7 4,8 1,4 2,1 _ Doro Care Sales UK Limited

—Doro Care GmbH
Summa 309,9 73,4

1 IVS industrievertretung Schweiger GmbH ingar till 100% i koncernen. Doro AB &ger 33,3% och

Doro Deutschland GmbH &ger resterande 66,67%.
2) Doro Care AB:s dotterbolag &r heldgda.
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2015 2014
Ingaende balans 73,4 68,3
Forvarv 236,5 5,0
Nybildning 0 0,1
Utgéende balans 309,9 73,4

Dotterbolag — organisationsnummer

Bolagets site

Doro A/S—934210719
Doro UK Ltd —1180330

Doro SAS-309 662 195

Doro Hong Kong Ltd —08194263-000-12-98-6
Doro Inc.- 4706937 810 0090679976
Doro Incentive AB- 556843-4962

Doro Deutschland GmbH- HRB75859

IVS Industrievertretung Schweiger GmbH
—HRB 2040

Doro S.R.L- 08721340969

Aldebaran SAS-504 770 116

Doro Care AB- 556388-9335

—Doro Trygghetsjour AB- 556569-9740
—Doro Care Nordic AB- 556773-1301
—Doro Care Sales UK Limited- 7776454
—Doro Care GmbH- HRB 6783

Fredrikstad, Norge

Chalfont St Peter,
Storbritannien

Versailles, Frankrike
Kowloon, Hongkong
New York, USA
Lund, Sverige

Koln, Tyskland

Amberg, Tyskland
Milano, Italien

Paris, Frankrike

Kalix, Sverige

Malmg, Sverige
Kalmar, Sverige
London, Storbritannien

Taunus, Tyskland




NOT 10

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER SAMT OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga fordringar 2015 2014 2015 2014
Moms 38,2 39,2 36,9 34,4
Valutasékringar 10,8 16,0 10,8 16,0
Fordringar, finansiell leasing 19,7 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 8,5 5,9 0,2 2,5
Summa 77,2 61,1 47,9 52,9

Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda hyror 3,8 0,6 0,4 0,4
Forvarvskostnader Caretech 0,0 0,0 0,0 3,0
Forutbetalda forsékringspremier 0,6 1,4 0,0 1,2
Forutbetalda méasskostnader 1,4 2,3 1,3 2,3
Forutbetalda IT kostnader 0,5 0,6 0,4 0,6
Forutbetalda licenser 3,1 2,2 2,9 2,2
Forutbetalda installationsutgifter?) 17,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader 3,5 1,2 2,1 0,4
Summa 30,2 8,3 7,1 10,1

1) Férutbetalda installationsutgifter hanfér sig till under 2015 férvarvade Caretechs verksamhet.

NOT 11 NOT 12
AKTIEKAPITAL OCH UTDELNING CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
Antal aktier RoOstratt Typ Mkr 2015 2014 2015 2014
A-aktier 23238255 1r0st per aktie Normal Beviljad kredit 50,0 50,0 50,0 50,0
Varav utnyttjad kredit 4,1 41,5 4,1 41,5
Aktiekapital

23238 255 aktier med ett kvotvarde om 1,00 kr =23 238 255 kr.

Nyemission
Under aret genomforde Doro en apportemission av 2 033 772 aktier som
betalning till sdljarna av 36,3 procent av aktierna i Caretech AB.

Vardet av apportemissionen uppgick till 84,4 Mkr. Som ett resultat av
apportemissionen dkade antalet aktier i Doro fran 21 204 483 ill
23238 255, vilket innebar utspadning for existerande aktieagare pa cirka 8,7
procent.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2015.

Optionsprogram

Vid extra bolagsstéamma den 21 augusti 2014 beslutades om riktad emission
av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Doro-koncernen. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att kopa
en aktie till ett forutbestamt pris om 42,00 kr under tidsperioden 22 maj
2017 tilloch med 21 juni 2017.

Optionspriset pa 1,26 kr beraknades enligt den sa kallade Black &
Scholes-modellen, beaktat av estimerad utdelning och anvand aktiekurs om
31,10 kr, volatilitet 30 procent, riskfri ranta 0,31 procent och [6ptid om 2,78
ar(2014-09-12-2017-06-21).

Verkstallande direktéren tecknade 200 000 optioner och 6vrig
koncernledning tecknade 325 000 optioner. Doro Incentive tecknade
141 000 optioner som ska anvandas for tilldelning till framtida medarbetare.
Totalt emitterades 841 000 teckningsoptioner.

Under 2015 tecknades ytterligare 135 000 teckningsoptioner och 65 000
teckningsoptioner aterkoptes.
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NOT 13
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
Semesterloneskuld 12,0 7,7 4,4 4,2
Lonekostnader 7,7 5,9 2,4 1,9
Ovriga personalskulder 5,4 3,6 0,0 0,1
Upplupen royalty 32,6 21,0 31,9 21,0
Upplupen kundbonus 27,3 17,3 19,8 14,5
Ovriga upplupna kostnader 31,9 31,1 21,1 26,4
Summa 116,9 86,6 79,6 68,1



NOT 14
STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Foretagsinteckningar 186,6 170,0 170,0 170,0
Summa 186,6 170,0 170,0 170,0
NOT 15
ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Borgen for dotterbolag 0,0 0,0 3,0 0,0
Summa 0,0 0,0 3,0 0,0

NOT 16
REVISION

Pa arsstamman 2015 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB till Doros
revisorer, med Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor. Ernst & Young har
revisionsuppdraget i samtliga stora enheter for ett ar.

Koncernen Moderbolaget

Arvode och kostnadserséttningar,

Mkr 2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag 2,1 1,0 0,9 0,4
Revision utanfor uppdraget 1,2 0,2 0,3 0,2
Skatteradgivning 0,6 0,4 0,5 0,4
Ovriga tjanster 0,4 2,1 0,4 2,1
Summa 4,3 3,7 2,1 31

NOT 17
SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Skatt pa arets resultat, Mkr 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -19,1 -15,1 -39 -4,0
Uppskjuten skatt -1,5 -6,0 -2,2 -3,3
Summa skatt pa arets resultat -20,6 -21,1 -6,1 -7,3

Sambandet mellan arets skattekostnad och rapporterat resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget
Skatter, Mkr 2015 2014 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 84,4 79,3 26,4 31,9
Skatt, nuvarande skattesats 22,0% -18,6 -17,4 -5,8 -7,0
Ej avdragsgilla kostnader -4,1 -0,3 -0,3 -0,3
Ej skattepliktiga intakter 1,5 0,0 0,0 0,0
Utnyttjande av skattemdssiga
underskottsavdrag 1,1 0,0 0,0 0,0
Forandring vardering
underskottsavdrag 6,1 1,0 0,0 0,0
Forandring vardering av temporara
skillnader 0,0 0,7 0,0 0,0
Skattekostnad tidigare ar -2,4 -1,9 0,0 0,0
Justering for skattesatser i utlandska
koncernforetag —4,2 -3,2 0,0 0,0
Redovisad skatt -20,6 -21,1 -6,1 -7,3

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
varden och skattemassiga varden &r olika. Tempordra skillnader, outnyttjade
skattemdssiga underskottsavdrag samt andra framtida skatteavdrag har
resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avseende foljande
poster:
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Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar, Mkr 2015 2014 2015 2014
Qutnyttjade underskottsavdrag 8,6 0,0 0,0 0,0
Temporara skillnader, avsattningar 8,8 15,5 8,8 11,0
Temporéra skillnader, 6vrigt -1,8 0,1 0,6 1,0
Totalt redovisad uppskjuten
skattefordran 15,6 15,6 9,4 12,0

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen for outnyttjade
underskottsavdrag och temporara skillnader till den del de med sannolikhet
berdknas kunna utnyttjas inom éverskadlig framtid. En enskild bedomning
gors av varje bolag med hansyn till historisk resultatutveckling,
framtidsplaner och mojlighet att anvanda underskottsavdragen.

Av koncernens underskottsavdrag kan 95 Mkr (88) utnyttjas utan
tidsbegransning. De kvarvarande underskottsavdragen finns i
Storbritannien, Frankrike och Sverige.

Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2015 2014
Utan tidsbegransning 95 88
Totalt 95 88

Ej redovisad uppskjuten skattefordran i balansrakningen avseende
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
15 26 0 0




NOT 18
FORVARV

30januari 2015 forvarvade Doro AB 63,7% av aktierna i Caretech AB i Kalix.
18 februari 2015 forvarvades aterstaende 36,3% i en nyemission. 3 Mkr av
forvarvskostnaden redovisades i resultatet for 2014 och 0,8 Mkr i resultatet
for 2015. 148,1 Mkr av kopeskillingen avlades kontant och 84,4 Mkr genom
en apportemission. Goodwill uppstar som ett resultat av Caretechs nya
forsaljningskanaler vilka forstarker Doros position inom Care-omradet, saval
som okad kompetens inom Care-omradet for en dldre befolkning. Antalet
anstallda var 154 pa forvarvsdatumet. Nettoforsaljningen for 2014 uppgick
till 130,1 Mkr med EBIT pa 7,5 Mkr.

Under 2015 har Caretechs verksamhet integrerats med Doro varfor det
inte ar mojligt att méta nettoomsattning och EBIT for den forvarvade
verksamheten isolerat.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgdngar och goodwill

Verkligt virde Mkr
Immateriella tillgangar 29,7
Materiella tillgangar 4,1
Uppskjutna skattefordringar 51
Ovriga finansiella tillgdngar 0,3
Lager 9,9
Kortfristiga fordringar 20,2
Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,7
Kassa och bank 2,0
Rantebarande skulder -16,0
Leverantorsskulder -11,9
Uppskjuten skatteskuld -3,1
Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter -18,5
Forvarvade nettotillgangar 32,5
Goodwill 200,0
Total képeskilling 232,5
varav betalt genom riktad apportemission —84,4
Kassa i forvarvat bolag -2,0
Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 146,1

Forvérv efter balansdagen

18 februari 2016 ingick Doro ett avtal med SOS International om forvarv av
Trygghetssentralen, Norges storsta privatdgda kontaktcentral for sociala
trygghetslarm. Trygghetssentralen levererar trygghetslarmtjanster till cirka
34000 anvandare pa uppdrag av 110 kommuner. Foretaget har 68 fast
anstallda och cirka 60 projektanstallda medarbetare. Trygghetssentralens
arsomsattning uppgar till 68 mNOK. Huvudkontoret ligger i Oslo. Affaren
berdknas slutféras i mitten av april. Den slutliga kdpeskillingen berdknas till
strax under 30 miljoner NOK.

Villkorade och uppskjutna képeskillingar for forvarv under 2013

IVS GmbH

Under forsta kvartalet 2015 betalades den uppskjutna kdpeskillingen pa

1,6 mEUR (14,9 Mkr). Den uppskjutna kopeskillingen har diskonterats till
nuvarde pa 1,458 mEUR i forvarvsanalysen. Mellanskillnaden pa 0,142mEUR
har redovisats som en finansiell kostnad i koncernredovisningen. Forvarvet
avIVSarnufullbetalt.

Isidor SAS

Den villkorade képeskillingen per 31 december 2014 uppskattades till 3,6
Mkr, varav 2,6 Mkr redovisats som langfristiga skulder och 1,0 Mkr som
kortfristiga skulder. Den villkorade képeskillingen for 2014 pa 0,9 Mkr
betalades under andra kvartalet 2015. Den villkorade képeskillingen for
2015 reviderades per 31 december 2015 och uppskattas till 2,1 Mkr och
redovisas som kortfristiga skulder.

Koncernen

Rorelseférvarvens paverkan pa
koncernens kassaflode 2015 2014
Caretech AB -146,1 0,0
IVS GmbH -14,9 -18,2
Isidor SAS -0,9 -0,3
Aldebaran 0,0 -3,4

-162,0 -21,9

DORO ARSREDOVISNING 2015 47 FINANSIELL INFORMATIO

NOT 19

FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR

Koncernen, Mkr 2015 2014
Ingéende bruttolager 214,8 141,2
Forvarv 10,1 0,2
Forandring av bruttolager -21,8 71,8
Internvinst i lager -0,1 -1,8
Omrakningsdifferens -1,2 3,4
Utgdende bruttolager 201,8 214,8
Ingdende lagernedskrivningar -10,2 -10,9
Forvarv —0,2 0,0
Forandring av lagernedskrivningar =31 1,2
Omrékningsdifferens 0,2 -0,5
Utgdende lagernedskrivningarl) -13,3 -10,2
Nettolager i balansrakning 188,5 204,6

1) Anskaffningsvarde pa det lager som nedskrivningar om 13,3 Mkr (10,2) avser uppgar till 42,7
Mkr (36,4).

Moderbolaget, Mkr 2015 2014
Ingéende bruttolager 163,1 92,9
Forandring av bruttolager —33,3 70,2
Utgdende bruttolager 129,8 163,1
Ingdende lagernedskrivningar -6,2 -5,3
Forandring av lagernedskrivningar -2,8 -0,9
Utgdende lagernedskrivningar?) -9,0 -6,2
Nettolager i balansrdkning 120,8 156,9

1) Anskaffningsvarde pa det lager som nedskrivningar om 9,0 Mkr (6,2) avser uppgar till 42,4
Mkr (30,4) i moderbolaget.



NOT 20 NOT 22
GARANTIAVSATTNING OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014 Mkr 2015 2014 2015 2014
Ingédende balans 42,9 41,1 36,9 33,7 Ingdende balans 54,1 68,2 36,6 52,3
lanspraktagna belopp -61,2 —45,6 -53,1 -43,9 lanspraktagna belopp -4,7 -2,1 -1,2 -0,3
Nya avsattningar 72,7 47,1 64,2 47,1 Nya avsattningar 8,1 52 0,3 2,7
Omrdkningsdifferens -0,1 0,3 - - Outnyttjade belopp som aterfors -27,2 -18,5 -11,8 -18,5
Utgdende balans 54,3 42,9 48,0 36,9 Omklassificering 0,9 0,4 1,1 0,4
Omrakningsdifferens -0,1 0,9 - -
Utgéende balans 31,1 54,1 25,0 36,6
NOT 21
AVSATTNING FOR PENSIONER Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Koncernen, Mkr 2015 2014 -
Tillkommande kostnader 25,7 53,9 25,0 36,6
Ingédende balans 2,8 1,7 L L
Ovriga avsattningar 54 0,2 0,0 0,0
lanspraktagna belopp 0,0 0,0 "
Utgdende balans 31,1 54,1 25,0 36,6
Nya avsattningar 0,2 0,9
Omréakningsdifferens -0,1 0,3
Utgdende balans 2,9 2,8 Tillkommande kostnader

Tillkommande kostnader utgors av kostnader som ar kanda men inte
debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som ar okdnda men
forvantade vid faktureringstillfallet. Reserven for tillkommande kostnader
belastar kostnad salda varor for att fa en korrekt periodisering av
bruttomarginalen.

DORO ARSREDOVISNING 2015 48 FINANSIELL INFORMATIO

NOT 23
RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Doro AB har antagit en finanspolicy som reglerar hur finansiella
risker skall identifieras och hanteras. Riskhanteringen syftar till att reducera
alternativt eliminera risker. Huvudinriktningen ar att efterstrava en lag
riskprofil.

Doro AB (moderbolaget) har det 6vergripande ansvaret for koncernens
finansiella riskhantering inklusive valutariskhantering, likviditetshantering
och cash management. Genom centralisering och samordning uppnas
vasentliga skalfordelar avseende erhallna villkor for finansiella transaktioner
och finansiering. De risker som Doro ar exponerad mot beskrivs nedan.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernen ar i forsta hand exponerad mot kreditrisk i samband med
finansiella placeringar och i kundfordringar men ocksa fran motpartsrisker i
samband med terminssakringar. Kredit- och motpartsrisker hanteras
centralt av moderbolaget i Doro AB och ar reglerad i finanspolicyn.
Finansiella instrument far endast géras med motparter/emittenter inom
kategorierna stat, kommun och bank. Per 2015-12-31 och 2014-12-31 fanns
inga kortfristiga placeringar.

Vardet pa kundfordringarna uppgick till 375,2 Mkr (269,4). Doro har
under de senaste aren haft sma kreditforluster (under 0,5 procent av
omsattningen) genom att den huvudsakliga kundgruppen ar storre foretag
med en regelbunden handel. Den storsta kunden star for mindre an 10% av
koncernens forsaljning. | de flesta lander arbetar Doro utan kreditforsakring.



Not 23 RISK MANAGEMENT AND FINANCIAL INSTRUMENTS, forts.

Koncernen
Aldersanalys 6ver kundfordringar 2015 2014
Ej forfalina 356,4 236,7
Forfallna < 60 dagar 16,1 334
Forfallna > 60 dagar 7,3 7,4
Totala kundfordringar 379,8 277,4
Befarade kundforluster —4,6 -8,0
Kundfordringar i redovisningen 375,2 269,4

Koncernen
Osakra kundfordringar 2015 2014
Ingédende balans -8,0 -5,1
Befarade kundférluster —1,7 -3,5
Konstaterade kundférluster 5,0 -0,3
Omréakningsdifferens 0,0 -0,1
Aterforda belopp 0,1 1,0
Utgéende balans -4,6 -8,0

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar har ej forfallit till betalning.

Likviditetsrisk

| koncernen finns vid utgangen av 2015 194,6 Mkr (41,7) i rantebarande
skulder, exklusive 34,2 Mkr (0) som avser finansiella leasingskulder for
larmforsaljning inom Doro Care. | samband med att Doro férvarvade
Caretech i februari 2015 tog bolaget upp ett banklan pa 180 Mkr. Detta har
amorterats med 30 Mkr under 2015.

Koncernens likviditet i bankmedel uppgick vid utgangen av 2015 till 43,9
Mkr (78,2). Darutover har koncernen en outnyttjad checkréakningskredit pa
45,9 Mkr (8,3).

Det 6vergripande malet ar att hantera koncernens kortfristiga
finansieringsbehov och samtidigt minimera éverskottslikviditeten. Doro har
en likviditetsreserv pa minst 20,0 Mkr.

Valutarisk

Doro ar exponerade for valutarisker som orsakas av oférdelaktiga
valutakursforandringar som kan paverka omséattning, resultat och eget
kapital. Risker och riskhantering beskrivs nedan uppdelat i
transaktionsexponering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar forsaljning och inkop gors i utlandsk
valuta. Doro har intdkter och kostnader i olika valutor. Inkdp av varor sker
huvudsakligen i USD medan forsaljning huvudsakligen sker i EUR, GBP och
de nordiska valutorna. | enlighet med finanspolicyn, sdkras prognostiserade
nettofléden kvartalsvis for perioder dar prislista faststallts till mellan 60 och
80 procent. Det innebaér att sékringshorisonten kan variera mellan 3 och 6
manader. Valutahanteringen &r centraliserad till finansavdelningen hos Doro
AB, vilka koper och sdljer valutor inom ramen for finanspolicyn. Doro
tillampar sedan 2013 sakringsredovisning enligt IFRS. Se vidare i Not 1
Redovisningsprinciper, for mer information.

Transaktionsvolymer utestdende exponering (Mkr)
(fore och efter kurssakring)

Fore Efter Fore Efter
kurs- kurs- kurs- kurs-
sakring  sdkring  sdkring  sdkring
2015 2015 2014 2014

CAD 0 0 4 4
NOK 17 5 18 9
EUR 303 72 257 64
GBP 86 22 70 5
usb -372 =53 —244 -103

Tabellen visar utestaende transaktionsexponering per arsskiftet for den
period som sékrats. Period som sékrats per utgangen i december avser
flodent o m maj.
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Omrékningsexponering
Omréakningsexponering uppstar nar utlandska tillgangar och skulder samt
resultatrakning i utlandska dotterbolag omraknas till SEK i samband med
konsolidering. Doro kurssakrar inte omrakningsexponeringen.

Vardet av de utlandska nettotillgangarna uppgick vid arets slut till
152 Mkr (143). Nedanstaende tabell visar fordelningen per valuta.

Varde av utldndska tillgangar 2015 2014
usb 7 4
NOK 3 2
EUR 113 113
GBP 23 17
HKD 6 6
Summa 152 143
Rénterisk

Ranterisken utgors av risken att koncernens finansnetto forsamras till foljd av
hojda marknadsrantor. Doros nuvarande laneportfolj bestar enbart av 1an
med rorliga rantor.
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FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgangar och skulder Derivatsom Tillgangar Kund- och Ovriga finansiella Redovisat

Koncernen 2015 varderade till verkligt virde via resultatet sakringsredovisas som kan séljas lanefordringar skulder vérde Verkligt varde
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 375,2 0,0 375,2 375,2
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 9,3 0,0 9,3 9,3
Valutaterminer som sakringsredovisas 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 4,5 4,5
Valutaterminer som innehas for handel 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 6,3
Kortfristiga placeringar 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 0,0 0,0 43,9 0,0 0,0 43,9 43,9
Tillgangar 6,3 4,5 43,9 384,5 0,0 439,2 439,2
Valutaterminer som sakringsredovisas 0 7,3 0,0 0,0 0,0 7,3 7,3
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 194,6 194,6 194,6
Leverantorsskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 286,5 286,5 286,5
Tillaggskopeskillingar 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 2,1
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 128,5 128,5 128,5
Skulder 2,1 7,3 0,0 0,0 609,6 619,0 619,0
Koncernen 2014

Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 269,5 0,0 269,5 269,5
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 43 0,0 43 43
Valutaterminer som sakringsredovisas 0,0 15,4 0,0 0,0 0,0 15,4 15,4
Valutaterminer som innehas for handel 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 0,0 0,0 78,2 0,0 0,0 78,2 78,2
Tillgangar 0,6 15,4 78,2 273,8 0,0 368,0 368,0
Valutaterminer som sakringsredovisas 0,0 7,4 0,0 0,0 0,0 7,4 7,4
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 41,7 41,7 41,7
Leverantorsskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 251,8 251,8 251,8
Tillaggskopeskillingar 17,3 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 17,3
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 83,8 83,8 83,8
Skulder 17,3 7,4 0,0 0,0 377,3 402,0 402,0
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Not 23 RISK MANAGEMENT AND FINANCIAL INSTRUMENTS, forts.

FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgangar och skulder Derivatsom Tillgangar Kund- och Ovriga finansiella Redovisat

Moderbolaget 2015 varderade till verkligt virde via resultatet sakringsredovisas som kan séljas lanefordringar skulder vérde Verkligt varde
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 271,3 0,0 271,3 271,3
Fordringar hos koncernforetag 0,0 0,0 0,0 198,5 0,0 198,5 198,5
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Valutaterminer som sakringsredovisas 0 4,5 0,0 0,0 0,0 4,5 4,5
Valutaterminer som innehas for handel 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 6,3
Kortfristiga placeringar 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 0,0 0,0 7,1 0,0 0,0 7,1 7,1
Tillgangar 6,3 4,5 7,1 470,0 0,0 487,9 487,9
Valutaterminer som sakringsredovisas 0 7,3 0,0 0,0 0,0 7,3 7,3
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 154,1 154,1 154,1
Leverantdrsskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 250,0 250,0 250,0
Skulder hos koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 94,9 94,9 94,9
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 79,1 79,1 79,1
Skulder 0,0 73 0,0 0,0 578,1 585,4 585,4
Moderbolaget 2014

Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 202,1 0,0 202,1 202,1
Fordringar hos koncernforetag 0,0 0,0 0,0 175,8 0,0 175,8 175,8
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8
Valutaterminer som sakringsredovisas 0,0 15,4 0,0 0,0 0,0 15,4 15,4
Valutaterminer som innehas for handel 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 0,0 0,0 9,9 0,0 0,0 9,9 9,9
Tillgangar 0,6 15,4 9,9 378,7 0,0 404,6 404,6
Valutaterminer som sakringsredovisas 0,0 7,4 0,0 0,0 0,0 7,4 7,4
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 41,5 41,5 41,5
Leverantorsskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 232,4 232,4 232,4
Skulder hos koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 42,0 42,0 42,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 66,6 66,6 66,6
Skulder 0,0 7,4 0,0 0,0 382,5 389,9 389,9

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Derivat och tillaggskopeskilling som vérderas till verkligt varde i tabellen ovan har varderats enligt niva 2. For dvriga finansiella instrument &r det redovisade vardet en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.
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NOT 24
LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Banklan 121,9 0,0 120,0 0,0
Skulder, finansiell leasing 14,4 0,0 0,0 0,0
Summa 136,3 0,0 120,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forfallet belopp 1-5 ar 136,3 0,0 120,0 0,0
Senarean5ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 136,3 0,0 120,0 0,0

NOT 25
NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Helmut Schweiger, dgare till 4,9 % av Doro, har vid arsbokslutet en skuld till
Doro uppgaende till 6 mkr avseende skattekostnader hanforliga till tid fore
Doro forvéarvade dotterbolaget IVS GmbH fran honom. Parterna har kommit
Overens om att Helmut Schweiger reglerar skulden i samband med att
koncernen reglerar den motstaende skulden till den tyska
skattemyndigheten.

| 6vrigt har inga nérstaendetransaktioner skett under aret, férutom léner
och ersattningar enligt not 5.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt

Lund den 11 april 2016

Bo Kastensson

Styrelseordférande
Charlotta Falvin Lena Hofsberger
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Martensson Henri Osterlund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2016

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor
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beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Karin Moberg

Styrelseledamot

Jérdome Arnaud

Verkstdllande direktor



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Doro AB (publ), org.nr 556161-9429

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Doro AB (publ) for ar 2015, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 22-26. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 17-53.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskatt-ningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-26.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Doro AB (publ) for ar 2015. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22—26 ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
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beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Malmo den 11 april 2016

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor



KVARTALSOVERSIKT

2015 2014 2015 2014
Mkr Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4 Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4 Mkr Kvartal1l Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4 Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4
KVARTALSVIS KVARTALSVIS KASSAFLODE
RESULTATUTVECKLING Rérelseresultat efter finansiella
Nettoomssttning 340 425 447 626 233 274 332 437 poster =2 2 2 5 3 B 30 33
Rérelsens kostnader 352 386 —407 554 218 251 292 392 Avskrivning enligt plan = 10 10 13 1 1 1 10
Rorelseresultat fore avskrivningar -12 39 40 72 15 23 40 45 ggsrltgez: e kassaflodespaverkande 16 - 1 6 ) 3 14 11
é\c/;krzggirgii;fnn;ﬁt plen -11 -10 -10 -13 -11 -11 -11 -10 skatt =ie = == 1 -4 -3 -4 -7
Rorelseresultat efter avskrivningar =23 29 30 59 4 12 29 35 Forandring av rorelsekapital = 25 = =£ —38 3 -9 -3
Kassafléde fran den I6pande
Finansnetto =5 -2 =il -2 -1 1 1 -2 verksamheten -45 65 33 32 -30 a7 14 -10
Resultat efter finansiella poster -28 27 29 57 3 13 30 33 Investeringar 51 _16 13 3 o 12 3 5
Skatt pa periodens resultat 6 -6 -7 -14 -1 —4 -6 -11 Kassaflode fran
Nettoresultat 22 21 2 23 2 9 2 2 investeringsverksamheten =251 -16 -13 -23 =24 -12 -8 -7
B Utdelning/premie for
KVARTALSVIS BALANSRAKNING optionsprogram 0 0 0 0 0 =32 0 0
FOR KONCERNEN Nyemission och premie for
Immateriella anldggningstillgangar 428 433 440 443 197 203 201 201 optionsprogram 84 0 0 0 0 14 1 0
Materiella anldggningstillgangar 10 7 7 8 6 6 6 5 Forandring rantebarande skulder 186 —47 =2 -6 0 0 0 -3
Finansiella anldggningstillgdngar 1 1 14 15 1 1 1 1 Kassaflode fran
Uppskjuten skattefordran 19 19 15 16 20 19 19 16 finansieringsverksamheten 270 -47 -32 -6 0 -18 1 -3
Varulager 237 185 225 189 116 133 189 205 Omrakningsdifferenser och 6vrigt 0 0 1 =2 0 2 0 2
Kortfristiga fordringar 322 325 387 485 193 199 259 348 Kassaflode
Kassa och bank 52 54 43 43 70 89 9% 78 (Forandring av likvida medel) -26 2 =11 1 -54 19 7 -18
Summa tillgangar 1069 1024 1131 1199 603 649 769 853
Eget kapital 409 421 449 482 292 288 316 335
Langfristiga skulder 225 188 187 170 108 108 66 60
Kortfristiga skulder 435 415 495 547 204 253 387 458
Summa eget kapital och skulder 1069 1024 1131 1199 603 649 769 853
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FEMARSOVERSIKT

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTATRAKNING MARGINALMATT
Intakter 1838,0 1276,2 1142,5 837,5 745,4 Rorelsemarginal, EBITDA, % 7,6 9,6 10,0 9,9 10,1
Rorelseresultat fore avskrivningar Rorelsemarginal, EBIT, % 5,2 6,2 6,9 7,3 8,3
och nedskrivningar, EBITDA 139,2 122,6 113,7 83,1 75,6 Nettomarginal, % 46 6,2 6,8 5,9 9,8
Rorelseresultat efter avskrivningar
och nedskrivningar, EBIT 95,2 79,7 78,9 61,4 62,0 KAPITALINTENSITET
Fi tt -10,8 -0,4 -0,7 -11,9 10,9 . i .
inansnetto Kapitalomsattningshastighet (ggr) 1,8 1,6 1,8 1,7 1,9
Resultat efter finansiella poster 84,4 79,3 78,2 49,5 72,9
. FINANSIELLA MATT
BALANSRAKNING
Soliditet, % 40,4 39,3 38,3 40,5 39,5
a i illga 222 22 2 1
Anlaggningstillgangar 4816 3 78 % 86, Kassaflde fran den I6pande
Omsattningstillgangar 673,4 552,2 397,2 282,1 214,3 verksamheten 85,7 22,5 110,5 40,2 104,9
Kassa och bank 43,9 78,2 123,9 141,1 148,4 Antal anstallda 358,0 172,0 149,0 81,0 77,0
Eget kapital 482,0 334,8 287,0 209,0 177,3 Likvida medel (inkl, outnyttjade
Langfristiga skulder 170,3 59,6 138,3 73,1 88,7 krediter) 89,8 86,7 1239 1726 1775
Kortfristiga skulder 546,6 4583 3236 234,3 182,8 Investeringar (inkl. foretagsforvarv
2011, 2013) 220,7 51,2 146,7 27,3 40,8
Balansomslutning 1198,9 852,7 748,9 516,4 448,8
Nyckeltal
(Definitioner sidan 58)
AVKASTNINGSTAL
Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, % 17,2 32,8 52,2 94,5 116,1
Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital, % 15,6 18,7 24,4 27,4 38,8
Resultat per aktie,
efter betald skatt 2,92 2,90 3,68 2,34 3,62
Kassaflodeskvot 90 26 140 65 169
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PRESSMEDDELANDEN 2015

150130 Doros forvarv av Caretech AB
150204 Doro presenterar rapporten for det fjarde kvartalet via audiocast och telefonkonferens
150210 Rattelse: Nytt telefonnummer +33(0)805980143 for deltagare i telefonkonferensen som ringer fran Frankrike
150218 Doro AB (publ) slutfor forvarv av Caretech AB med apportemission
150227 Nytt antal aktier i Doro
150302 Doro lanserar Doro Liberto® 820 Mini
150319 Doro—information avseende forsta kvartalet och utdelning. Helarsprognosen oférandrad.
150326 Kallelse till Arsstimma 2015
150402 Arsredovisning 2014
150409 Doro presenterar rapporten for det forsta kvartalet via audiocast och telefonkonferens
150428 Kommuniké fran Doro AB:s Arsstamma 2015
150504 Doro lanserar i Ruménien genom listning hos Vodafone
150618 Operatoren O2 erbjuder Doro i Tyskland
150623 Caretech, Doros forvarv inom digitala trygghetslarm, har tecknat flertalet avtal med svenska kommuner
150818 Doro presenterar rapporten for det andra kvartalet via audiocast och telefonkonferens
150821 Delarsrapport januari—juni 2015

Caretech, Doros forvarv inom digitala trygghetslarm, lanserar sitt forsta storre
150921 erbjudande inom privat sektor; en pilot for 50 apotek i Storbritannien
151009 Valberedning for Doro infor Arsstamma 2016
151022 Doro presenterar rapporten for det tredje kvartalet via audiocast och telefonkonferens
151104 Fortsatt hog forsaljningstillvaxt och starkt orderbok
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DEFINITIONER

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal aktier per balansdagen

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT EFTER
UTSPADNINGSEFFEKT

Antal aktier vid periodens slut justerat for
teckningsoptioners utspadningseffekt berdknas som
skillnaden mellan det formodade antalet emitterade
aktier till Il6senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till borskursen vid periodens slut.

ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstallda.

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT SYSSEL-
SATT KAPITAL

Rorelseresultat dividerat med det kvartalsvis
genomsnittliga sysselsatta kapitalet, exklusive kassa och
bank.

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT EGET
KAPITAL

Resultatet efter finansiella poster och skatt, dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

BORSKURS PERIODENS SLUT, KR
Slutkursen pa balansdagen.

BORSVARDE, MKR
Borskurs periodens slut ganger antalet aktier vid
periodens slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet
aktier pa balansdagen.

EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet
aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Antal aktier vid utgangen av manadens slut dividerat
med antal manader.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER
UTSPADNINGSEFFEKT

Genomsnittligt antal aktier justerat for
teckningsoptioners utspadningseffekt beraknas som
skillnaden mellan det formodade antalet emitterade
aktier till losenkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig borskurs for
perioden.

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar inklusive foretagsforvarv.

KASSAFLODESKVOT
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med EBIT.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

KASSAFLODE
Kassaflode fran den Iopande verksamheten.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

LIKVIDA MEDEL
Kassa plus beviljade outnyttjade krediter hos bank samt
kortfristiga placeringar i rantebarande certifikat.

NETTOMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av arets
omsattning.

NETTOSKULD/NETTOKASSA
Kassa och Bank minskat med rantebdrande skulder.

DORO ARSREDOVISNING 2015

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande skulder minus kassa i procent av eget
kapital.

RESULTAT PER AKTIE EFTER BETALD SKATT
Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier for perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER BETALD SKATT
EFTER UTSPADNING

Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier for perioden, efter utspadningseffekt.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT EFTER
UTSPADNING

Resultat efter finansiella poster dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden, efter
utspadning.

RESULTAT PER AKTIE FORE SKATT
Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden.

RESULTAT PER AKTIE FORE SKATT EFTER
UTSPADNING

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden, efter utspadningseffekt.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL, EBIT

Rorelseresultat (efter avskrivningar) i procent av arets
omsattning.

FINANSIELL INFORMATION

RORELSEMARGINAL, EBITDA
Resultat fore avskrivningar i procent av arets
omsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYNLIGT EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar reducerat med icke rantebarande
skulder.
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