Protokoll fért vid arsstdmma med aktieagarna
i Doro AB (publ), org. nr 556161-9429, den 3
maj 2016 pa Scandic Hotell Anglais i
Stockholm

1§
Stimmans dppnande
Oppnades stdmman av styrelsens ordférande Bo Kastensson.

2§
Val av ordférande vid stimman
Valdes Bo Kastensson tlll ordférande for bolagsstamman.

Anméldes att styrelsen ombett advokat Johan Winnerblad att féra protokoll vid stdmman.

3§
Uppréttande och godkénnande av rostléingd
Godkéndes rostidngd enligt bilaga 1.

4§
Godkéinnande av dagordning
Godkéndes den féreslagna dagordningen, bilaga 2.

5§
Val av tva justeringsméin att underteckna protokollet
Valdes Thomas Bergdahl och Tedde Jeansson att tillsammans med ordféranden justera
stdmmoprotokollet.

6§
Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad
Faststélldes att stdmman blivit behérigen sammankallad.

7§
Verkstillande direktérens redogdrelse
Bolagets verkstéllande direktdér Jérome Amaud héll ett anférande och svarade pa fragor fran
aktieédgarna.

8§
Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning
och koncernrevislonsberittelse
Framlades arsredovisning jamte koncernredovisning samt revisionsberéttelse och koncernre-
visionsberattelse.

Stdmman konstaterade att arsredovisningen och koncernredovisningen var framlagda i
behdrig ordning.

Bolagets huvudansvarige revisor Stefan Engdahl, Emst & Young AB, redogjorde i korthet fér

revislonsberattelsen och svarade pa fragor fran aktieigamna. )
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9§
Beslut om faststillande av resultatrikning och balansriakning samt koncernresul-
tatrdkning och koncernbalansrékning
Beslutades faststélla resultatrdkningen enligt férelagd arsredovisning for tiden 2015-01-01 —
2015-12-31 och balansrékning per 2015-12-31 samt koncernresultatrakningen for tiden
2015-01-01 - 2015-12-31 och koncernbalansrékningen per 2015-12-31.

108§
Besiut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att till bolagsstdmmans férfogande staende
medel om totalt 291 710 178 kronor &verfors i ny r3kning och att nagon utdelning saledes
inte ska |&mnas.

§ 11
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéilande direktéren
Beslutades bevilja ansvarsfrihet 4t styrelsens ledaméter och bolagets verkstéllande direktsr
Jérdme Amaud for forvaltningen under ifrigavarande rakenskapsar i enlighet med revisorns
tillstyrkan.

Noterades att envar réstberattigad styrelseledamot respektive den verkstéllande direktéren
inte deltog i beslutet savitt avseende egen ansvarsfrihet.

12§
Faststillande av antalet styrelseledaméter
Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen ska besta av sju av stdmman
utsedda ordinarie ledaméter utan suppleanter.

13§
Faststillande av arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamdéterna samt arvode till revisorerna
Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att arvode ska utga till ordféranden med
450 000 kronor och att arvode till dvriga styrelseledaméter som inte &r anstélida i bolaget ska
utga med 200 000 kronor vardera.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna ska utga enligt
av bolaget godké&nd rakning.

14§
Val av styrelseordférande och ovriga styrelseledamdéter samt revisor
Ladmnades redogérelse om att nomineringsarbetet infor arsstdmman har bedrivits av en val-
beredning bestdende av Mark Shay, Bengt Belfrage, Helmuth Schweiger och styrelsens
ordférande Bo Kastensson. Bengt Belfrage har varit valberedningens ordférande.

Valberedningen féreslog val enligt nedan:

Magnus Mandersson som ordférande (nyval)
Jonas Martensson (omval)

Jérdme Arnaud (omval)

Karin Moberg (omval)

Lena Hofsberger (omval)

Henri Osterlund (omval)

Johan Andsj6 (nyval)

Ldmnades redogbrelse om de féreslagna kandidaternas uppdrag i andra féretag och

svarades pa fragor fran aktiesgarna. | /
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Valdes till styrelseledaméter Jonas Martensson, Jérdme Arnaud, Karin Moberg, Lena
Hofsberger, Henri Osterlund, Johan Andsjé och Magnus Mandersson for tiden intill slutet av
nésta arsstdmma, med Magnus Mandersson som styrelseordférande i enlighet med
valberedningens firslag.

Valdes i enlighet med valberedningens férslag Ernst & Young AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av nésta arsstdmma.

15§
Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning
Féredrogs valberedningens férslag om principer for utseende av valberedning enligt det
féljande.

Valberednlngen ska bestd av tre (3) ledaméter som representerar bolagets till rostetalet
storsta aktiedgare. Doros styrelseordférande ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststéllas pa grundval av en av Euroclear Sweden
AB tillhandahdllen férteckning 6ver registrerade aktiesgare per den sista handelsdagen i
september och de kommer snarast dérefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall nagon av de tre storsta aktieigama viljer att avstd fran sin ratt att utse
representant i valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovannamnda kontakt 1amnar
besked, dvergar rétten till den aktiegare som dérnést har det stérsta aktieinnehavet per
namnda datum. Namnen pa &garrepresentanterna och namnen pa de aktledgare de
foretréder ska offentliggéras sa snart valberedningen formerats, dock senast sex manader
fore arsstdmman. Valberedningens mandattid ska stricka sig fram till dess en ny
valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat,
vara representanten for den {ill rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oféréndrad med mindre,

() en ledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sadan begdran ska skickas till
valberedningens ordférande (eller fér det fall det &r ordféranden som 6nskar avga, till
annan ledamot i valberedningen) och mottagandet inneb4r att begiran har blivit
verkstalid,

(i) en nominerande aktiedgare 6nskar ersétta sin representant i valberedningen med en
annan person, varvid en sadan begéran (innehallande de tva relevanta namnen) ska
skickas till valberedningens ordférande (eller fér det fall det &r ordféranden som ska
ersattas, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebéra att begéran
har blivit verkstalld,

(i) en nominerande aktiedgare saljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro sa att
aktie#igaren inte langre &r till rostetalet en av de tre stérsta aktiedgarna, varvid en ny
ledamot ska utses enligt samma principer som ovan, eller

(iv) valberedningen i sitt fria val bestdmmer att erbjuda icke ftillsatta platser i
valberedningen till aktiesigare eller representant fér aktiesgare fér att valberedningen
darigenom ska aterspegla &garbilden i Doro.

Om ledamot I&mnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért, ska valberedningen utse
ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift
av aktieboken snarast mdjligt efter det aft ledamoten I&mnat sin post. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Inget arvode ska utga till ledamétema fér deras arbete i valberedningen. Vid behov ska
bolaget kunna svara for skiliga kostnader for valberedningens arbete samt fér externa
konsulter som av valberedningen bedéms nddvéndiga fér att valberedningen ska kunna

fullgdra sitt uppdrag. )
& (\f“ /
]
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Valberedningen ska l&gga fram férslag i nedanstaende fragor infor arsstimman:

(i) forslag till stdmmoordférande,

(i) forslag till styrelseledaméter,

(i) forslag till styrelseordférande,

(iv) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och 6vriga
ledaméter samt ev erséttning for utskottsarbete, samt

(v) forslag till revisor eller revisorer samt férslag till arvode fér bolagets revisor (punkt 15).

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag.

16 §
Styreisens férslag om bemyndigande avseende nyemission av aktler
Foredrogs styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
i enlighet med bilaga 3.

Beslutades i enlighet med styrelsens férslag.

Antecknades att beslutet siledes bitrdtts av erforderlig majoritet, d.v.s. minst 2/3 av savél
avgivna roster som pa stdmman foretriadda aktier.

17§
Styrelsens forslag till besiut om bemyndigande avseende forvadrv av egna aktler
Foredrogs styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om fdrvarv av egna
aktier i enlighet med bilaga 4.

Antecknades att beslutet sdledes bitratts av erforderlig majoritet, d.v.s. minst 2/3 av saval
avgivna roster som pa stdmman foretradda aktier.

18§
Styrelsens forsiag till beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Foredrogs styrelsens foérslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt

det féljande.

Léner och dvriga erséttningsvillkor for ledningen ska vara marknadsmaéssiga. Utdver fast
grundidén kan ledningen &dven erhalla rorlig ersattning (innefattande &ven eventuell bonus),
vilken ska ha ett forutbestdmt tak och vara baserad pa utfallet i férhallande till resultatmal
(och i vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig
erséttning far j dverstiga den fasta ersattningen till bolagets ledande befattningshavare. Den
totala kostnaden fér fast och rorlig ersattning ska varje ar bestdmmas ftill ett belopp som
inkluderar foretagets alla ersattningskostnader, vilket méjliggor for ledande befattningshavare
att allokera delar av sina fasta och rérliga ersattningar till andra férmaner, till exempel
pensionsférmaner. Pensionsplanerna for ledningen ska i huvudsak vara avgiftsbestimda.
Vid uppségning fran bolagets sida kan det finnas rétt till avgangsvederlag vilket i sadant fall
ska ha eft forutbestédmt tak. Vid uppségning fran den anstélides egen sida ska inget
avgangsvederlag utga. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns

séarskilda skal for detta.

Beslutades i enlighet med styrelsens férslag.
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19§
Stimmans avslutande

Avtackades avgdende styrelseordféranden Bo Kastensson, varefter ordféranden forklarade
stdmman avslutad.

rotokollférare:

Johan Winnerblad

Bo Kastensson
Ordférande

nfas Bergdah!

ri

v

de Jeansson
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Bilaga 1

0\1/7 )



7(9)

Bilaga 2

Forslag till dagordning

DN A LN

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Stdmmans dppnande;

Val av ordftrande vid stdmman,

Upprattande och godkénnande av réstldngd;
Godkénnande av dagordningen;

Val av tva justeringsmén att underteckna protokollet;
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;
Verkstallande direktérens redogérelse;

Framléggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning
och koncemrevisionsberattelse;

Beslut om faststidllande av resultatrikning och balansrékning samt
koncemresultatrékning och koncernbalansrékning;

Beslut om dispositioner befriffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen;

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren:;
Faststéllande av antalet styrelseledaméter;

Faststillande av arvode at var och en av styrelseledaméterna samt arvode ftill
revisoremna;

Val av styrelseordftrande och 6vriga styrelseledaméter samt revisor;
Valberedningens forslag till beslut om principer fér utseende av valberedning;
Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;
Styrelsens fdrslag till beslut om bemyndigande avseende férvarv av egna aktier:
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;
Stdmmans avslutande.

)W
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Bilaga 3

Styrelisens forsiag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tiliféllen fére
nésta arsstdmma, med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesritt, besluta om
nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte 6verstiger 10 % av totalt antal
utestaende aktier i bolaget per dagen fér denna kallelse. Styrelsen ska Aga rétt att besluta att
nyemission ska ske mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse som avses i 13 kap 5
§ 1 stycket 6 punkten akiiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor). Syftet med
bemyndigandet &r att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstélla att bolaget pa et
dndamalsenligt satt kan tillféras kapital for foretags- eller verksamhetsforvéry.

Verkstéllande direktdren ska &ga raft att vidta de justeringar i beslutet om bemyndigande
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

%
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till besiut om bemyndigande avseende forviirv av egna aktier

Styrelsen foéreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvérv
av egna aktier i huvudsak i enlighet med féljande:

LN =

4,

Férvarv av egna aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen fram till arsstamman 2017.

Forvarv far ske av htgst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
dverstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.

Férvarvsorder far endast laggas pa vid var tid gallande képkurs pa Nasdaq Stockholm.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet &r att skapa flexibilitet i bolagets mojlighet att
distribuera en del av vinsten till aktiedgarna samt att fungera som ett verktyg for styrelsen att
optimera bolagets kapitalstruktur om det fér tiden beddms vara det basta alternativet att
anvénda bolagets kassa pa.

For beslut i enlighet med fdrslaget krévs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av savél de avgivna risterna som de vid arsstdimman féretrddda aktierna bitrdder beslutet.

Ve






