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Protokoll fort vid arsstdmma med aktiedgarna i
Doro AB (publ), org. nr 556161-9429, den 27 april
2017 pa Hotell Scandic Anglais i Stockholm

Stammans oppnande

Stdmman 6ppnades av styrelsens tillférordnade ordférande Johan Ands;jo.

Val av ordférande vid stamman
Beslutade stdmman att valja Magnus Steen till ordférande vid bolagsstamman.

Redogjorde ordféranden fér att Svante Liljedahl, advokat pa Advokatfirman Lindahl, erhallit
uppdraget att sdsom sekreterare fora dagens protokoll.

Det antecknades att beslutsfor styrelse var narvarande vid stamman.

Uppréttande och godkidnnande av réstlangd

Upprattade sekreteraren forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud och bitraden samt
antalet féretradda aktier och réster, Bilaga 1.

Beslutade stamman att godkénna férteckningen dver narvarande aktiedgare som réstiangd.
Beslutade stdmman att utomstaende upptagna pa gastlistan, enligt Bilaga 2, ska ha ratt att
narvara vid dagens stamma.

Godkéannande av dagordning

Beslutade stdmman att godkdnna styrelsens férslag till dagordning, enligt Bilaga 3, vilken
delats ut till samtliga narvarande och som ocksa fanns intagen i kallelsen till stdmman.

Val av tva justeringsman att underteckna protokollet

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Peter Lindell
och Bengt Belfrage.

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

Sedan det upplysts bl.a. om att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt varit tillgénglig pa bolagets webbplats, och att vid tidpunkten fér kallelse
annonserades i Svenska Dagbladet om att kallelse skett den 29 mars 2017, konstaterades
stdmman vara behdrigen sammankallad.

Verkstéllande direktérens redogérelse

Bolagets verkstéllande direktér Robert Puskaric holl anférande om bolagets verksamhet under
det gangna verksamhetsaret och svarade pa fragor fran aktiedgarna.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse

Arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2016 framlades, Bilaga 4.

Foredrog bolagets revisor, narvarande genom auktoriserade revisorn Stefan Engdanhl,
revisionsberattelsen.



§9 Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrakning

Beslutades att faststélla resultatrékning enligt férelagd arsredovisning fér tiden 2016-01-01—
2016-12-31 och balansrakning per 2016-12-31 samt koncernresultatrakning for tiden 2016-01-
01-2016-12-31 och koncernbalansrakning per 2016-12-31.

§10 Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrékningen och avstamningsdag for utdelning

Féredrog ordféranden styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat.

Antecknades att styrelsens férslag till vinstutdelning och motiverat yttrande framlagts i behérig
ordning.

Stdmman beslutade att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag
innebarande att det till aktiedgarna utdelas 23 238 255 kronor (en (1) krona per aktie) med
avstamningsdag tisdagen den 2 maj 2017 och att i ny rakning 6verféra 265 560 333,68 kronor.

§ 11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstillande direktéren

Beslutade stédmman att bevilja envar av styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2016.

Antecknades att stdmman var enig i beslutet, samt antecknades att verkstallande direktéren
och de styrelseledaméter som tillika ar aktiedgare eller &r ombud for aktiesgare inte deltog i
beslutet avseende ansvarsfrihet.

§12 Faststéillande av antalet styrelseledaméter

Redogjorde valberedningens ordférande, Mark Shay, for valberedningens arbete och
valberedningens samtliga forslag.

Beslutade stdmman enligt valberedningens framlagda forslag att i bolaget utse fem (5)
styrelseledaméter och inga styrelsesuppleanter.

Antecknades att Peter Lindell foreslog valberedningen att infér arsstdmman 2018 ha
styrelseledaméternas  aktieinnehav i Bolaget som utvarderingskriterium vid nominerings-
processen.

§13 Faststéllande av arvode at var och en av styrelseledaméterna samt arvode till
revisorerna

Beslutade stdmman att arvode till styrelsen for rakenskapsaret ska utgéd med 1 350 000 kronor
att fordelas med 450 000 kronor till styrelsens ordférande, 300 000 till styrelsens vice
ordférande samt 200 000 kronor till var och en av styrelsens Gvriga, i bolaget icke anstillda,
ledaméter.

P& grund av andringar i styrelsens sammansattning under det gangna &ret beslutade
stamman i enlighet med valberedningens forslag att arvode ska betalas retroaktivt och pro
rata for perioden fran den 18 oktober 2016 till och med dagens datum till styrelsens t.f.
ordférande och t.f. vice ordférande enligt nivaerna ovan.

Beslutade stémman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna ska utga
enligt av bolaget godkand rakning.
§14 Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter samt revisor

Redogjorde stdmmans ordférande for de uppdrag de féreslagna ledaméterna innehar i andra
foretag.

Andsj6, Jonas Martensson, Karin Moberg, Lena Hofsberger och Henri Osterlund, samt att till |)

ordférande i styrelsen vélja Johan Ands;jo. O \
2

Beslutade stdmman att till styrelseledaméter for tiden intill nésta arsstdamma omvalja Johan \‘)\/\



Beslutade stdmman att il revisor vélja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for en tid av ett ar, det vill séga for tiden intill slutet
av den arsstdmma som halls ar 2018.

Det informerades om att auktoriserade revisorn Magnus Willfors ska vara huvudansvarig for
revisionen.

§15 Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning
Beslutade stdmman att anta valberedningens forslag till principer fér utseende av ledaméter i
valberedningen m.m., Bilaga 5.

§ 16 Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier

Foredrogs styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i
enlighet med Bilaga 6.

Beslutade stdmman i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet var
enhalligt.
§ 17 Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende férvarv av egna aktier

Foredrogs styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier
i enlighet med Bilaga 7.

Beslutade stdmman i enlighet med styrelsens férslag. Det antecknades att beslutet var
enhalligt.
§18 Styrelsens forslag till besiut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Antecknades att styrelsens fullstandiga férslag samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare som géllt sedan féregaende stamma har féljts
framlagts i behdrig ordning.

Beslutade stdmman att anta styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare, Bilaga 8.

§19 Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stdmman avslutad.

Protokollférare:
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F*eter Llndell
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/ Bengt Belfrage



Bilaga

Doro AB
Anmilningsforteckning vid arsstamma 2017-04-27

- Antal Antal
Aktiedgare/Ombud aktier réster
ANDERSSON, GUNVOR 700 700
med bitrade
-MARIANNE, OLSSON
ARMFELDT, CARL 986 929 986 929
sdsom ombud for
-SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE 986 929
BELFRAGE, BENGT 1001476 1001476
sasom ombud for
-NORDEA 1 SICAV 67 267
-PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND NORDEN 934 209
BELSANDER, TOMMY 1 500 1 500
BERGSTROM, BARBRO 100 100
med bitrade
-SCHYLANDER, EVA
BLOMEN, GUDMUND 3000 3000
BACKSTROM, SVEN GUNNAR NILS 70 70
med bitrade
-BACKSTROM, MARTA
DALEN, JORGEN 6 000 6 000
EDGARDH, KENT 92 92
med bitrade
-HORAK, FRANTISEK
-LION, AKE
GARDMAN, HANS 600 600
med bitrade
-SJOBERG, RUDOLF
HOLM, KJELL 50 50
KARLSSON, HANS E.V. 100 100
KJELLBERG, NILS BERTIL CHRISTER 600 600
KJELLSSON, ROLF 21 21
med bitrade
-MARAKATT, MARGARETA
LAGERQVIST, GUSTAF 1 500 1 500
LANDER, MALIN 400 000 400 000
sasom ombud for
-ALFRED BERG HALLBAR TILLVAXT SVERIGE 25 000
-HANDELSBANKENS NORDISKA SMABOLAGSFOND 375 000
LINDELL, PETER 300 000 300 000
MARTENSSON, JONAS 100 000 100 000
sdsom ombud for
-DO INTRESSENTER AB 100 000
MOLLER, LEIF 300 300
NILSSON, KERSTIN 400 400
med bitrade
-LOMFELT, INGRID
RYDBERG, GORAN 1 1
SCHMIEDHOFER, ANTON 300 300
SCHMIEDHOFER, INGER 300 300
SHAY, MARK 2 863 907 2 863 907
sasom ombud fér
-ACCENDO CAPITAL 2 863 907
med bitrade
-OSTERLUND, HENRI
STALBERG, BORIE 10 10
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Doro AB
Anmilningsforteckning vid arsstimma 2017-04-27

. Antal Antal
Aktiedgare/Ombud aktier réster
SVARDH, STEN-OLOF 3000 3 000
TOBIESON, KARL 411 272 411 272
sdsom ombud fér
-LINC AB 411 272
WESTMAN, VIKTOR EMANUEL 1110 1110
YDREN, JONAS 477 477
OSTERGREN, MONICA 110 110
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Doro AB
Anmilningsférteckning vid &rsstdmma 2017-04-27

- Antal Antal
Aktiedgare/Ombud aktier réster
32 foretrddda aktiedgare 6 083 925 6 083 925
% 26,2
Totalt antal aktier i bolaget 23 238 255 23 238 255
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Bilaga Z

Bilaga 2

Néarvarande géaster:

Lena Hofsberger
Karin Moberg
Tomas Ramlid
Christina Rinman

Stefan Roos

%



Bilaga

STYRELSENS FORSLAG TILL DAGORDNING PA ARSSTAMMA | DORO AB
(PUBL), ORG. NR. 556161-9429, DEN 27 APRIL 2017

1. Stédmmans 6ppnande;

2. Val av ordférande vid stdmman;

3. Uppréttande och godkénnande av rostlangd;

4. Godkannande av dagordning;

5. Val av tva justeringsman att underteckna protokollet;

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;
7. Verkstallande direktdrens redogorelse;

8. Framléggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstdmningsdag fér utdelning;

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren;

12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer;

13. Faststallande av arvode at var och en av styrelseledaméterna samt arvode till
revisorerna;

14. Val av styrelseordférande och &évriga styrelseledaméter samt revisor,;

15. Valberedningens férslag till beslut om principer fér utseende av valberedning;
16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;
17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende férvarv av egna aktier;

18. Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare;

19. Stammans avslutande.
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Valberedningens férslag till arsstimman i Doro AB (publ) den 27 april 2017

Infér arsstdmman 2017 bestar valberedningen, i enlighet med beslut vid arsstamma 2016 i
Doro AB ("Doro” eller "bolaget”), av féljande representanter fér storre aktiedgare: Mark
Shay, representant fér Accendo Capital SICAV SIF och ordférande fér valberedningen,
Helen Fasth Gillstedt, representant fér Handelsbanken Fonder, Bengt Belfrage, representant
for Nordea Fonder, samt darutéver av styrelsens t f ordférande Johan Andsjé.
Valberedningen representerar cirka 19 procent av résterna och utestaende aktier i Doro AB,
per dgarférteckningen 31 december 2016.

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar enligt féljande.

Ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar Magnus Steen, f d advokat och chefsjurist p4 Sony Ericsson

Nordics, som ordférande vid arsstamman.

Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
Antalet styrelseledaméter féreslas vara fem (5) utan suppleanter. Valberedningen féreslar

vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1) utan revisorssuppleant.

Arvode till stimmovalda styrelseledaméter och ledaméter i styrelsens kommittéer
samt revisor
Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoter ska utga enligt féljande:
e 450 000 kronor till styrelsens ordférande (oféréndrat forslag)
e 300 000 kronor till styrelsens vice ordférande (nytt forslag)
e 200 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter som inte &r anstéllda i
bolaget (oférandrat férslag)

¢ Ingen ersattning utgar for utskottsarbete (oférandrat forslag).

P& grund av andringar i styrelsens sammansattning under det gangna aret, féreslar
valberedningen att arvode betalas retroaktivt och pro rata for perioden fran 18 oktober 2016
til och med bolagsstdmmans datum 2017 for styrelsens t f ordférande och t f vice

ordférande enligt nivaerna ovan.

Valberedningen féreslar att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, utgar enligt

godkand rékning.



Val av styrelseledamoéter
Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Johan Andsjé, Lena Hofsberger,

Karin Moberg, Jonas Martensson och Henri Osterlund.

Valberedningen féreslar Johan Andsjé som styrelsens ordférande.

Valberedningen har inhamtat att styrelsen avser att utse Henri Osterlund som vice

ordférande.

Val av revisor

Valberedningen féreslar att det auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
véljs som revisor fér en mandattid som strécker sig fram till slutet av nésta arsstamma.
Forslaget grundar sig pa en utvardering av konkurrerande revisionsbolag utifran relevanta
kriterier. PricewaterhouseCoopers AB anses kunna leverera den effektivitet, kompetens och
lokala narvaro som bolaget behdver i revisionsarbetet till ett konkurrenskraftigt pris.

Valberedningens férslag ar i 6verensstammelse med styrelsens rekommendation.

Som huvudansvarig revisor har PricewaterhouseCoopers AB fér avsikt att utse den

auktoriserade revisorn Magnus Willfors.

Motiverat yttrande betrdffande valberedningens férslag till styrelse

Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse dels erhallit en redogérelse fran
styrelsens t f ordférande &ver hur styrelsens arbete bedrivits, dels tagit del av styrelsens
utvéardering av dess arbete samt genomfért intervjuer med enskilda styrelseledaméter.
Valberedningen har vidare diskuterat den kompetens, erfarenhet och bakgrund som krévs i
styrelsen i Doro, med beaktande av bolagets position och strategiska utvecklingsriktning.
Fragor om oberoende och om mangfald i sammanséttningen har ocksa behandlats liksom

ldmpligt antal ledaméter for ett effektivt arbete.

Den féreslagna styrelsen bestar av tre man och tva kvinnor, vilket motsvarar en andel
kvinnor om 40%. Valberedningen bedémer att den féreslagna styrelsen har en
andamalsenlig sammanséttning med héansyn till dels ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, dels inriktningen av bolagets verksamhet, dess utvecklingsskede och

férhallanden i 6vrigt.



Valberedningens forslag till styrelsesammansattning uppfyller de krav pa oberoende bland
ledaméterna som uppstélls i Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag till styrelsearvoden ar baserat pa de krav pa ansvar, arbetsinsatser
och kvalifikationer som stélls pa Doros styrelse i och med att bolaget pa senare ar ¢kat i
storlek och komplexitet. Valberedningen har genomfort en analys som bekréftar att forslagen

ligger i niva med styrelsearvoden i jamférbara noterade bolag.

En presentation av de personer som valberedningen féreslagit for omval till styrelsen finns
pa http://corporate.doro.se/.

Forslag till uppgifter for valberedning och for principer fér utseende av valberedning
Valberedningen foreslar arsstimman att besluta om féljande principer foér utseende av

valberedning for arsstémman 2018 (oférandrade fran arsstdmman 2016).

Valberedningen ska besta av tre (3) ledaméter som representerar bolagets till rostetalet

stdrsta aktiedgare. Doros styrelseordférande ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet stérsta aktiedgarna ska faststéllas pa grundval av en av Euroclear Sweden
AB tillhandahallen férteckning Gver registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i

september och de kommer snarast dérefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna véljer att avstad fran sin ratt att utse
representant i valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovannamnda kontakt lamnar
besked, 6vergar ratten till den aktiedgare som darnast har det stérsta aktieinnehavet per
nadmnda datum. Namnen pa &garrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de
foretrader ska offentliggéras sa snart valberedningen formerats, dock senast sex manader
innan datum fér arsstdmman. Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till dess en
ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om

annat, vara representanten for den till réstetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oféréndrad med mindre,

(i) en ledamot dnskar avga i fortid, varvid en sadan begéaran ska skickas till valberedningens
ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som onskar avga, till annan ledamot i
valberedningen),



(i) en nominerande aktiedgare 6nskar ersatta sin representant i valberedningen med en
annan person, varvid en sadan begéran (innehallande de tva relevanta namnen) ska skickas
till valberedningens ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som ska erséttas, till
annan ledamot i valberedningen),

(iii) en nominerande aktiedgare saljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro sa att
aktiedgaren inte langre &r till rostetalet en av de tre storsta aktiedgarna, varvid en ny
ledamot ska utses enligt samma principer som ovan, eller

(iv) valberedningen i sitt fria val bestammer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen
till aktiedgare eller representant for aktiedgare for att valberedningen darigenom ska

aterspegla agarbilden i Doro.

Om ledamot l&mnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort, ska valberedningen utse
ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift
av aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten lamnat sin post. Andring i

valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggtras.

Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska
bolaget kunna svara for skaliga kostnader for valberedningens arbete samt for externa
konsulter som av valberedningen beddéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna

fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska lagga fram férslag i nedanstaende fragor infér arsstamman:

(i) forslag till stammoordférande,

(ii) forslag till styrelseledaméter,

(iii) forslag till styrelseordférande,

(iv) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och 6vriga
ledamoéter samt ev. ersattning for utskottsarbete,

(v) férslag till revisor eller revisorer samt férslag till arvode fér bolagets revisor, samt

(vi) forslag till beslut om principer for inrattande av valberedningen.

Stockholm i mars 2017

Valberedningen i DORO AB (publ)
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Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, forslag till bemyndigande avseende
nyemission av aktier

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, foreslar att arsstdimman beslutar att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fére nésta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte
Overstiger 10 % av totalt antal utestdende aktier i bolaget. Styrelsen ska &ga ratt att besluta att
nyemission ska ske mot kontant betalning och/eller bestimmelse som avses i 13 kap. 5 § forsta
stycket punkt 6 aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor). Syftet med bemyndigandet &r att
ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sékerstélla att bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillféra
kapital for féretags- och verksamhetsforvarv.

Verkstéllande direktdren foreslas bli bemyndigad att vidta de smarre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Lund i mars 2017
DORO AB (pubi)
Styrelsen
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Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, férslag till beslut om bemyndigande
avseende forvirv av egna aktier

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i huvudsak i enlighet med féljande:

1. Forvarv av egna aktier far endast ske pA NASDAQ OMX Stockholm.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till arsstamman 2018.
3. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte éverstiger 10%

av samtliga aktier i Bolaget. Aktier i Bolaget som innehas av Bolagets dotterféretag ska vid
berakningen anses som Bolagets.

4. Forvarvsorder far endast laggas pa vid var tid gallande képkurs pa NASDAQ OMX Stockholm.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet &r att skapa flexibilitet i Bolagets mojlighet att distribuera en
del av vinsten till aktiedgarna samt att fungera som ett verktyg for styrelsen att optimera Bolagets
kapitalstruktur om det fér tiden bedéms vara det basta alternativet att anvanda Bolagets kassa.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r féretréadda vid stamman.

Lund i mars 2017
DORO AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolags-
lagen

Bolagets ekonomiska stélining

Bolagets ekonomiska stélining per den 31 december 2016 framgar av arsredovisningen fér
rékenskapséaret 2016. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vérdering av tillgdngar, avséattningar och skulder. Férslaget till férvarv av egna aktier innebar att
styrelsen bemyndigas att férvérva hogst s& manga aktier att bolagets innehav av egna aktier, vid var
tid, inte Gverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Férvarvsbemyndigandets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det
styrelsens bedémning att det féreslagna férvarvsbemyndigandet ar férsvarligt med hénvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt.

Lund i mars 2017
DORO AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstdmman 2017 beslutar om riktlinjer fér ersattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt i huvudsak féljande.

Léner och 6vriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara marknadsméssiga. Den sammanlagda
ersattningen ska ses Gver arligen for att sakerhetsstdlla att den &r marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig. Vid jamforelse ska tas hansyn till befattning, bolagets storlek, 16n och personens
erfarenhet. Utéver fast grundlén kan ledningen &ven erhalla rérlig kontant erséattning (innefattande
aven eventuell bonus), vilken ska ha ett férutbestamt tak och vara baserad pa utfallet i férhallande till
bolagets uppsatta resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive sociala
avgifter for rorlig ersattning till bolagets ledande befattningshavare far ej o6verstiga den fasta
ersattningen till bolagets ledande befattningshavare. Den totala kostnaden fér fast och rérlig erséttning
ska varje ar bestdmmas till ett belopp som inkluderar féretagets alla erséattningskostnader, vilket
mdjliggor for ledande befattningshavare att allokera delar av sina fasta och rérliga ersattningar till
andra férmaner, till exempel pensionsférmaner. Pensionsplanerna for ledningen ska i huvudsak vara
avgiftsbestamda. Vid uppséagning fran bolagets sida kan det finnas ratt till avgangsvederlag vilket i
sadant fall ska ha ett forutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstélldes egen sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér detta. Om
styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas
vid ndstkommande arsstamma.

Lund i mars 2017
DORO AB (pubil)
Styrelsen



