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Protokoll firt vid Arsstimma med aktieligarna | Doro
AB (publ), org. nr 556161-9429, den 3 ma] 2019 pa
Hotell Scandic Anglais | Stockhaolm

Stimmans éppnande

Stimman Gppnades av styrelsens ordftrande Johan Andsjo.

Val av ordférande vid stdmman
Beslutade stimman att vilja advokaten Paula Eninge till ordférande vid bolagsstdmman.

Redogjorde ordféranden for att CFO Carl Johan Zetterberg Boudrie erhallit
uppdraget att sisom sekreterare féra dagens protokoll.

Det antacknades att beslutsfér styrelse var ndrvarande vid stmman.

Upprattande och godkdnnande avristlingd

Uppréttade sekreteraren forteckning Gver narvarande aktiedgare, ombud och
bitraden samt antalet foretradda aktier och réster, Bilaga 1.

Beslutade stimman att godkinna forteckningen éver narvarande aktiedgare som réstléngd.

Godkénnande av dagordning

Beslutade stiimman att godkinna styrelsens férslag till dagordning, enligt Bilaga 2,
vilken delats ut tili samtliga ndrvarande och som ocksa fanns intagen i kalleisen till
stimman,

Val av tva justeringsman att underteckna protokollet

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av

Vicker “tll%tﬂf\ Jerker  Dawiddsson

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Sedan det upplysts bl.a. om att kallelse till stdmman skett genom annonsering i Post-
aoch Inrikes Tidningar samt varit tillgéngliz pd bolagets webbplats, och att vid
tidpunkten fdr kallelse annonserades i Svenska Dagbladet om att kallelse skett den 29
mars 2019, konstaterades stdmman vara behdrigen sammankallad.

Verkstillande direkttrensredogidrelse

Bolagets verkstallande direktor Robert Puskaric héll anférande om bolagets
verksamhet under det gingna verksamhetsaret och svarade pa frigor fran
aktiedgarna.

Framldggande av drsradovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

Arsredovisningen och  revisionsberiittelsen samt  koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2018 framlades, Bilaga 3. V{U\
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Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrikning
samt koncernresultatrékning och koncernbalansrikning

Beslutades att faststilla resultatrékning enligt fiirelagd drsredovisning fér tiden 2018-
01-01- 2018-12-31 och balansrikning per 2018-12-31 samt koncernresultatrikning fér
tiden 2018-01- 01-2018-12-31 och koncernbalansrékning per 2018-12-31.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen och avstimningsdag fér utdelning

Foredrog ordforanden styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat.

Antecknades att styrelsens farslag till vinstutdelning och motiverat yttrande framlagts
i behorig ordning.

Stdmman beslutade att vinsten balanseras i ny rékning och att ndgon utdelning séledes
inte ska limnas.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamter och verkstillande direktéren

Beslutade stamman att bevilja envar av styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rikenskapsaret 2018.

Antecknades att stimman var enig i beslutet, samt antecknades att verkstillande
direktdren och de styrelseledamdéter som tillika dr aktiedgare eller & ombud for
aktledgare inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter

Redogjorde valberedningens ordfarande, Mark Shay, for valberedningens arbete och
valberedningens samtliga forstag.

Beslutade stdamman enligt valberedningens framlagda férslag att antalet
styrelseledaméter (inklusive ordféranden} skall vara fem (5) utan suppleanter {(fér
ndrvarande sex) vidare att antalet revisorer ska uppgd till en (1) utan
revisorssuppleant.

Faststdllande av arvode at var och en av styrelseledambterna samt arvode
till revisorerna

Beslutade stdmman att arvode till styrelsen for rékenskapsaret ska utga med 1 700 000
kronor att fordelas genom att ordféranden ska fa ett arvode om 600 000 kronor (for
narvarande 450 000 kronor), vice ordféranden ska fa ett arvode om 350 000 kronor
{fdr nérvarande 300 000) och dvriga ledaméter som inte &r anstillda i bolaget ska f3
arvoden om 250 000 (fér ndrvarande 200 000) kronor vardera.

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna
ska utga enligt av bolaget godkidnd rdkning.

Val av styrelseordférandeoch 6vriga styrelseledaméter samt revisor

Redogjorde stimmans ordférande fér de uppdrag de foreslagna ledaméterna innehar
i andra foretag. i
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Vid Pro;fkollet Justeras
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Faredrogs férslag till ayval av Lennart Jacobsen och Towa Jexmark. Lennart Jacobsen
foreslogs som styrelsens ordférande-

Beslutade stdmman att till styrelseledamdéter for tiden intill ndsta arsstémma omvélja
Henri Ostlund, Josephine Salenstedt och Niklas Savander och foreta nyval av Lennart Jacobsen

och Towa Jexmark.

Beslutade stdmman om omval av revisor med det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for en tid av ett &r, det vill séga f&r tiden intill
slutet av den drsstdmma som halls ar 2020.

Det informerades om att auktoriserade revisorn Magnus Willfors fortsatt ska vara
huvudansvarig fér revisionen.

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning

Beslutade stdmman att anta valberedningens forslag till principer for utseende av
ledamdter i valberedningen m.m., Bilaga 4.

Styrelsens féarslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier

Firedrogs styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier i enlighet med Bilaga 5.

Beslutade stdmman i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet var
enhilligt.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende forvérv av egna aktier och
bemyndigande avseende dverlatelse (punkt 17 a och b)

Foredrogs styrelsens forslag att hemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvéry av
egna aktier ach Gverlatelse av egna aktier i enlighet med Bilaga 6.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet var
enhilligt.

Styrelsens forstag till beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Antecknades att styrelsens fullsténdiga férslag samt revisorsyttrande om huruvida de
riktlinjer fir erséttning till ledande befattningshavare som gillt sedan féregaende
stdmma har féljts framlagts | behdrig ordning.

Beslutade stdmman att anta styrelsens forslag till riktlinjer féir bestdmmande av |6n
och annan ersittning till ledande befattningshavare, Bilaga 7. Det antecknades att
bestutet var enhilligt

Ordfoéranden férklarade stdmman avslutad
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Doro AB -
Definitiv réstiangd vid arsstdmma 2019-05-03

- Antal Antal
Aktiedgare/Ombud aktier rister
ADLéN, HANNA 233 462 233 462
sésom ombud for
-KBC ECO FUND IMPACT INVESTING 233 462
ANGER, PAULINA 110 755 110 755
s8som ombud fér
-HANDELSBANKEN NORDEN INDEX CRITERIA 6 728
-HANDELSBANKEN SVERIGE INDEX CRITERIA 17 301
~HANDEILLSBANKEN SVERIGEFOND INDEX 86 726
DALEN, JORGEN 7 000 7 000
DANIELSSON, JERKER 51 590 51 590
DURHAN, ERIK 802 048 802 048
sisom ombud for
-NORDEA 1 SICAV 67 319
-PLACERINGSFOND SM BOLAGSFOND NORDEN 734 729
EDGARDH, KENT 92 92
med bitréde
-0OLSSON, CARL-ERIK
-SﬁDERGREN, BRITT-MARIE
GELOTTE, HAKAN 782 782
HAUKAAS, PER 50 50
HAGGBLOM, CHRISTOFFER 300 000 300 000
sdsom ombud fér
-LINDELL, PETER 300 €00
HAGGBLOM, CHRISTOFFER 2486 572 2 486 572
sasom ombud fér
-RITE INTERNET VENTURES HOLDING AB 2486 572
med bitrade
-SHAY, MARK
JANSSON, MONICA 12 12
KIELLBERG, NILS 1 000 1000
KIELLSSON, ROLF 21 21
med bitrdde
-MARAKATT, MARGARETA
-SUNNA, LAILA
MELLGREN, CARL VICTOR 7 985 7 985
SCHMIEDHQFER, ANTON 300 300
SCHMIEDHOFER, INGER 300 300
ZETTERSTEN, BIORN 8 8
6STERLUND, HENRI MIKAEL FERDINAND 3743 292 3743 292
fér egen del 200
sfsom ombud fér
-ACCENDO CAPITAL SICAV SIF 3743092
med bitrade
-SHAY, MARK

sidal/2



Doro AB
Definitiv rastlangd vid arsstdmma 2019-05-03

. Antal Antal
Aktledgare/Ombud aktier réster
22 foretradda aktiedgare 7 745 269 7 745 2695
% 32,0
Totalt antal aktier i bolaget 24 204 568 24 204 568

sida2/2
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Pressmeddelande
Malmo den 16 april 2019

| enlighet med vad som angetts i kallelsen till arsstamman,
publicerad den 29 mars 2019, lamnar nu valberedningen
sina forslag till arsstimman i DORO AB (pubi) den 3 maj
2019 avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15

Infér arsstdmman 2019 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av
Mark Shay, nominerad av Accendo Capital som valberedningens ordféirande, Christoffer
Haggblom nominerad av Rite Ventures, Erik Durhan nominerad av Nordea Investment Funds
och Johan Andsjd, styrelseordférande, adjungerad till valberedningen. Valberedningen har
lamnat féljande forslag avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15,

Ordférande vid arsstdmman: Advokat Paula Eninge (punkt 2).

Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer: Antalet
styrelseledaméter (inkiusive ordféranden) foreslds vara fem (5) utan suppleanter (fér
ndrvarande sex). Valberedningen féreslar vidare att antalet revisorer ska uppga till en {1) utan
revisorssuppleant (punkt 12).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess ndsta arsstamma hallits, utga
enligt foljande: Ordféranden ska fa ett arvode om 600 000 kronor (fér narvarande 450 000
kranor), vice ordféranden ska f3 ett arvode om 350 000 kronor (fér narvarande 300 000) och
ovriga ledamoter som inte dr anstéllda i bolaget ska fa arvoden om 250 000 (for ndrvarande
200 000} kronor vardera. En 6kning av arvodena féreslas for att ndrmare spegla marknadens
ersattningsnivaer for styrelsearbete i noterade bolag samt som ett resultat av 6kad komplexitet
och tidsatgéng i styrelsearbetet kopplat till bolagets strategiska utveckling inklusive
foretagsforvarv. Ingen ersattning ska utga for utskottsarbete (punkt 13).

Revisorsarvode: Arvodet till revisorn freslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga
enligt av bolaget godkénd rakning {(punkt 13).
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Val av styrelseordforande och Gvriga styrelseledaméter: Omval foreslds av féljande
nuvarande ledaméter: Henri Osterlund, Josephine Salenstedt och Niklas Savander. Johan
Andsjd, Lena Hofsberger och Jonas Martensson har avbajt omval. Nyval féreslas av Lennart
Jacobsen och Towa Jexmark. Lennart Jacobsen foreslas som styrelsens ordforande {punkt 14}.

Presentation av foreslagna nyval:

Lennart Jacobsen (fodd 1966) ir oberoende styrelseledamot och styrelseordfdrande med en
bakgrund inom finansiella tjanster riktade till konsumenter. Lennart var till och med 2016
Head of Retail Banking, Country Senior Executive for Sverige och Executive Vice President pa
Nordea. Divisionen Retail Banking hade éver 10 miljoner kunder i Norden samt 20 000
anstéllda. Lennart dr civilingenjér fran KTH ach bérjade sin karridr inom IT-branschen under ca
nio ar. Darefter arbetade han 17 ar inom finansbranschen med fokus pa produkter och tjdnster
for konsumenter, inklusive utveckling av digitala kanaler. Lennart dr styrelseledamot i Qliro
Group AB (publ), styrelseordférande i dotterbolaget Qliro AB samt investerare och
styrelseledamot i ett antal mindre, onoterade bolag.

Towa Jexmark (fodd 1971) dr VD for Capio Go, ett heldgt bolag inom Capio-koncernen som
utvecklar framtidens vard utifran innovativa tekniska lésningar och Capios breda erbjudanden
inom primir- och specialistvard i Sverige och internationellt. Towa har tidigare arbetat som
medicinsk utvecklingschef pa Capio, Verksamhetschef — VO Medicin pa Lasarettet Trelleborg
samt haft andra ledarskapsroller inom sjukvarden. Towa har nadstan tio ars klinisk erfarenhet
som specialistldkare inom internmedicin samt &r legitimerad sjukgymnast.

Revisor: Omval foreslas av det auktoriserade revisionsholaget PwC AB for en mandattid som
stracker sig fram till slutet av ndsta arsstimma. Som huvudansvarig revisor fortsatter den
auktoriserade revisorn Magnus Willfors. Valberedningens férslag &r i 6verensstdmmelse med
styrelsens rekommendation {punkt 14).

Forslag till uppgifter for valberedning och for principer fér utseende av valberedning:
Valberedningen foreslar arsstamman att besluta om fdljande principer fér utseende av
valberedning f&r arsstdmman 2020 (ofdrindrade fran arsstdmman 2018).

Valberedningen ska besta av tre (3) ledamodter som representerar bolagets till ristetalet
stirsta aktiedgare. Doros styrelseordfrande ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet stérsta aktiedgarna ska faststéllas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen forteckning dver registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i
september och de kommer snarast direfter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.
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Fér det fall nadgon av de tre stérsta aktiedgarna vidljer att avsta fran sin rtt att utse representant
i valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovanndmnda kontakt lamnar besked, 6vergar
ratten till den aktiedgare som darndst har det stérsta aktieinnehavet per namnda datum.
Namnen pa &dgarrepresentanterna och namnen pd de aktiedgare de foretrader ska
offentliggdras sa snart valberedningen formerats, dock senast sex manader innan datum fér
arsstamman. Valberedningens mandattid ska stricka sig fram till dess en ny valberedning
utses. Ordforande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara
representanten for den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oférdndrad med mindre:

{i) en ledamot Gnskar avga i fortid, varvid en sadan begdran ska skickas till
valberedningens ordférande {eller for det fall det &r ordféranden som dnskar avgs,
till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebdr att begiran har blivit
verkstalld,

(if) en nominerande aktiedgare énskar ersitta sin representant i valberedningen med en
annan person, varvid en saddan begidran {innehallande de tva relevanta namnen) ska
skickas till valberedningens ordférande {(eller fér det fall det ar ordféranden som ska
ersdttas, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebira att begéran
har blivit verkstilld,

(i}  en nominerande aktiedgare siljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro sa att
aktiedgaren inte langre &r till rostetalet en av de tre stGrsta aktiedgarna, varvid en ny
ledamot ska utses enligt samma principer som ovan, eller

{iv}  valberedningen i sitt fria val bestimmer att erbjuda icke tillsatta platseri
valberedningen til! aktiedgare eller representant for aktiedgare fér att
valberedningen dérigenom ska aterspegla dgarbilden i Doro.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska valberedningen utse ny
ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken snarast mdjligt efter det att ledamoten |imnat sin post. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget
kunna svara fér skiliga kostnader for valberedningens arbete samt fér externa konsulter som
av valberedningen bedéms nidvéndiga fér att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infér rsstdimman:

{i) forstag till stammoordfdrande,

(ii) forslag till styrelseledaméter,

{iiiy  forslag till styrelseordférande,

(iv)  forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordféirande och évriga
ledaméter samt ev, ersittning for utskottsarbete, samt

(v) forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvade for bolagets revisor.

Stockholm i april 2019

Valberedningen i Doro AB

F&r mer information vénligen kontakta:
Mark Shay, Valberedningens ordfdrande, +46 (0)76 596 62 38
mark{@accendofund.com

Om Doro

Doro AB utvecklar telekomprodukier och tjdnster fér seniorer 53 att de kan leva ett fullt och rikt liv, Férutom positionen som global
marknadsledare i sin kategori - telekom fér seniorer - erbjuder Doro ven en bred portfélj av produkier och tilinster fér trygghels-
och omsorgsidsningar. Dessa smarta ISsningar ar skraddarsydda 16r seniorers och funkfionshindrades specifika behov, bidrar
dven till att koppla ihop generationer digitalt och skapa en trygg och sj8lvstandig tillvaro | det egna hemmet. Doro &r ett svenskt
publikt bolag och aklien &r noterad pa Nasdaq OMX Stockholm, Nordiska listan, Small Cap. 2018 uppgick nettoomsittningen till

1 906 miljoner kronor (186 miljoner euro). Besttk Doro pa www.domo.se eller www.facebook.com/dorosverige.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Doro AB (publ), org.nr 556161-9429

Rapport om Arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Dora AB (publ) for ir 2018 med
undantag fér bolagsstymingsrapporten pi sidorna 27-32. Bolagets rsredovisning och koncernredovisning ingir
pa sidorna 33-68 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fGr dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for Aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pi sidorna 27-32. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
Arsredovisningens och kencernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om Arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehillet i den
kompletterande rapport som har verlimnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsfarordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgiort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& vr basta kunskap aoch dvertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderfSretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.
Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vir revision genom att faststilla vasentlighetsnivi och beddma risken for visentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omriden dér verkstillande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med
utgAngspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hiindelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande direktéren &sidosétter den interna
kontrollen, och bland annat éverviigt om det finns beligg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
visentliga felaktigheter till f6ljd av cegentligheter.

Vi anpassade var revision {or att utféra en dndamilsenlig granskning i syfie att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i viiken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inrikining piverkades av vir bedbmning av visentlighet. En revision utformas for att
uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f5ljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vésentliga om enskilt



i

pwe

eller tillsammans rimligen kan farvantas piverka de ekonomiska bestut som anviindarna fattar med grund i de

finansiella rapporterna.

Baserat p# professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa visentlighetstal, diribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjiilp av dessa och kvalitativa éverviganden faststillde vi revisionens inriktning och
omfattning och véira granskningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen dr de omrdden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av firsredovisningen och koncernredovisningen {dr den aktuella perioden. Dessa
omriden behandlades inom ramen f&r revisionen av, och i vart stillningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omriden.

Siirskilt betydelsefulll omritde

Hur vir revision beaktade det siirskill
betydelsefulla omradet

Viirdering uv Goodwill
Hidnvisning till not 1 och not 7 { rsredovisningen.

Virdet av goodwill med obestémbar
nyttjandeperiod uppgér per 31 december 2018, till
465,9 MSEK. I enlighet med IFRS skall ledningen
Arligen genomfdra en nedskriviingsprévning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta
identifierats av ledningen.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen
gor avseende framtida kassafléden och forhillanden
ar komplexa och far stor pverkan pd beriikningen
av nyttjandevirdet. Detta giller i synnerhet
foljande; tillvixitakt, vinstmarginaler, och
diskonteringsrinta. Férindringar i dessa
antaganden skulle kunna leda till en f6réindring i det
redovisade virdet av goodwill.

Vi har i vir revision fokuserat pi risken att goodwill &r for
hégt virderad och att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. 1
vr revision har vi bedémt den berikningsmodell som
anvints samt utmanat de visentliga antaganden som
ledningen anvant i sitt test.

Vi har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt
fram och som godkiints av styrelsen genom att utviirdera
historiska utfall mot faststallda budgets.

Vi har jam{ort tillvdxten i terminalvirdet med oberoende
prognoser rorande ekonomisk tillviixt och noterat att de
antagande som anvints ligger inom ett rimligt intervall.
Vi har dven beddmt diskonteringsrintan (vigd
genomsnittliga kapitalkostnad ("WACC")) mot jimféirbara
verksamheter och noterat att de antaganden som anviints
ligger inom ett rimligt intervail.

Vi har &ven utviirderat ledningens bedémning av hur
koncernens beriikningsmodeller pAverkas av fordndringar i
antaganden och jamfbrt detta med den information som
presenteras i &rsredovisningen relaterat till
nedskrivningstestet.

Vi har i vir granskning inte noterat nigra visentliga
avvikelser och vir bedémning r att de upplysningar som
limnas kring visentliga antaganden och kinslighetsanalyser
som framgar i Arsredovisningen ar riktiga.

Annan information dn &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehller iven annan information iin irsredovisningen och koncernredovisningen och Metfinns
pé sidorna 1-26 och 72-74. Den andra informationen innefattar inte drsredovisningen, utéver
hillbarhetsrapporten, och virt yttrande avseende denna. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har

ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att liisa den
information som identifieras ovan och dverviiga om informationen i viisentlig utstrickning ar oférenlig med
rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhiimtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehiilla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehiller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att Arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt Arsredevisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), si som de antagits av EU, och
Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer &r nodviindig for att uppriitia en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren
for bedémningen av bolagets och koncernens f6rméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir si dr
tillimpligt, om férhallanden som kan piverka férmégan ait fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
otn fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Vira mil ér att uppni en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 cegentligheter eller pi fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas piverka de ekonomiska beslut som
anviindare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av
revisionsberttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktrens forvaltning for Doro AB (publ) {6r dr 2018 samt av forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i f6rvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hiinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pa storleken av mederbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlpande bedéma bolagets och koncernens ekenomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s att bokfGringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstillande direktdren ska skota den lépande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgiirder som &r nddvindiga {6t att bolagets
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bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att medelsfSrvaltningen ska skotas p ett betryggande
SAtL.

Revisorns ansvar

Virt mi betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhiimta
revisionsbevis {5r att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstiillande
direktéren i ndgot visentligt avseende:

* fbretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av siikerhet bed&ma om forslaget ir fdrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka Atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av virt ansvar féir revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det #r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrmingsrapporten pd sidorna 27-32 och for att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfatining som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tiltricklig grund for vira
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppriittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag iir forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar samt &r i verensstimmelse med Arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, box 4009, 203 11 Malmé, utsigs till Doro AB (publ)s revisor av bolagsstaimman den
27 april 2018 och har varit bolagels revisor sedan 27 april 2017,

Malmé den 29 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Johan Rénnbick
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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doro &

Pressmeddelande
Malmé den 16 april 2019

| enlighet med vad som angetts i kallelsen till arsstamman,
publicerad den 29 mars 2019, lamnar nu valberedningen
sina forslag till arsstimman i DORO AB (publ) den 3 maj
2019 avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15

Infdr arsstimman 2019 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av
Mark Shay, nominerad av Accendo Capital som valberedningens ordférande, Christoffer
Higgblom nominerad av Rite Ventures, Erik Durhan nominerad av Nordea Investment Funds
och Johan Andsjd, styrelseordférande, adjungerad till valberedningen. Valberedningen har
ldmnat féljande forslag avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15.

Ordférande vid arsstdmman: Advokat Paula Eninge (punkt 2).

Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer: Antalet
styrelseledaméter (inklusive ordféranden) foreslas vara fem (5) utan suppleanter (fér
nirvarande sex). Valberedningen foreslar vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1) utan
revisorssuppleant (punkt 12).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen féreslas, for tiden intill dess ndsta arsstdmma hallits, utga
enligt féljande: Ordféranden ska fa ett arvode om 600 000 kronor {for narvarande 450 000
kronor), vice ordféranden ska fa ett arvode om 350 000 kranor (fér ndrvarande 300 000) och
dvriga ledamoter som inte dr anstéllda i bolaget ska fa arvoden om 250 000 {for ndrvarande
200 000) kronor vardera. En 6kning av arvodena fireslas for att ndrmare spegla marknadens
ersattningsnivaer for styrelsearbete i noterade bolag samt som ett resultat av 6kad komplexitet
och tidsatgang i styrelsearbetet kopplat till bolagets strategiska utveckling inklusive
foretagsférvarv. Ingen erséttning ska utga for utskottsarbete (punkt 13).

Revisorsarvode: Arvodet till revisorn féreslas, for tiden intill dess ndsta arsstamma hallits, utga
enligt av bolaget godkand rakning (punkt 13).
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Val av styrelseordférande och dvriga styrelseledamdter: Omval féreslas av féljande
nuvarande ledaméter: Henri Osterlund, Josephine Salenstedt och Niklas Savander. Johan
Andsjo, Lena Hofsberger och Jonas Martensson har avhdjt omval. Nyval foreslas av Lennart
Jacobsen och Towa Jexmark. Lennart Jacobsen foreslas som styrelsens ordférrande (punkt 14).

Presentation av féreslagna nyval:

Lennart Jacobsen (fédd 1966} dr oberoende styrelseledamot och styrelseordférande med en
bakgrund inom finansiella tjdnster riktade till konsumenter. Lennart var till och med 2016
Head of Retail Banking, Country Senior Executive for Sverige och Executive Vice President pa
Nordea. Divisionen Retail Banking hade éver 10 miljoner kunder i Norden samt 20 000
anstallda. Lennart dr civilingenjor fran KTH och bérjade sin karridr inom IT-branschen under ca
nio ar. Dérefter arbetade han 17 ar inom finansbranschen med fokus pa produkter och tjénster
for kansumenter, inklusive utveckling av digitala kanaler. Lennart &r styrelseledamot i Qliro
Group AB ({publ), styrelseordférande i dotterbolaget Qliro AB samt investerare och
styrelseledamot i ett antal mindre, onoterade bolag.

Towa Jexmark (fodd 1971) ar VD for Capio Go, ett heldgt bolag inom Capio-koncernen som
utvecklar framtidens vard utifran innovativa tekniska l&sningar och Capios breda erbjudanden
inom primar- och specialistvard i Sverige och internationellt. Towa har tidigare arbetat som
medicinsk utvecklingschef pa Capio, Verksamhetschef — VO Medicin pa Lasarettet Trelleborg
samt haft andra ledarskapsroller inom sjukvarden. Towa har ndstan tio ars klinisk erfarenhet
som specialistldkare inom internmedicin samt &r legitimerad sjukgymnast.

Revisor: Omval foreslas av det auktoriserade revisionsbolaget PwC AB for en mandattid som
stracker sig fram till slutet av ndsta arsstdmma. Som huvudansvarig revisor fortsitter den
auktoriserade revisorn Magnus Willfors. Valberedningens forslag ar i dverensstdmmelse med
styrelsens rekommendation (punkt 14).

Forslag till uppgifter for valberedning och for principer fér utseende av valberedning:
Valberedningen foreslar arsstimman att besluta om féljande principer fér utseende av
valberedning for arsstimman 2020 (ofériandrade fran arsstdmman 2018).

Valberedningen ska besta av tre {3) ledamdter som representerar bolagets till réstetalet
stérsta aktiedgare. Doros styrelseordforande ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet stdrsta aktiedgarna ska faststailas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahllen forteckning Gver registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i
september och de kommer snarast darefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.
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For det fall nagon av de tre stérsta aktiedgarna viljer att avsta fran sin riitt att utse representant
i valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovannimnda kontakt lamnar besked, évergar
ratten till den aktiedgare som dirndst har det storsta aktieinnehavet per namnda datum.
Namnen p& 3garrepresentanterna och namnen pd de aktiedgare de foretrider ska
offentliggdras sa snart valberedningen formerats, dock senast sex manader innan datum fér
arsstimman. Valberedningens mandattid ska stricka sig fram till dess en ny valberedning
utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara
representanten for den till rostetalet stérsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oférindrad med mindre:

{i) en ledamot &nskar avgd i fortid, varvid en s3dan begéran ska skickas till
valberedningens ordférande (eller fér det fall det &r ordféranden som dnskar avga,
till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebér att begiran har blivit
verkstalld,

{ii) en nominerande aktiedgare &nskar ersétta sin representant i valberedningen med en
annan person, varvid en sddan begéran {inneh3llande de tva relevanta namnen) ska
skickas till valberedningens ordférande {eller for det fall det &r ordféranden som ska
ersattas, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebdra att begiran
har blivit verkstilld,

(ili}  en nominerande aktiedgare siijer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro sa att
aktiedgaren inte lingre &r till réstetalet en av de tre stérsta aktiedgarna, varvid en ny
ledamot ska utses eniigt samma principer som ovan, eller

(iv)  valberedningen j sitt fria val bestimmer att erbjuda icke tillsatta platser i
valberedningen till aktiedgare eller representant for aktiedgare fér att
valberedningen darigenom ska 3terspegla dgarbilden i Doro.

Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ir slutfért, ska valberedningen utse ny
ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken snarast méjligt efter det att ledamoten limnat sin post. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget
kunna svara for skiliga kostnader f&r valberedningens arbete samt fér externa konsulter som
av valberedningen bedms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Valberedningen ska lgga fram forslag i nedanstaende fragor infér arsstamman:

(i) forslag till stammoordforande,

(ii) forslag till styrelseledaméter,

(ili}  forslag till styrelseordférande,

(iv) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och dvriga
ledamdter samt ev, ersdttning for utskottsarbete, samt

(v) forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for bolagets revisor.

Stockholm i april 2019

Valberedningen i Doro AB

Fér mer information vinligen kontakta:
Mark Shay, Valberedningens ordférande, +46 (0)76 596 62 38
mark@accendofund.com

Om Doro

Doro AB utvecklar lelekemprodukter och tjénster fir seniorer s aft de kan leva ett fullt och riki liv. Férutom positionen som global
marknadsledare i sin kategori - lelekom f&r seniorer - erbjuder Doro dven en bred portfélj av produkter och tjidnster fér trygghels-
och omsorgsiésningar. Dessa smaria lésningar &r skriddarsydda {8r seniorers och funktionshindrades specifika behov, bidrar
aven till att koppla ihop generationer digitalt och skapa en Irygg och sjdlvsténdig tillvaro | det egna hemmet. Doro &r eft svenskt
publikl bolag och aklien &r noterad pa Nasdag OMX Stackholm, Nordiska listan, Small Cap. 2018 uppgick nettoomsétiningen till

1 906 milfoner kronor (186 miljioner euro}. Bestk Doro pa www.doro.se aller www.facebook.com/dorosvarige.



Bl 5

Styrelsens § DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, forslag till besiut om bemyndigande avseende
nyemission av aktier

Styrelsen i DORO AB {publ), org.nr 556161-9429, foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller fiera tillféllen fére nésta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte Sverstiger 10
procent av totalt antal utestaende aktier i bolaget. Styrelsen ska #ga ratt att besluta att nyemission ska
ske mot koniant betalning och/eller bestdmmelse som avses i 13 kap. 5 § forsla stycket punkt 6
aktiebolagslagen (apport, kviltning eller andra villkor). Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen
flexibilitet | arbetet med att sdkerstélla att bolaget pa ett &ndamdlsenligt sitt kan tillfsra kapital for
féretags- och verksamhetsforvirv. Bemyndigandet ska dven méjliggtra for styrelsen att fatta beslut om
riktade nyemissioner/emissioner tifl en potentietl &gare av ett fSrvéirvsobjekt eller till en ny investerare.

Verkstallande direkttren foreslas bli bemyndigad att vidta de smérre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Fér beslut i enlighet med styrelsens forstag krévs att beslutet bitréds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rbsterna som de aktier som &r féretridda vid stamman.

Malmd i mars
2019

DORO AB (publ)
Styrelsen



B 6

Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, férslag till beslut om bemyndigande
avseende férvirv av egna aktier

Styrelsen i DORO AB (pub!}, org.nr 556161-9429, ("Bolaget”) faresiar att arsstdmman beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om frviry av egna aktier i huvudsak i enlighet med fdljande:

1, Forvirv av egna aktier far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm.,

. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fram till rsstdmman 2020.

3. Forvry far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger 10%
av samiliga aktier i Bolaget. Aktier i Bolaget som innehas av Bolagels dotierféretag ska vid
herékningen anses som Bolagets.

4, Férvirvsorder far endast l3ggas pa vid var tid géllande kdpkurs pA NASDAQ OMX Stockholm.

Syitet med den foreslagna aterkdpsmdjligheten &r att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet
med Bolagets kapitalstruktur. Aterkdp medfér &ven en méjlighet fér Bolaget att som belalning vid
eventuella framtida féretagsférviirv anvinda aterkdpta aklier samt att fungera som eit verktyg fér
styrelsen att optimera Bolagets kapitalstruktur om det for tiden beddms vara det bésta alternativet att
anvinda Bolagets kassa.

For beslut i enlighet med styrelsens firslag krdvs att beslutet bitrdds av aktieigare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid stdmman,

Malmb i mars 2019
DORO AB (publ)
Styrelsen



B/ F

Styrelsens | DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, forslag till beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429 ("Bolagetl”), féreslar att arsstémman 2019 beslutar om
riktlinjer fér ersétining till Bolagets ledande befattningshavare enligt i huvudsak filjande.

Léner och dvriga ers#ttningsvillkor fér fedningen ska vara marknadsmaéssiga. Den sammanlagda
ersdtlningen ska ses &ver arligen f6r att s#kerhetsstélla att den &r marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Vid jimforelse ska hansyn tas till befatining, bolagels siorlek, 18n och personens
erfarenhet. Utdver fast grundlGn kan ledningen aven erhalla rérlig kontant ersétining (innefattande &dven
eventusall bonus), vilken ska ha ett fdrutbestamt tak och vara baserad pa uffallet i férhallande till bolagets
uppsatta resultatmal {och i vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive sociala avgifter f&r
rérlig ersattning till Bolagets ledande befattningshavare far ej dverstiga den fasta erséttningen till
Bolagels ledande befattningshavare. Den totala kastnaden for fast och rérlig ersétining ska varje ar
bestdmmas till ett belopp som inkluderar foretagets alla erséttningskostnader, vilket mdjliggér fér
ledande befatiningshavare att allokera delar av sina fasta och rérliga erséttningar till andra férmaner, till
exempel pensionsférméaner. Pensionsplanerna for ledningen ska i huvudsak vara avgifisbestdmda. Vid
uppsagning fran Bolagets sida kan det finnas ratt till avgangsvederlag vilket i sadant fall ska ha ett
forutbestamt tak, Vid uppségning fran den anstélldes egen sida ska inget avgangsvederlag ulga.

Styrelsen ska ha rait alt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns s@rskilda skal fér detta. Om
styrelsen gtr avsieg fran rikllinjerna for erséttning till ledande befattningshavare ska detta redovisas vid
ndstkommande arsstimma.

Malmd i mars
2019

DORO AB {publ)
Styrelsen



