Kallelse till Doro AB arsstamma 2024

Aktieagarna i Doro AB (publ) org. nr. 556161-9429 (Bolaget) kallas hdarmed till arsstdamma fredagen
den 26 april 2024 kl. 10:30 pa Hotell Savoy i Malmo, Norra Vallgatan 62, 211 25, Malmaé.

Inregistrering sker frén kl. 10:00. Fore &rsstamman serveras lattare fortaring och dryck. Ledamdter

fran styrelsen och den verkstéllande ledningen finns pa plats for att svara pa fragor frén aktiedgarna.
RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Ratt att delta i drsstdmman har den som

- dels &rinférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen den 18
april 2024 samt

- dels senast mandagen den 22 april 2024 anmaéler sin avsikt att delta i arsstdmman enligt nedan.

Anmalan om deltagande i arsstdmman gérs har Anmalan till bolagsstdmman
(computershare.com) eller pa telefon nr +46 (0) 771 24 64 00 vardagar mellan kl. 09.00 -
16.30 eller skriftligen till adress, Computershare AB, "Doro AB:s ,&rsstémma”, Box 5267, 102
46 Stockholm eller via e-post proxy@computershare.se. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge

namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefonnummer och antal eventuella

bitrdden (hdgst tva).

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har |atit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn
for att dga ratt att delta i drsstdmman. Sddan registrering som normalt tar ett antal dagar maste vara

verkstélld hos Euroclear Sweden AB mandagen den 22 april 2024, vilket innebér att aktiedgaren i god

tid fore denna dag maste instruera férvaltaren.

OMBUD M.M:

Aktiedgare som avser att |ata sig foretradas genom ombud ska utférda dagtecknad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten utférdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for
den juridiska personen bifogas. Om aktiedgare féretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren utférdas féor ombudet. Fullmakt far inte vara dldre dn 1 &r, om det

inte anges langre tid i fullmakten (hégst 5 ar).

Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bér i god tid fore drsstdmman insdndas per brev
Computershare AB, ” Doro AB:s arsstimma”, Box, 5267, 102 46 Stockholm or by e-mail:
proxy@computershare.se. Fullmaktsformulir finns tillgdngligt p& Bolagets webbplats Arsstamma

(doro.com).

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
DORO AB, ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utférs av Bolaget eller
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dess tjansteleverantdrer i samband med arsstamman. F&r information om hur personuppgifter behandlas

se de integritetsmeddelanden som finns tillgangliga pd Computershare AB:s och Euroclears webbplatser.

https://www.computershare.com/se/gm-gdpr

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

FORSLAG TILL DAGORDNING

1.

Stémmans Sppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;

Val av tva justeringsman;

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Presentation av VD;

Framldggande av arsredovisning och héllbarhetsrapport, revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse fér 2023;

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen;
Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren;
Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport;

Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

Faststdllande av arvode &t var och en av styrelseledamdterna samt arvode till revisorerna;

. Val av styrelseledaméter och ordférande for styrelsen samt revisor;

. Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning;

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande avseende a) férvary av egna aktier och b) dverlatelse
av egna aktier (inkl. styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen);

. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;

Beslut om (a) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och (b) bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvérv av egna aktier och beslut om &verldtelse av egna aktier som en del av det
langsiktiga incitamentsprogrammet;

20. Beslut om andring av Bolagsordningen;
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21. Beslut om Bemyndigande;

22. Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT
Infor drsstémman 2024 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestédr av Mark Shay,

nominerad av Accendo Capital, som valberedningens ordforande, Peter Lindell, nominerad av Cidro
Forvaltning AB samt representant fér eget innehav, Mats Hellstrém nominerad av Nordea Funds och
Henri Osterlund, styrelseordférande, adjungerad till valberedningen. Sara Lindell har deltagit i
valberedningens arbete som bitréde till Peter Lindell. Valberedningen har lamnat féljande forslag

avseende punkterna 2, 13,14, 15 och 16.
Punkt 2: Ordférande vid arsstimman: Advokat Paula Eninge.

Punkt 13: Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter: Antalet styrelseledaméter (inklusive ordféranden) foreslas vara fem (5) (for

narvarande fyra) utan suppleanter. Valberedningen féreslar vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1)
utan revisorssuppleant.

Punkt 14: Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nésta arsstémma hallits,
utgd enligt foljande: Ordféranden ska fa ett arvode om 550 000 (oféréndrad) kronor och dvriga
ledam&ter som inte &r anstéllda i bolaget ska fa arvoden om 300 000 (oférandrad) kronor vardera.
Revisorsarvode: Arvodet till revisorn féreslas, fér tiden intill dess nasta arsstdmma hallits, utga enligt

av bolaget godkand rakning.

Punkt 15: Val av styrelseledamoter och ordférande for styrelsen samt revisor: Omval foreslas av
féljande nuvarande ledamdter: Noora Jayasekara, Juha Mért och Victor Saeijs. Nyval féreslas av
Sebastian Ehrnrooth och Suzaan Sauerman. Juha Mért foreslas som styrelsens ordférande. Henri

Osterlund har avbdjt omval. Valberedningen tackar Henri Osterlund fér hans insatser for bolaget.

Presentation av féreslagna nyval:

Sebastian Ehrnrooth (f. 1963) var under perioden 2000-2015 Managing Partner och under perioden
2015-2023 Partner hos Segulah Advisor AB, en nordisk aktor inom mid-cap private equity dar han
ledde ett 20-tal aktiva investeringar i onoterade bolag. Sebastian har tidigare arbetat hos City Mail
Sweden AB, Bain & Company, Motorola och Akerlund & Rausing. Sebastian har en MBA-examen fran
IMD (Schweiz) och &r civilingenjér inom industriell ekonomi fran Tekniska hégskolan vid Link&pings
universitet. Han har en kandidatexamen i historia fran Stockholms universitet. Sebastian ar
styrelseledamot i KP Komponenter A/S (Danmark), Beerenberg AS (Norge), Oy Flinkenberg AB
(Finland), BS Kemi AB (Sverige), TopFormula Healthcare AB (Sverige) och Formica Capital AB
(Sverige). Sebastian ar svensk och finsk medborgare. Han ager inga aktier i Doro. Han beddms vara

oberoende i férhallande till bolagets ledning och oberoende i férhallande till de stérre aktiedgarna.
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Suzaan Sauerman (f. 1977) ar Chef f&r Innovation & Growth Lab pa den globala mobiloperat&ren ”3”
(Hutchison 3G Enterprises SARL) och ar baserad i K&penhamn. Suzaan ar parallellt oberoende konsult
inom marknadsforing och varumarkesstrategi, och har arbetet i ndstan ett decennium med ett antal
kanda internationella kunder inom konsumentprodukter och teknologi. Suzaan var under perioden
2019-2021 Chief Commercial Officer - Consumer Division pa Telia (Danmark & Sverige) och under
perioden 2017-2018 Senior Vice President - Lifestyle Audio Products pa Bowers & Wilkins (USA). Hon
var under perioden 2010-2016 Vice President - Consumer Marketing pa Jabra (Danmark), en ledande
tillverkare av ljudprodukter for mobilitet. Suzaan har tidigare haft ledande roller inom marknadsféring
och kanalstrategier i ett flertal lander hos Motorola och T-Mobile. Suzaan &r brittisk och sydafrikansk
medborgare. Hon dger inga aktier i Doro. Hon bedéms vara oberoende i férhéllande till bolagets

ledning och oberoende i férhallande till de storre aktiedgarna.

Presentation av féreslagna omval finns pa bolagets hemsida.

Revisor: Omval féreslads av det auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers for en
mandattid som stracker sig fram till slutet av nésta arsstdmma. Som huvudansvarig revisor fortsatter
den auktoriserade revisorn Vicky Johansson. Valberedningens forslag ar i verensstimmelse med

styrelsens rekommendation.

Punkt 16: Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning:
Valberedningen ska besta av tre (3) ledamd&ter som representerar bolagets till réstetalet stérsta

aktiedgare. Bolagets styrelseordférande ska vara adjungerad till valberedningen.

De till réstetalet stérsta aktiedgarna ska faststéllas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen forteckning &ver registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i september och de

kommer snarast darefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall ndgon av de tre stérsta aktiedgarna véljer att avsta frén sin ratt att utse representant i
valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovanndmnda kontakt lamnar besked, dvergar ratten till
den aktiedgare, av de tio storsta aktiedgarna, som darnast har det storsta aktieinnehavet per namnda
datum. Minst tva representanter kravs. Om det pa grund av réstnedléggelse tre representanter ej utses
bland de tio storsta aktiedgarna, férblir en position vakant om inte den fylls vid ett senare tillfélle av

representanten foér en berattigad aktiedgare.

Namnen pd dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggéras sa
snart valberedningen formerats, dock senast sex (6) ménader fére arsstamman. Valberedningens
mandattid ska strécka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordfdrande i valberedningen ska, om

inte ledamaoterna enas om annat, vara representanten for den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarstd oférandrad med mindre

e enledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sddan begéran ska skickas till valberedningens
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ordférande (eller for det fall det &r ordféranden som dnskar avga, till annan ledamot i
valberedningen),

e ennominerande aktiedgare onskar ersatta sin representant i valberedningen med en annan person,
varvid en sddan begaran (innehdllande de tva relevanta namnen) ska skickas till valberedningens
ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som ska ersattas, till annan ledamot i
valberedningen),

e ennominerande aktiedgare siljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro sa att aktiedgaren inte
langre ar till rostetalet en av de tre storsta aktieagarna, varvid en ny ledamot ska utses enligt
samma principer som ovan, eller

e valberedningen i sitt fria val bestdimmer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller representant for aktiedgare for att valberedningen déarigenom ska aterspegla

agarbilden i Doro.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska valberedningen utse ny ledamot
enligt principerna ovan, men med utgdngspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast
méjligt efter det att ledamoten ldmnat sin post. Andring i valberedningens sammanséttning ska

omedelbart offentliggoras.

Inget arvode ska utga till ledamdterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget kunna
svara for skéliga kostnader for valberedningens arbete samt for externa konsulter som av

valberedningen bedéms nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska lagga fram férslag i nedanstdende fragor infér drsstémman:

o forslag till stammoordférande,
e forslag till styrelseledamoter,
e forslag till styrelseordférande,

e forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och dvriga ledamoter

samt ev. ersattning for utskottsarbete,
e forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for bolagets revisor, samt

e forslag till beslut om principer foér inrattande av valberedningen.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen har lamnat féljande forslag betréffande punkterna 10, 12,17,18,19, 20 och 21

Punkt 10: Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdakningen
Styrelsen i foreslar en utdelning om SEK 2,00 per aktie och att den 30 april 2024 skall vara

avstamningsdag for utdelningen. Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag forvantas
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utdelning att betalas ut 6 maj 2024 genom Euroclear férsorg.

Punkt 12: Styrelsens ersattningsrapport: Styrelsen féreslar att drsstamman godkénner styrelsens

ersattningsrapport avseende 2023.

Punkt 17: Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende a) forvéarv av egna aktier och b)
bemyndigande avseende 6verlatelse av egna aktier:
a) Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv

av egna aktier i huvudsak i enlighet medféljande villkor:

e Forvarv av egna aktier far endast ske pd NASDAQ OMX Stockholm.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fram till drsstdmman 2025.

e Forvary far ske av hégst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte &verstiger
10 % av samtliga aktier i Bolaget. Aktier i Bolaget som innehas av Bolagets dotterbolag ska
vid berakningen anses som Bolagets.

e Forvarvsorder far endast laggas pa vid var tid gdllande kdpkurs pd NASDAQ OMX Stockholm.

Syftet med den foreslagna aterkdpsmojligheten ar att ge styrelsen ett dkat handlingsutrymme i arbetet
med Bolagets kapitalstruktur. Aterkép medfor dven en mojlighet for Bolaget att som betalning vid
eventuella framtida foretagsforvary anvédnda dterkdpta aktier samt att fungera som ett verktyg for
styrelsen att optimera Bolagets kapitalstruktur om det for tiden bedéms vara det bésta alternativet att
anvanda Bolagets kassa.

Styrelsen bemyndigas dven att dterkdpa aktier i syfte att senare &verldta dessa till en eller flera

forvédrvare som inte tidigare ar aktiedgare i Bolaget.

b) Styrelsen féreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om dverlatelse av Bolagets

egna aktier i enlighet med fdljande villkor:

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock langst till &rsstimman 2025
e Overlatelse far ske av hégst samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Sverldtelsebeslut.

e Overlatelse far ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.
e Overlatelse far ske mot kontant betalning genom férséljning p& NASDAQ OMX Stockholm, till

ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta séljkurs vid avyttringstidpunkten.

e Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av kdpeskillingen i samband med férvarv av
bolag eller rérelse eller del av bolag eller rérelse. Overlatelse i samband med féretagsforvary far
ske till ett av styrelsen beddmt marknadsvarde. Betalning for dverldtna aktier i samband med
foretagsforvary far erlaggas med apportegendom eller genom kvittning.

e Styrelsen dger besluta om &vriga villkor fér &verlatelsen.

Upplysningsvis kommer pa bolagsstdmman att redogéras fér hur manga aktier Bolaget innehar vid
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tidpunkten fér arsstamman.
Syftet med bemyndigandet &r att m&jliggdra férvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Overlatelse av egna aktier inom ramen for av Bolaget inférda incitamentsprogram skall genomfdras
med stdd av bolagsstammans beslut avseende respektive incitamentsprogram och faller séledes inte

inom foreslaget bemyndigande.

Om &verldtelse inte sker enligt ovan, skall Bolaget &ga rétt att besluta om indragning av aktierna genom

minskning av Bolagets aktiekapital utan aterbetalning till aktiedgarna

Punkt 18: Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier:

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillféllen fore
nasta drsstdamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, fatta beslut om nyemission
av aktier till ett antal som sammanlagt inte &verstiger 10 % av totalt antal utestdende aktier i Bolaget.
Bolagets begréasning, att vid var tid endast dga hogst 10 % av totalt antal utestdende aktier i Bolaget,

géller dven vad avser aktier som Bolaget erhéller genom en eventuell nyemission.

Styrelsen ska dga ratt att besluta att nyemission ska ske mot kontant betalning och/eller bestammelse
som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket punkt 6 aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor).
Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sadkerstélla att Bolaget pa ett
andamalsenligt satt kan tillfora kapital for féretags- och verksamhetsférvary. Bemyndigandet ska dven
mojliggora for styrelsen att fatta beslut om riktade nyemissioner/emissioner till en potentiell dgare av

ett forvarvsobjekt eller till en ny investerare.

Punkt 19: Beslut om (a) ldngsiktigt aktiebaserat incitaments program och (b) bemyndigande f6r
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och beslut om verlatelse av egna aktier som en del

av det langsiktiga incitamentsprogrammet:

Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar att anta ett 1angsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktieprogram for nyckelpersoner inom Doro-koncernen. Beslutet enligt punkten 19(a) ska
vara villkorat av att arsstémman beslutar om sakringsdtgarder med anledning av incitamentsprogrammet

i enlighet med styrelsens férslag under punkten 19(b) nedan.
Antagande av incitamentsprogrammet (punkt 19 (a))

Programmet i sammandrag
Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktieprogram ("LTIP 2024"). LTIP 2024 féreslds omfatta sammanlagt hégst 34

nyckelpersoner i Doro-koncernen. Deltagarna i LTIP 2024 maste ha investerat i koncernen genom
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férvéry av aktier i Doro AB (publ) som forvérvas i syfte att allokeras till LTIP 2024 ("Investeringsaktier”).
For varje Investeringsaktie har deltagarna méjlighet att, under forutsattning att vissa villkor uppfylls,
vederlagsfritt erhalla maximalt fyra eller fem aktier (beroende pa deltagarkategori) ("Prestationsaktier”)

enligt de villkor som anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2024 kravs att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvarv av
Investeringsaktier. Aktierna ska ha forvarvats till marknadspris med syftet att allokeras till LTIP 2024.
Det hogsta antalet Investeringsaktier som respektive deltagare kan allokera till LTIP 2024 beskrivs
narmare nedan och motsvarar ett sammanlagt belopp om cirka 5-12,5 procent av deltagarens arliga
grundlon. For varje Investeringsaktie som innehas inom ramen fér LTIP 2024 kommer deltagarna att
tilldelas fyra eller fem (beroende pa deltagarkategori) prestationsbaserade aktierdtter som under

forutsattning att vissa villkor uppfylls kan ge réatt till tilldelning av Prestationsaktier ("Prestationsrétter”).

Villkor

Prestationsradtterna kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTIP
2024 till och med dagen for offentliggérande av deldrsrapporten fér perioden januari-mars 2027
("Intjanandeperioden™) har behallit sina ursprungliga Investeringsaktier och att deltagaren, med vissa
undantag, fortfarande &r anstélld inom Doro-koncernen. LTIP 2024 ska starta sa snart praktiskt mojligt
efter arsstdimman 2024, Sista dag for tilldelning av Prestationsratterna ska vara 31 december 2024,
Nyanstallda nyckelpersoner i Doro kan fram till och med den 31 december 2024 bjudas in att delta i
LTIP 2024, och ska da gdra sin investering i Investeringsaktier under de tva forsta veckorna efter forsta
anstallningsdag. Styrelsen bedomer att det i dessa fall &r motiverat att perioden fér intjaning av
Prestationsratterna ar kortare an tre ar eftersom det mojliggor for bolaget att tilldela nya medarbetare
Prestationsrétter inom ramen for LTIP 2024, vilket bedoms vara férdelaktigt for bolaget ur ett

rekryteringsperspektiv.

For att utnyttja Prestationsratterna uppstalls, utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning och ett
intakt Investeringsaktieinnehav enligt ovan, vissa prestationsvillkor. En deltagares Prestationsratter
berattigar till ett maximalt antal Prestationsaktier om fyra (4) respektive fem (5) per Investeringsaktie
om den arliga totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgéng samt aterinvestering
av eventuella utdelningar under [6ptiden) ("TSR™)' p& Doros aktie under perioden frdn och med mars
2024 till och med mars 2027 ("Prestationsperioden”) minst motsvarar 16 procent per ar. Fér att
tilldelning ska ske enligt prestationsvillkoret maste TSR fér Doros aktier minst motsvara 8,1 procent per
ar under Prestationsperioden, vilket beréttigar deltagaren till en (1) Prestationsaktie per
Investeringsaktie. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart. Prestationsaktierna erhalls efter
Intjanandeperiodens slut.

'TSR berdknas genom att den volymvégda genomsnittskursen fér bolagets aktie under mars 2024

jamfors med den volymvagda genomsnittskursen fér bolagets aktie under mars 2027, inklusive

8



aterinvesterad utdelning.

Prestationsritterna
For Prestationsratterna ska, utéver vad som anges ovan, féljande villkor gélla:

e Prestationsratterna tilldelas vederlagsfritt sa snart praktiskt méjligt efter starten av LTIP 2024
forutsatt att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvarv av Investeringsaktier.
Sista dag for tilldelning av Prestationsratterna ska vara 31 december 2024,

e Prestationsratterna intjanas under Intjanandeperioden. Prestationsratternas prestationsvillkor
bedoéms under Prestationsperioden.

e  Prestationsratterna kan inte Sverlatas eller pantsattas.

e Varje Prestationsratt ger deltagaren rétt att vederlagsfritt erhalla en (1) Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dér erhallandetidpunkten kan tidigareldggas) under
forutsattning att prestationsvillkoren som anges ovan uppfylls under Prestationsperioden samt
att deltagaren fortfarande &r anstalld i Doro-koncernen och har kvar sina ursprungliga

Investeringsaktier i bolaget under Intjanandeperioden.

Utformning och hantering
Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2024, inom
ramen for namnda villkor och riktlinjer, innefattande bestammelser om omrakning i handelse av

mellanliggande fondemission, split, foretrédesemission och/eller andra liknande handelser.

| samband med den narmare utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2024 ska styrelsen
dven aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller

marknadsférutsattningar.

Styrelsen ges darutdver réatt att avbryta eller justera programmet vid héndelse av offentligt
uppképserbjudande eller liknande handelse. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar om
det sker betydande férandringar i Doro-koncernen eller dess omvarld som skulle medfdra att beslutade

villkor for LTIP 2024 inte langre uppfyller dess syften.

Fordelning
Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer LTIP 2024 att
innebdra att foljande antal Investeringsaktier kan allokeras till LTIP 2024 av deltagare respektive

Prestationsratter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
Investeringsaktier | Prestationsratter Prestationsratter
per person inom per person inom
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kategorin kategorin
A. Verkstéllande direktdr (1) 11300 56 500 56 500
B. Ledande befattningshavare i 4 650 23250 139500
"Executive management” (6)
C. Ledande befattningshavare i 4125 16 500 115 500
"Operational management” (7)
D. Ovriga anstillda (20) 1700 6 800 136 000

Sammanlagt kan hogst 447 500 Prestationsréatter tilldelas inom ramen for LTIP 2024. Deltagaren i
kategori A kan forvarva Investeringsaktier till ett sammanlagt belopp som motsvarar cirka 12,5 procent
av deltagarens arliga grundldn och erhaller fem Prestationsratter for varje Investeringsaktie. Deltagare i
kategori B kan férvérva Investeringsaktier till ett sammanlagt belopp som motsvarar cirka 10 procent av
respektive deltagares arliga grundldn och erhéller fem Prestationsratter for varje Investeringsaktie.
Deltagare i kategori C kan forvérva Investeringsaktier till ett sammanlagt belopp som motsvarar cirka
6,5 procent av respektive deltagares arliga grundlén och erhaller fyra Prestationsrétter for varje
Investeringsaktie. Deltagare i kategori D kan forvarva Investeringsaktier till ett sammanlagt belopp som
motsvarar cirka 5,0 procent av respektive deltagares arliga grundldn och erhaller fyra Prestationsratter

for varje Investeringsaktie.

For det fall att samtliga deltagare inte investerar sin fulla andel av Investeringsaktier senast vid
anmalningsperiodens slut ager ovriga deltagare rétt att investera i ytterligare maximalt 50 procent
Investeringsaktier enligt styrelsens instruktioner, vilka ska ge motsvarande Prestationsratter.
Garanterad tilldelning kommer inte att forekomma vid investering i ytterligare Investeringsaktier. Vid
Gveranmalan av personer som omfattas av ovanstdende kategorier ska tilldelning ske enligt féljande. |
forsta hand ska tilldelning ske pro rata i forhallande till ytterligare investerat antal Investeringsaktier. |

andra hand ska tilldelning ske genom lottning verkstalld av styrelsen.

Leverans av aktier i enlighet med LTIP 2024
For att sékerstdlla leverans av aktier enligt LTIP 2024 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om dterkdp av egna aktier och om Sverlatelse av egna aktier

enlighet med punkten (b) nedan.

LTIP 2024s omfattning och kostnader

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Prestationsratterna ska
kostnadsféras som en icke-kontant personalkostnad dver perioden som LTIP 2024 16per. Kostnaden for
LTIP 2024 antas uppga till cirka 1,4 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
avgifter beraknas till cirka 1,0 miljoner kronor. Den totala kostnaden resulterar darmed i 2,4 miljoner
kronor, berdknad enligt IFRS 2 pé grundval av féljande antaganden: tilldelning baserad en uppfyllelse av
prestationsvillkor pa 50 %, 10 % av den érliga omséattningen av personal, en arlig TSR pa 12 % och

genomsnittliga sociala avgifter pa 25 %.
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| tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for LTIP 2024 beraknats utifran att LTIP 2024 omfattar

hégst 34 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen.

Berékningen for 100 % uppfyllelse av prestationsvillkoren kommer att redovisas senare inom

lagstadgad tid

Effekter pé viktiga nyckeltal och utspadning

Vid maximal tilldelning av 447 500 Prestationsaktier och forutsatt att sakringsadtgarder enligt punkten
19(b) nedan beslutas av drsstdmman kommer maximalt 447 500 aktier att tilldelas deltagare enligt LTIP
2024 motsvarande cirka 1,80 procent av antalet aktier och roster i bolaget. Eftersom LTIP 2024 sakras

genom aterkdp av egna aktier innebar LTIP 2024 ingen utspadning fér befintliga aktiedgare.

LTIP 2024 férvéntas ha en marginell pdverkan pd bolagets nyckeltal.

Motiv for férslaget

Syftet med LTIP 2024 &r att skapa férutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Doro-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets
malsattningar samt hdja motivationen till att nd och dvertréffa bolagets finansiella mal. LTIP 2024 har
utformats baserat pa att det ar dnskvart att nyckelpersoner inom Doro-koncernen &r aktiedgare i
bolaget. Deltagande i LTIP 2024 kréver att deltagaren har bidragit med privat investering genom

forvérv av Investeringsaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Prestationsratter som &r baserad pa uppfyllandet av faststallda
prestationsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde. LTIP 2024 bel6nar dven
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvdxten i bolaget. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att LTIP 2024s antagande kommer att f3 en positiv effekt péd Doro-koncernens

framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt fér badde bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2024 har arbetats fram av bolagets styrelse. Styrelsen har darefter beslutat att
framldgga detta férslag till arsstdmman. Férutom de tjansteman som berett frdgan enligt instruktion
fran styrelsen har ingen anstélld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av

villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
Utdver det prestationsaktieprogram som féreslas antas vid denna arsstdmma finns i bolaget inga
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsens avsikt &r att programmet ska vara arligen

dterkommande, om &n i varierande storlek

Bemyndigande f6r styrelsen att fatta beslut om aterkop av aktier, samt beslut om Sverlatelse av
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egna aktier till deltagare i LTIP 2024 och i marknaden (punkt 19(b))

Samtliga beslut under drende 19(b)(i)-(ii) féreslds vara villkorade av varandra. Samtliga beslut under
arende 19(b)()-(iii) foreslas darfér antas gemensamt.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkdp av egna aktier (punkt 19(b)(1))

| syfte att sékerstélla Bolagets ataganden att leverera aktier till deltagarna i LTIP 2024 samt m&jliggora
for deltagarna i LTIP 2024 att forvarva Investeringsaktier, foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar

styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier enligt féljande villkor:

a) Forvarv far ske pé Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet fér utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till drsstdmman 2025.

c) Det antal aktier som erfordras for leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2024 samt for att
finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade till LTIP 2024, dock hogst 447 500
aktier (med forbehall for omrakning), far forvarvas till sakerstéllande av sddan leverans samt for
att innehas for en eventuell framtida avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra
kostnader relaterade till LTIP 2024.

d) Forvérv av egna aktier ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

e) Styrelsen far besluta om &vriga villkor fér férvérvet.

Beslut om éverlatelse av egna aktier (punkt 19(b)(ii))

Styrelsen féreslar att arsstémman beslutar att de aktier som bolaget férvarvar med stéd av
bemyndigandet om &terkdp av aktier i enlighet med punkt 19(b)(i) ovan samt aktier som bolaget innehar
efter tidigare genomférda aterkdp ska kunna &verldtas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2024 i
enlighet med beslutade villkor samt &verlatas for att tacka eventuella sociala kostnader med anledning
av LTIP 2024.

Styrelsen féreslar dérmed att arsstdmman beslutar att hogst det antal aktier som vid var tid innehas av
bolaget, inklusive saddana aktier som bolaget innehar efter tidigare genomférda aterkdp, ska kunna
Overlatas till deltagare i enlighet med villkoren fér LTIP 2024, samt ska kunna 6verlatas pa Nasdaq
Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2024, Antalet
aktier som kan Sverlatas ar féremal f&r omrakning till fljd av mellanliggande fondemission, split,

foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Styrelsen féreslar vidare att bolagsstdamman beslutar att hogst 100 225 aktier ska kunna 6verlatas till
anstallda i bolaget for att majliggora for de anstallda att forvarva Investeringsaktier for att kunna delta i

LTIP 2024. Overlatelsepriset ska motsvara den genomsnittliga volymvagda aktiekursen fér Doros aktie
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pad Nasdaq Stockholm under den narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore respektive

erbjudande att forvarva Investeringsaktier som lamnas till deltagarna.

Punkt 20: Andring av Bolagsordningen

Styrelsen foreslar att uppdatera § 1i Bolagsordningen géllande ordet "firma” att erséttas av

ordet "féretagsnamn” i enlighet med ABL 3. Nuvarande lydelse &r “Bolagets firma ar DORO AB. Bolaget
ar publikt (publ)” och detta ersatts med “Bolagets féretagsnamn &r DORO AB. Bolaget ar publikt
(publ)”.

Punkt 21; Bemyndigande
Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha rétt att géra de mindre justeringar i drsstdmmans beslut

som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten 17 (Styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande avseende a) forvéry av egna aktier och b) dverlatelse av egna aktier), punkten 138
(Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier) och punkten 20 (Beslut
om éndring av Bolagsordningen) krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av

savél de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid arsstdmman.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 19 b (bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvary av egna aktier och beslut om Sverlatelse av egna aktier som en del av det lIangsiktiga
incitamentsprogrammet) krévs att beslutet bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar av sévél de

avgivna résterna som de aktier som ar féretriadda vid arsstamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Per dagen for denna kallelse finns det 24 532 500 aktier och réster i bolaget. Bolaget innehar 206 286

egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om ndgon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vésentlig skada for bolaget, I8mna upplysningar om, dels férhallanden som kan inverka pa

beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av

bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets férhallande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR
,&rsredovisningshandIingar samt fullstdndiga forslag till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen,

inklusive revisorsyttranden, halls tillgangliga hos Bolaget pa adress enligt ovan samt pa dess webbplats,
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senast tre (3) veckor fore arsstamman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Valberedningens forslag till beslut och motiverade yttrande halls tillgangligt
pad bolagets webbplats. Styrelsens forslag, Ersattningsapporten och Styrelsens férslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare liksom revisorns yttrande om tillampningen samt uppgifter om

de foreslagna styrelseledam&terna och revisorn halls tillgéngliga pa samma platser.

Malmd i mars 2024
Doro AB (publ)
Styrelsen
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