Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, forslag om (a) langsiktigt aktiebaserat
incitaments program och (b) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier och beslut om 6verlatelse av egna aktier som en del av det langsiktiga
incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktieprogram for nyckelpersoner inom Doro-koncernen. Beslutet enligt punkten 19(a) ska
vara villkorat av att arsstdmman beslutar om sakringsadtgarder med anledning av incitamentsprogrammet i

enlighet med styrelsens forslag under punkten 19(b) nedan.

Antagande av incitamentsprogrammet (punkt 19 (a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att rsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktieprogram ("LTIP 2024™). LTIP 2024 féreslds omfatta sammanlagt hégst 34
nyckelpersoner i Doro-koncernen. Deltagarna i LTIP 2024 maste ha investerat i koncernen genom
forvéry av aktier i Doro AB (publ) som férvarvas i syfte att allokeras till LTIP 2024 ("Investeringsaktier”).
For varje Investeringsaktie har deltagarna méjlighet att, under férutsattning att vissa villkor uppfylls,
vederlagsfritt erhalla maximalt fyra eller fem aktier (beroende pa deltagarkategori) ("Prestationsaktier”)

enligt de villkor som anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2024 kravs att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvarv av
aktier av Bolaget eller via Nasdaq Stockholm enligt punkten Investeringsaktier. Aktierna ska ha forvarvats
till marknadspris med syftet att allokeras till LTIP 2024. Det hégsta antalet Investeringsaktier som
respektive deltagare kan allokera till LTIP 2024 beskrivs ndrmare nedan och motsvarar ett sammanlagt
belopp om cirka 5-12,5 procent av deltagarens arliga grundlon. For varje Investeringsaktie som innehas
inom ramen fér LTIP 2024 kommer deltagarna att tilldelas fyra eller fem (beroende pa deltagarkategori)
prestationsbaserade aktierdtter som under forutsattning att vissa villkor uppfylls kan ge rétt till tilldelning

av Prestationsaktier ("Prestationsratter™).

Villkor

Prestationsratterna kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTIP 2024
till och med dagen for offentliggérande av delérsrapporten for perioden januari-mars 2027
("Intjanandeperioden™) har behallit sina ursprungliga Investeringsaktier och att deltagaren, med vissa
undantag, fortfarande &r anstélld inom Doro-koncernen. LTIP 2024 ska starta sa snart praktiskt mojligt
efter drsstdmman 2024. Nyanstéllda nyckelpersoner i Doro kan fram till och med den 29 november 2024
bjudas in att delta i LTIP 2024, och ska da gdra sin investering i Investeringsaktier under de tva forsta
veckorna efter forsta anstallningsdag dock senast den 29 november 2024, som &dven ar sista dag for
tilldelning av Prestationsréatterna. Styrelsen bedémer att det i dessa fall &r motiverat att perioden for
intjaning av Prestationsratterna &r kortare an tre ar eftersom det mojliggdr for Bolaget att tilldela nya
medarbetare Prestationsratter inom ramen for LTIP 2024, vilket bedéms vara fordelaktigt for Bolaget ur

ett rekryteringsperspektiv.

For att utnyttja Prestationsréatterna uppstélls, utdver kravet pé deltagarens fortsatta anstallning och ett



intakt Investeringsaktieinnehav enligt ovan, vissa prestationsvillkor. En deltagares Prestationsratter
beréattigar till ett maximalt antal Prestationsaktier om fem (5) respektive fyra (4) per Investeringsaktie
om den arliga totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering
av eventuella utdelningar under I5ptiden) ("TSR™)' pa Doros aktie under perioden fran och med mars
2024 till och med mars 2027 ("Prestationsperioden”) minst motsvarar 16 procent per ar. For att
tilldelning ska ske enligt prestationsvillkoret maste TSR fér Doros aktier Sverstiga 8 procent per &r under
Prestationsperioden. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart. Prestationsaktierna erhélls efter

Intjanandeperiodens slut.

'"TSR beriknas genom att den genomsnittliga stangningskursen for Bolagets aktie under mars 2024
jamférs med den genomsnittliga stangningskursen for Bolagets aktie under mars 2027, inklusive

aterinvesterad utdelning

Exempel pé tilldelning

TSR START MID MAX
Kategori 8% 9% 10% 1% 12% 13% 14% 15% 16%
A&B 0 0,625 1,25 1,875 2,5 3,125 3,75 4,375 5
c&bD 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

A. Verkstallande direktor, B. Ledande befattningshavare i "Executive management”, C. Ledande

befattningshavare i "Operational management” och D. Ovriga anstillda.

Prestationsratterna
For Prestationsrédtterna ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor gélla:

e  Prestationsratterna kan inte Sverlatas eller pantséattas.

e Varje Prestationsratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhélla en (1) Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dér erhallandetidpunkten kan tidigareldggas) under
forutsattning att prestationsvillkoren som anges ovan uppfylls under Prestationsperioden samt
att deltagaren fortfarande &r anstalld i Doro-koncernen och har kvar sina ursprungliga

Investeringsaktier i Bolaget under Intjanandeperioden.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2024, inom
ramen for ndmnda villkor och riktlinjer, innefattande bestdmmelser om omrakning i hdndelse av
mellanliggande fondemission, split, féretradesemission, extraordinar utdelning och/eller andra liknande
handelser.

| samband med den narmare utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2024 ska styrelsen dven
aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsforutsattningar.
Styrelsen ges darutdver rétt att avbryta eller justera programmet vid héndelse av offentligt
uppkopserbjudande eller liknande handelse. Styrelsen ska &ven dga ratt att vidta andra justeringar om det
sker betydande férandringar i Doro-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade

villkor for LTIP 2024 inte langre uppfyller dess syften.

Férdelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2024 att innebéra



att foljande antal Investeringsaktier kan allokeras till LTIP 2024 av deltagare respektive Prestationsratter

ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
Investeringsaktier | Prestationsratter Prestationsratter
per person inom per person inom
kategorin kategorin

A. Verkstéllande direktor (1) 11300 56 500 56 500

B. Ledande befattningshavare i 4 650 23250 139500

"Executive management” (6)

C. Ledande befattningshavare i 4125 16 500 115500

"Operational management” (7)

D. Ovriga anstallda (20) 1700 6 800 136 000

Totalt (34) 102 075 447 500 447 500

Sammanlagt kan hogst 447 500 Prestationsratter tilldelas inom ramen for LTIP 2024.

Deltagaren i kategori A kan férvédrva 11 300 Investeringsaktier och erhaller fem Prestationsratter for
varje Investeringsaktie. Deltagare i kategori B kan férvarva 4 650 Investeringsaktier och erhadller fem
Prestationsratter for varje Investeringsaktie. Deltagare i kategori C kan forvarva 4 125 Investeringsaktier
och erhédller fyra Prestationsratter for varje Investeringsaktie. Deltagare i kategori D kan férvarva 1700

Investeringsaktier och erhaller fyra Prestationsrétter for varje Investeringsaktie.

For det fall att samtliga deltagare inte investerar sin fulla andel av Investeringsaktier senast vid
anmalningsperiodens slut dger évriga deltagare ratt att investera i ytterligare maximalt 50 procent
Investeringsaktier enligt styrelsens instruktioner, vilka ska ge motsvarande Prestationsratter. Garanterad
tilldelning kommer inte att férekomma vid investering i ytterligare Investeringsaktier. Vid éveranmalan av
personer som omfattas av ovanstdende kategorier ska tilldelning ske enligt féljande. | forsta hand ska
tilldelning ske pro rata i férhallande till ytterligare investerat antal Investeringsaktier. | andra hand ska

tilldelning ske genom lottning verkstalld av styrelsen.

Leverans av aktier i enlighet med LTIP 2024
For att sdkerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2024 féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om 3terkdp av egna aktier och om Sverlatelse av egna aktier

enlighet med punkten (b) nedan.

LTIP 2024s omfattning och kostnader

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Prestationsratterna ska
kostnadsforas som en icke-kontant personalkostnad 6ver perioden som LTIP 2024 |6per. Kostnaden for
LTIP 2024 vid maximal tilldelning antas uppga till cirka 3,8 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter.
Kostnaderna for sociala avgifter beréknas till cirka 2,9 miljoner kronor. Den totala kostnaden resulterar
dédrmed i 6,7 miljoner kronor, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av foljande antaganden: tilldelning
baserad en uppfyllelse av prestationsvillkor pd 100 %, 10 % av den arliga omsattningen av personal, en

arlig TSR pa 16 % och genomsnittliga sociala avgifter pa 25 %.

| tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna fér LTIP 2024 berdknats utifran att LTIP 2024 omfattar

hogst 34 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen.



Effekter pd viktiga nyckeltal och utspddning

Vid maximal tilldelning av 447 500 Prestationsaktier och forutsatt att sékringsdtgarder enligt punkten
19(b) nedan beslutas av arsstémman kommer maximalt 447 500 aktier att tilldelas deltagare enligt LTIP
2024 motsvarande cirka 1,84 procent av antalet aktier och réster i Bolaget. Eftersom LTIP 2024 sakras
genom aterkdp av egna aktier innebar LTIP 2024 ingen utspadning for befintliga aktiedgare.

LTIP 2024 forvantas ha en marginell paverkan péd Bolagets nyckeltal.

Motiv fér férslaget

Syftet med LTIP 2024 ar att skapa forutsédttningar for att motivera och behélla kompetenta medarbetare
i Doro-koncernen samt att dka samstdammigheten mellan medarbetarnas och Bolagets malsattningar
samt hoja motivationen till att n& och 6vertréffa Bolagets finansiella mal. LTIP 2024 har utformats
baserat pd att det ar dnskvart att nyckelpersoner inom Doro-koncernen &r aktiedgare i Bolaget.
Deltagande i LTIP 2024 kraver att deltagaren har bidragit med privat investering genom forvarv av

Investeringsaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Prestationsratter som ar baserad pd uppfyllandet av faststéllda
prestationsbaserade villkor premieras deltagarna for ckat aktiedgarvéarde. LTIP 2024 belnar dven
anstalldas fortsatta lojalitet och dérigenom den langsiktiga vardetillvéxten i Bolaget. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att LTIP 2024s antagande kommer att fa en positiv effekt pd Doro-koncernens

framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara férdelaktigt for badde Bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2024 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till &rsstdmman. Férutom de tjanstemén som berett frdgan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstélld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av

villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
Utdver det prestationsaktieprogram som foreslas antas vid denna arsstdmma finns i Bolaget inga
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsens avsikt &r att programmet ska vara arligen

dterkommande, om &n i varierande storlek.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop av aktier, samt beslut om Sverlatelse av

egna aktier till deltagare i LTIP 2024 och i marknaden (punkt 19(b))

Samtliga beslut under drende 19(b)(i)-(ii) féreslas vara villkorade av varandra. Samtliga beslut under
arende 19(b)(1)-(iii) foreslas darfér antas gemensamt.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp av egna aktier (punkt 19(b)(i))

| syfte att sakerstélla Bolagets dtaganden att leverera aktier till deltagarna i LTIP 2024 samt m&jliggora
for deltagarna i LTIP 2024 att forvarva Investeringsaktier, foreslar styrelsen att arsstdmman bemyndigar
styrelsen att besluta om forvary av egna aktier enligt féljande villkor:

a) Forvarv far ske péd Nasdaq Stockholm.



b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstdmman 2025.

c) Det antal aktier som erfordras for leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2024 samt for att
finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade till LTIP 2024, dock hogst 447 500
aktier (med foérbehall fér omrakning), far forvarvas till sdkerstéllande av sadan leverans samt for
att innehas for en eventuell framtida avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra
kostnader relaterade till LTIP 2024.

d) Forvérv av egna aktier ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs.

e) Styrelsen far besluta om &vriga villkor for forvérvet.

Beslut om 8verlatelse av egna aktier (punkt 19(b)(ii))

Styrelsen f6resldr att arsstémman beslutar att de aktier som Bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterk&p av aktier i enlighet med punkt 19(b)(i) ovan samt aktier som Bolaget innehar
efter tidigare genomférda aterkdp ska kunna dverldtas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet
med beslutade villkor samt Sverldtas for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP

2024.

Styrelsen féreslar darmed att rsstdmman beslutar att hogst det antal aktier som vid var tid innehas av
Bolaget, inklusive sddana aktier som Bolaget innehar efter tidigare genomférda aterkdp, ska kunna
Sverlatas till deltagare i enlighet med villkoren fér LTIP 2024, samt ska kunna Sverlatas pd Nasdaq
Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2024. Antalet
aktier som kan dverldtas ar féremal for omrakning till f6ljd av mellanliggande fondemission, split,

féretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Styrelsen féreslar vidare att bolagsstdmman beslutar att hdgst 102 075 aktier ska kunna Sverlatas till
anstdllda i Bolaget for att mojliggora for de anstéllda att forvarva Investeringsaktier for att kunna delta i
LTIP 2024. Overlatelsepriset ska motsvara den genomsnittliga volymvégda aktiekursen fér Doros aktie pé
Nasdaq Stockholm under den narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore respektive

erbjudande att forvarva Investeringsaktier som lamnas till deltagarna.

Malmd i mars 2024
DORO AB (publ)
Styrelsen



