ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport

Styrelsen ldmnar i enlighet med ABL 8 kap.
53 a § nedan en rapport dver erséttning
till styrelseledamoter och verkstallande
direktor (Rapporten). Doro AB har for nar-
varande ingen vice verkstdllande direktor.
Ersattning till styrelseledamd&ter omfattas
av denna rapport i den man de fatt annan
ersattning an styrelsearvode. Rapporten
beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for Doro AB,
antagna av arsstamman 2024, tilldmpades
under &r 2024.

Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Regler om erséttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.
Ytterligare information om erséattningar

till ledande befattningshavare finns i not 5
(Anstallda och personalkostnader) pa sid-
orna 58-59 i drsredovisningen for 2024.
Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pé sidan 35-38 i drsredovis-
ningen for 2024. Styrelsearvode omfattas
inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas arligen av drsstémman och redo-
visas inot 5 p& 58-59 i drsredovisningen
for 2024.

UTVECKLING UNDER 2024
Verkstéllande direktoren sammanfattar
bolagets dvergripande resultat i sin redo-

gorelse pd sidorna 7-8 i &rsredovisningen
2024.

Det huvudsakliga syftet med Rapporten
ar att ge aktiedgarna mojlighet att bilda sig
en uppfattning om hur riktlinjerna har till-
lampats vad avser sddana ersattningar som
omfattas av riktlinjerna enligt ABL 8 kap.
51 § dvs riktlinjer for 16n och annan ersatt-
ning till styrelseledamaéter, verkstéllande
direktor och vice verkstéllande direktor.

Principer och styrmodell for ersatt-
ning framgar av Policyn som anger att
ersattningar ska vara i linje med bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet och att den ska sékerstélla att
intressekonflikter undviks.

I mars 2024 bestdmde styrelse att utse
Julian Read som Doro vd och koncernchef.
Julian Read ersatte Jorgen Nilsson, med
intrade 15 juni 2024. Nagon vice vd ar gj
registrerad.

Vid drsstdmman 2024 blev foljande
styrelseledamd&ter omvalda: Juha Mort,
Victor Saeijs och Noora Jayasekara.
Stadmman valde tvd nya ledaméter, Suzaan
Sauerman och Sebastian Ehrnrooth. For
ovrigt beslutade stdmman val av Juha Mort
som styrelseordférande. Fredrik Lothgren
valdes om som arbetstagarrepresentant.

UTDRAG UR POLICYN MARKERAS MED””
NEDAN OCH DAREFTER FOLJER EN
REDOGORELSE | SIFFROR MED
JAMFORELSEMATERIAL (NYA RIKTLINJER
FORESLAS INTE FOR 2025)

" Riktlinjernas frémjande av bolagets affars
strategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet.
For att Doro pé ett framgdngsrikt satt skall
kunna implementera genomforandet av
bolagets afférsstrategi som beskrivs pad
hemsidan och tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, kravs att bolaget kan rekrytera och
behdlla samt fortsatt motivera kvalificerade
medarbetare.

Erséttningen till ledande befattnings-
havare och anstéllda i Doro Group skall
bdde pé kort och ldng sikt &terspegla indi-
videns prestation, beteende och dennes
ansvar. Vid bedomningen av VD:s och kon-
cernledningens prestationer, i forhéllande
till ett antal av forutbestdamda val definie-
rade mal (bdde individuella, avdelningsvis
och fér en grupp), tillampar Doro en
strukturerad process for att korrekt kunna
beddma prestationen. Denna process tar
inte bara hansyn till "vad” som levereras
utan ocksd “hur” det levereras, dvs. presta-
tion i kombination med beteende. Beslut
om utbetalning av ersattning ska endast
fattas, baserat pa de riktlinjer som anges i
policyer och instruktioner. Diskriminering
som hanfor sig till faktorer som ras, kon,
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dlder, religios eller etnisk tillhorighet &r
under inga omstandigheter tilldtna.

Ersdttningen till ledande befattningshavare
och anstéllda bestér normalt av:

e Fast baslon

« Kortfristig rorlig ersattning som betalas
kontant (nyckelpersoner)

» Mdjligheten att delta i Idngsiktiga incita-
mentsplaner (nyckelpersoner) och

e Pension och andra sedvanliga férmaner

Den fasta baslonen skall bestd av en

fast arlig kontant 16n som motsvarar

en ersattning for rollen och positionen.
Ersattningens storlek paverkas av: kom-
plexiteten i arbetet, ansvar, prestation,
lokala marknadsforhallanden och pa vilket
satt den bidrar till att uppnd affarsmalen.
Eftersom den fasta I6nen ska dterspegla
prestationen av befattningshavaren &r den
individuell och differentierad”

Det antecknas att vd inte har erhallit
ndgon ersattning fran ett annat foretag
inom samma koncern.

Vidare antecknas att avsteg inte skett
frén den beslutsprocess som foreskrivits
i riktlinjerna for faststéllandet av ersatt-
ningen.

En tidsbestdmd rorlig ersattning ska
baseras pa att forutbestdmda faststéllda
mal uppnds och den rorliga ersattningen
ska ha ett forutbestamt tak. Resultatet ska
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kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvanti-
tativa, allmanna och individuella). Ingen
ersdttning kan betalas ut, om det inte finns
ndgon klar koppling till att mélen uppnatts.
Savitt avser finansiella mal ska bedom-

ningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.
Ett kortvarigt program med variabel
16n har till syfte att sdkerstélla foretagets
ldngsiktiga hallbarhet och en maximal
kostnad inklusive sociala avgifter for

TABELL 1 - TOTALERSATTNING TILL VERSKTALLANDE DIREKTOREN UNDER 2024 (KSEK)*

Andelen fast

Verkstillande Fast Rérlig  Pensions- Ovriga Total resp. rorlig
direktor ersdttning ersdttning kostnad férmaner ersdttning ersdttning**
Jorgen Nilsson

(t.o.m 15 juni) 1008 0 320 46 1374 100/0
Julian Read

(fr.o.m 15juni) 1430 319 324 41 2114 75/15

*Tabellen redovisar ersattning som belSper pé ar 2024. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma 4r.

**Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestémd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

TABELL 2 - FORANDRING | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE SENASTE FEM

RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (KSEK)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024

Ersattning till verk- -2294 +769 -1565 +976 -176
stéllande direktoren (-40%) (+22%) (-54%) (+50%) (-6%) 2757
Koncernens rorelse- -26 440 +33063 -63 370 +13 289 +17 900

resultat (-24%) (+39%) (-47%) (+24%) (+26%) 86612
Genomsnittlig

ersattning baserat

pa antalet heltids-

ekvivalenter anstéllda -4 +58,1 +13,5 +120,7 +24.6

i moderbolaget* (-1%) (+14%) (+3%) (+23%) (+4%) 680,3

*Exklusive medlemmar i koncernledningen. 2021 data &r rensade frén avvecklade verksamhet.

TABELL 3 - AKTIEOPTIONSPROGRAM* (VERKSTALLANDE DIREKTOREN)

Verkstéllande
direktdren

Datum for Aktieoptioner vid Férandring

Aktieoptioner

drets bérjan under aret vid dret slut

Jorgen Nilsson - -

Program Period tilldelning

Julian Read - -

* Inget aktieoptionsprogram for nuvarande. VD kunde inte delta i 2024 aktieprogram pé grund av det offentliga uppkdpserbjudandet..

rorlig erséttning far inte dverstiga den
fasta ersattningen till foretagets ledande
befattningshavare.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sd att
styrelsen har mojlighet att begrénsa eller
underlata utbetalning av rorlig 16n om en
sadan atgérd beddms som rimlig. Sddan
ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 35 % av den fasta arliga [6nen
samt ej utges mer 8n en géng per ar och
per individ for medlem av koncernled-
ningen med det undantaget att fér VD,

f&r denna uppga till 55 %. Beslut om s&dan
ersattning ska fattas av styrelsen pé forslag
av ersattningsutskottet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan
utgd vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrang-
emang ar tidsbegransade och endast gors
pd individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behdlla befattningshavare, eller som
ersdttning for extraordindra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbets-
uppgifter””

Styrelsens uppfattning &r att den totala
ersattningen till vd ar i enlighet med
bolagets riktlinjer. Ersattningen bidrar till
bolagets ldngsiktiga resultat genom att den
ar marknadsmassig och att den baseras
pd att forutbestdmda faststéllda mél. VD:s
ersdttning ar en konsekvens av att méatbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och
individuella) uppnatts. Dessa mal framgar
av Policyn och den process som redovisas
i denna i enlighet med den uppfdljning och

beddmning dérav som styrelsen genomfort.

Bolaget har under perioden inte ater-
kravt ndgon rorlig ersattning. Bolagets
process vad avser utbetalning av rorlig
ersdttning ar sddan att utbetalning sker
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forst efter verifiering av att de aktuella
malen uppndtts, men ger majlighet till
dterkrav, om det uppkommer en situation
som aktualiserar fragan.

" Léngsiktiga incitamentsplaner
Dessa kan inforas for ndgra av bolagets
anstallda for att skapa fortroende for och
engagemang for koncernens langsiktiga
finansiella resultat. Uppréttande av en 1dng-
siktig incitamentsplan foreslas av styrelsen
och beslutas vid drsstdmman.”

Vid &rsstdamman 2024 beslutades ett
tre-arigt aktieprogram. Beskrivning av
aktieprogram finns i not 5 sida 58.

UTDRAG UR POLICYN
""Berednings- och beslutsprocess
Ett ersattningsutskott finns inom styrel-
sen och i utskottets uppgifter ingdr bland
annat att bereda principer for ersattning
till koncernledningen och for styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledan befattningshavare. Nya riktlinjer
skall uppréttas dtminstone vart fjarde ar
och laggas fram for beslut vid drsstdmman.
Riktlinjerna galler alltid tills dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rérliga ersattningar
till koncernledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
VD:s ersattning skall beslutas inom ramen
for godkénda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersatt-
ningsutskottet. Vd:s beslut om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare skall
ske inom ramen for faststéllda principer
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och efter att avstdmning skett med ersatt-
ningsutskottet. Ledamoterna av ersatt-
ningsutskottet &r oberoende i férhallande
till bolaget och koncernledningen. Vd eller
andra personer i koncernledningen, i den
man de berdrs av frédgorna, nérvarar inte
vid behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frdnga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det och ett avsteg
dr nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna””

Av ABL 8 kap. 52 § 2 st. 6 foljer att
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska innehalla en
beskrivning av den beslutsprocess som
tillampas for att faststélla, se dver och
genomfora riktlinjerna samt vilka dtgédrder
som vidtas for att undvika eller hantera
intressekonflikter. Samtidigt ges Styrelsen
en mojlighet under vissa férutsattningar
attienlighet med ABL 8 kap. 53 §, om
det finns stdd harfor i riktlinjerna, till-
falligt och i enskilda fall avvika fran dessa.
Négon avvikelse fran riktlinjerna eller fran
beslutsprocessen har dock inte skett. Revi-
sorns yttrande over bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets
hemsida www.doro.com/sv-se/corporate.
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