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Informationsbroschyr till aktieagarna i Doro AB
infor beslut om den foreslagna utdelningen av
aktierna i Careium AB (publ) vid extra bolags-
stamma den 22 november 2021

Denna informationsbroschyr ska endast anvandas i informationssyfte och som beslutsunderlag for Doros aktiedgare nar de tar stéllning till styrelsens
forslag om utdelning av aktierna i det heldgda dotterbolaget Careium till aktiedgarna i Doro. Denna informationsbroschyr innehaller inte och utgor inte
nagon inbjudan till eller ndgot erbjudande att forvarva, sélja, teckna eller pa annat sétt handla med aktier eller andra vardepapper i Doro. Informations-
broschyren har inte godkants av ndgon tillsynsmyndighet och &r inte ett prospekt.

Forutsatt att beslut fattas om utdelning i enlighet med styrelsens forslag pé extra bolagsstémman i Doro den 22 november 2021 behdver du som
aktiedgare i Doro inte vidta nagra atgarder for att erhalla aktier i Careium, utdver att vara registrerad som aktiedgare (direktregistrerad eller genom
forvaltare) pa avstamningsdagen for utdelning av aktier i Careium. En bolagsbeskrivning kommer att offentliggéras innan Careiums aktier noteras pa
Nasdaq First North Growth Market, forutsatt att extra bolagsstdmman beslutar om utdelning i enlighet med styrelsens forslag.



VIKTIG INFORMATION

DORO AB:s ("Doro™) styrelse har foreslagit att aktiedgarna
vid extra bolagsstdamman den 22 november 2021 fattar
beslut att genom utdelning dverfora samtliga aktier i det
heldgda dotterbolaget Careium AB (publ) ("Careium”) till
aktiedgarna i Doro.

Doro tillhandahaller denna informationsbroschyr ("Infor-
mationsbroschyren”) enbart for att Idmna information till
aktiedgarna i Doro. Denna Informationsbroschyr utgor inte
ett prospekt och har sdledes inte upprattats i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
eller Kommissionens delegerade Forordning (EU) 2019/980.
Denna Informationsbroschyr har inte heller godkénts och
registrerats av Finansinspektionen i egenskap av behorig
myndighet enligt Europaparlamentets och réddets férordning
(EU) 2017/1129. Denna Informationsbroschyr innehaller inte
nagot erbjudande till allmdnheten om att teckna eller pa
annat satt forvarva aktier eller andra finansiella instrument
i Careium eller Doro, vare sig i Sverige eller i ndgon annan
jurisdiktion.

Informationsbroschyren tillhandahalls pé svenska och
engelska pa Doros hemsida, www.doro.com. | hdndelse
av att versionerna inte 6verensstdmmer dger den svenska
versionen foretrade. For definitioner av vissa begrepp som
anvands i Informationsbroschyren, se avsnittet "Vissa
definitioner™.

For Informationsbroschyren géller svensk ratt. Tvist med
anledning av Informationsbroschyren och darmed samman-
héngande rattsférhéllanden ska avgdras av svensk domstol
exklusivt.

Denna Informationsbroschyr utgér inte eller utgor inte
del av ndgot erbjudande att utfarda eller sélja, eller upp-
maning till ett erbjudande att forvarva, kopa eller teckna,
nagra vardepapper i USA eller ndgon annan jurisdiktion dar
detta inte skulle vara tilldtet. Mottagaren av Informations-
broschyren ar skyldig att informera sig om och f6lja dessa
restriktioner, och far inte publicera eller distribuera Infor-
mationsbroschyren i strid med tillampliga lagar och regler.
,&tgérder i strid med dessa restriktioner kan utgoéra brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Aktierna i Careium
har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstift-
ningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far
inte erbjudas, séljas eller pd annat satt 6verforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undan-
tag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vérdepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA. Aktierna i Careium har varken godkants
eller underkants av amerikanska Securities and Exchange
Commission, ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA, och ingen av namnda myndigheter
har heller godkant transaktionens fordelar eller riktigheten
eller tillrdckligheten av informationen i denna Informations-
broschyr. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Framatriktad information och riskfaktorer
Informationsbroschyren innehaller viss framatriktad infor-
mation som aterspeglar Doros eller Careiums aktuella syn pa

framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling.
S&dan framatriktad information avser bland annat, utan
begransning, de forvantade kostnaderna och fordelarna med
separationen och utdelningen av Careium. Ord som "avser”,
"bedémer”, "forvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”,
"berdknar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutsdgelser avseende framtida utveckling eller trender,
och som inte hanfor sig till historiska fakta, utgdr framatrik-
tad information. Framatriktad information &r till sin natur
forenad med saval kdnda som okénda risker och osdkerhets-
faktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgor inte ndgon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran

vad som uttalas i framatriktad information pa grund av,
utan begrédnsning, forsamring av allménna ekonomiska och
finansiella férhallanden, forandringar pa de marknader dar
Doro och Careium verkar, att de forvantade fordelarna med
utdelningen inte realiseras, forandringar i lagar och férord-
ningar, eller negativa effekter till foljd av framtida rattstvis-
ter. All framatriktad information som Idmnas av Doro eller
for Doros rakning géller endast per det datum den lamnas
och &r baserad pé den kunskap och information som fanns
tillganglig for styrelsen i Doro vid tidpunkten for denna
Informationsbroschyr. Varken Doro eller Careium lamnar
nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till foljd av ny
information, framtida handelser eller liknande omstéandig-
heter annat an vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker.
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita
sig pa sin egen bedémning av Doro och/eller Careium,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Sddana
faktorer inkluderar bland annat de riskfaktorer som be-
skrivs i avsnittet "Riskfaktorer férenade med utdelningen”
i denna Informationsbroschyr, i Doros arsredovisning for
rékenskapséaret 2020 och de riskfaktorer som kommer att
beskrivas i den bolagsbeskrivning avseende Careium som
kommer att offentliggoras innan Careiums aktier noteras
pa Nasdagq First North Growth Market.

Bransch- och marknadsinformation

Varken Doro eller Careium tar ndgot ansvar for riktigheten

i ndgon bransch- eller marknadsinformation som inklude-
ras i denna Informationsbroschyr. Sddan information som
kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt
Doro och Careium kan kanna till och forvissa sig om, genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av
berdrd tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt
som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
denna Informationsbroschyr har avrundats for att gora
informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen Gverens-
stammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Ingen information i Informationsbroschyren har
granskats eller reviderats av Doros eller Careiums revisorer.
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VISSA DEFINITIONER

"Careium” avser, beroende p& sammanhanget, Careium AB (publ), org.nr 559121-5875,
eller den koncern i vilken Careium AB (publ) ar moderbolag.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.
"First North” avser Nasdaq First North Growth Market.
"Informationsbroschyren” avser denna informationsbroschyr.

"Doro” avser, beroende pd sammanhanget, DORO AB, org.nr 556161-9429, eller den
koncern i vilken DORO AB ar moderbolag.

VIKTIGA DATUM

12 november 2021 Avstdmningsdag for deltagande i Doros extra bolagsstamma
19 november 2021 Sista dag att anmala sig till Doros extra bolagsstdamma
22 november 2021 Extra bolagsstémma i Doro

Under borjan av
december 2021 Berdknad tidpunkt for utdelning av, och forsta dag for handel i, Careiums aktier

DOROS EXTRA BOLAGSSTAMMA

Information om ratt att delta och hur anmalan ska ske till Doros extra

bolagsstamma finns i kallelsen till extra bolagsstimman, vilken finns
publicerad pa Doros hemsida, https://www.doro.com/sv-se/corporate/
corporate-governance/extra-general-meeting/




Bakgrund och motiv

Styrelsen i Doro har foreslagit att extra bolagsstémma i Doro
den 22 november 2021 beslutar att dela ut samtliga aktier

i det heldgda dotterbolaget Careium, som utgér Doros
affarsomrade Doro Care, till Doros aktiedgare. Avsikten ar
att Careiums aktier ska noteras pa First North.

Strategin fér Doro har de senaste aren varit att var for sig
starka de tva verksamheterna Doro Phones och Doro Care
for att skapa de basta forutsattningarna for verksamheternas
fortsatta tillvaxt och darmed ett 6kat varde for aktiedgarna.

Under 2020 separerades darfor de tva verksamheterna
i tva distinkta affarsomraden for att ytterligare férstérka
mojligheterna till utveckling.

Doro &r europeisk marknadsledare for seniortelefoner
med tillhérande tjanster med ett starkt varumarke samt en
vél utmejslad strategi for fortsatt tillvaxt.

Careium har sedan 2014 tagit sig till en position som en
av de ledande aktorerna inom valfardsteknik pa fyra mark-
nader; Sverige, Norge, Nederldnderna och Europas storsta
marknad Storbritannien. Careiums malsattning ar att vara

en ambitios kunskapsledare och utvecklare av sektorn for
valfardsteknik i Europa.

Styrelsen och koncernledningen i Doro bedémer att
Careium nu har uppnatt de rétta forutsattningarna for att
agera helt sjalvstandigt och utvecklas utanfér Doro. En ut-
delning och notering av Careiums aktier bedéms kunna bidra
till att Careium kan fortsatta utveckla sin affarsmodell och
sitt erbjudande. Bedémningen &r dartill att det finns goda
forutsattningar for fortsatt vardeskapande genom att
bredda Careiums erbjudande till nya kundgrupper, bredda
den geografiska tackningen i Europa samt genomf&ra even-
tuella strategiska forvarv.

Malmé den 1 november 2021

DORO AB
Styrelsen




Information om foreslagen utdelning

av aktier i Careium

BESLUT OM UTDELNING AV AKTIERNA | CAREIUM
Forutsatt att extra bolagsstdmman i Doro den 22 november
2021 beslutar, i enlighet med Doros styrelses forslag, att
dela ut samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Careium
till aktiedgarna i Doro har den som ér registrerad som aktie-
agare i Doro pé avstdamningsdagen for utdelningen ratt att
erhalla aktier i Careium. Aktierna i Careium kommer att
delas ut till Doros aktiedgare i proportion till varje enskild
aktiedgares innehav av aktier i Doro pd avstdmningsdagen
for utdelningen. UtGver att vara registrerad som aktiedgare
pa avstédmningsdagen for utdelningen (direktregistrerad
eller genom forvaltare) behdver inga atgarder vidtas for att
erhalla aktier i Careium. Utdelningen forvantas uppfylla de
skattemdssiga kraven enligt de sa kallade Lex ASEA-reg-
lerna. For mer information, vanligen se avsnittet "Vissa
skattefragor™.

UTDELNINGSRELATION

Samtliga aktier i Careium kommer att delas ut i proportion
till varje enskild aktiedgares innehav av aktier i Doro pd
avstamningsdagen for utdelningen. For varje (1) aktie i Doro
erhélls en (1) aktie i Careium. De aktier som innehas av Doro
pa avstdmningsdagen berattigar inte till utdelning.

AVSTAMNINGSDAG

Styrelsen foreslar att extra bolagsstémman den 22 novem-
ber 2021 bemyndigar styrelsen att bestamma avstdamnings-
dag for utdelningen. Styrelsen i Doro har for avsikt att
verkstalla utdelningen av aktierna i Careium under borjan
av december 2021. Avstamningsdagen beréknas infalla i
néra anslutning till noteringen av aktierna i Careium.

ERHALLANDE AV AKTIER

Direktregistrerade innehav

De som péa avstéamningsdagen for utdelningen &r inforda
som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken dver
aktiedgare i Doro erhaller utan &tgard aktier i Careium.
Aktierna i Careium kommer att finnas tillgéngliga pé utdel-
ningsberattigade aktiedgares VP-konton (eller VP-konto
som tillhér den som pé annat satt ar berattigad till utdelning)
tre bankdagar efter avstamningsdagen. Darefter kommer
Euroclear att sanda ut en avi med uppgift om det antal aktier
som finns registrerade pa mottagarens VP-konto.

Férvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som har sitt innehav i Doro forvaltarregist-
rerat hos bank eller annan forvaltare erhaller inga redovis-
ningsuppgifter frén Euroclear. Avisering och utbokning av
aktier i Careium kommer istéllet att ske enligt respektive
forvaltares rutiner.

NOTERING AV AKTIERNA | CAREIUM

Styrelsen for Careium avser att anséka om notering av
Careiums aktier pa First North. Forsta dag for handel i
Careiums aktier berédknas intraffa under borjan av december
2021. Infor noteringen kommer Careium att offentliggora en
bolagsbeskrivning med ytterligare information om Careium.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Doro uppskattar att de totala kostnaderna direkt hanférliga
till transaktionen kommer att uppga till cirka 8 MSEK, vilka
kommer béras av Doro.




Careiums verksamhet i korthet

Careium, som utgor Doros affarsomrade Doro Care, &r en Careium tillhandahéller sina tjénster till fler &n 400 000

av de ledande aktorerna inom valfardsteknik i Europa. seniorer i Sverige, Norge, Nederldanderna och Storbritannien.
Idag &r Careium marknadsledare'i Sverige och Nor- Merparten av alla dessa seniorer &r kopplade till ndgon av

ge samt en av de ledande aktorerna i Storbritannien och Careiums sex larmcentraler i Sverige, Norge och Stor-

Nederléanderna.? Careiums innovativa I&sningar forbattrar britannien dar cirka 25 000 larm hanteras varje dag av

sakerheten, livskvaliteten och sjalvstandigheten for seni- vara 600 anstéllda i vara larmcentraler.

orer sdval i som utanfér hemmet. For vardgivaren betyder Careium ar ett svenskt bolag med huvudkontor i Malma,

bolagets I6sningar 6kad effektivitet och mdjlighet att lagga lokala organisationer i Sverige, Norge, Nederlanderna och

resurser pd mer vardefulla aktiviteter. Storbritannien samt en exportorganisation som hanterar

forsaljningen i 6vriga Europa.

VAD AR VALFARDSTEKNIK?
Vilfardsteknik &r digital teknik som gor att en person
som har eller som I8per risk att fa en funktionsned-
sdttning kan behalla eller 6ka sin trygghet, aktivitet,
delaktighet och sjilvstindighet. Exempel pa vilférds-
teknik &r digitala trygghetslarm, tillsyn via kamera och
sensorer fér pdminnelser. Sddan teknik kan anvandas
av personen sjilv, av ndrstdende eller personal. Det
kan ges som bistand, férskrivas som hjélpmedel fér det
dagliga livet eller képas pa konsumentmarknaden.
Vilfardsteknik kan hjilpa pa manga sdtt. Forskning
visar att till exempel personer som har svart med rums-
orientering kan kanna sig sikrare och tryggare pa en
promenad med ett GPS-larm som har en sparnings-
enhet. Den gor det méjligt for narstaende eller per-
sonal att se var personen befinner sig geografiskt. Ett
annat argument vid utvecklingen av vélfardsteknik &r
att det kan effektivisera verksamheten inom omsor-
gen for att méta problemen med fler &ldre och for fa
medarbetare.

Kalla: Kunskapsguiden.se (Socialstyrelsen, Likemedelsverket,
Folkhilsomyndigheten m fl).
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VISION OCH VARDEGRUND
Careiums vision ar att alla anvandare ska leva ett rikare liv,
kanna sig trygga, och omhéandertagna.

Careium ser det som sin mission att vara vardagshjaltar -
med smart teknik skapar bolaget forutsattningar for en batt-
re omsorg och hjélper individer utifrén deras egna behov.

Careiums vardegrund utgor basen for all verksamhet,
bade internt och externt. Agera smart - visa omtanke -
var hjaltar.

HISTORIA

Doros forvarv av Caretech i slutet av 2014 utgor startpunk-
ten for Careiums breda erbjudande av valfardsteknik idag.
Sedan dess har verksamheten vuxit med i genomsnitt 21
procent per ar med en god Iénsamhet. Verksamheten har
vuxit bdde genom organisk tillvéxt pa Careiums huvudmark-
nader och genom ytterligare strategiska forvarv.

Under 2020 genomfordes tre strategiskt viktiga forvarv.
Forvarvet av spanska Victrix, en digital molnbaserad vard-
plattform (vilken erbjuds som software as a service), gav
Careium majlighet att utveckla och erbjuda helt nya pro-
aktiva och samordnade tjénster. Genom forvarven av Elder-
care och Connexus Careline starktes Careiums position pa
den brittiska marknaden och bolaget &r nu en av de storsta
aktérerna pd marknaden.® Under 2021 férvarvades ocksa
Innocom, ett av de tre ledande féretagen inom valfards-
teknik i Nederlanderna.

Digitaliserad vilféard skapar trygghet och sékerhet

En okad digitalisering av valfardstekniken med nya erbjudan-
den mojliggér nya vard- och omsorgsmodeller med effekti-
vare vardleverans och okat fokus pa forebyggande atgarder,
som i basta fall forhindrar att skador och sjukdomar upp-
kommer eller férvérras, samtidigt som hélsa, oberoende

och rorlighet uppratthalls bland vara &ldre.

Careiums erbjudande bygger pa att géra smarta digitala
vardlésningar tillgangliga for fler. P det sattet hojs livskvali-
teten for vardtagaren samtidigt som vardgivaren erbjuds en
effektivare verksamhet samt en battre och sakrare arbets-
milj6 - ndgot som gynnar bade samhéllet och individen.

Nésta generations telecare-l6sningar bygger pé en digi-
taliserad plattform och omfattar férutom dagens trygg-
hetstjanster bland annat nya mobila |6sningar, dvervakning
av aktiviteter och overvakning av medicin.

Careiums |6sningar anvénds av seniorer men forskrivs
fran och séljs huvudsakligen till den offentliga sektorns
aktorer. Forséljningen sker till stor del via offentliga upp-
handlingar. Kontrakten &r langa, i genomsnitt 3-4 ar. Det
ger aterkommande intdkter och mdjligheter till merforsalj-
ning av tjanster och produkter. | synnerhet med mer digitali-
serade och integrerade |6sningar som skapar férutsattningar
for att enklare addera och anpassa I6sningar efter enskilda
individers behov.

Strategi och mal

Careiums malsattning &r att vara en ambitids kunskapsledare
och utvecklare av sektorn for valfardsteknik i Europa och
har satt ett antal mal och definierat tydliga strategier for
perioden 2021-2025.

Careium kommer att anvanda sin starka bas i Storbritan-
nien, Sverige, Norge och Nederlédnderna for att 6ka sina
marknadsandelar och har en tydlig strategi for tillvaxt i karn-
verksamheten liksom en forvarvsstrategi dar nya marknader
och ny teknik utvarderas kontinuerligt.

1 Begreppet "marknadsledare” ar definierat utifran andel av antal totala anslutningar i den
enskilda marknaden och relativt andra aktorer.

2 Berg Insight, Connected Care in Europe, 2019 och bolagets analyser.
3 Berg Insight, Connected Care in Europe, 2019 och bolagets analyser.



Finansiell information for
Careium i sammandrag

Utgangspunkten for de finansiella rapporterna nedan ar

den finansiella informationen som presenterats som rorelse-

segmentet Doro Care i Doros koncernredovisning fér 2019

och 2020 samt deldrsrapport for perioden 1januari - 30 sep-
tember 2021, dock med vissa ytterligare justeringar. Majori-
teten av de funktioner och processer som etablerats i syfte
att gora Careium till ett sjalvsténdigt bolag, fristdende fran

Doro-koncernen har gradvis etablerats under 2021.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Det medfér att den finansiella informationen inte ar fullt
representativ med avseende pd de kostnader som &r rela-
terade till dessa funktioner och processer.
Informationen i tabellerna &r inte finansiella rapporter
uppréttade i enlighet med IFRS och &r sdledes inte néd-
vandigtvis jamforbar med likartade berakningar i andra

bolag och har vissa begrénsningar som analysverktyg.

M jan-sep Helar Filir
Nettoomsattning 425,1 524,1 476,7
Kostnader for salda varor och tjanster -250,7 -306,8 -275,9
Bruttovinst 174,4 217,3 200,8
Forsaljnings-, distributions- och marknadsféringskostnader -78,7 -86,4 -85,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -17,6 -18,0 -18,2
Administrationskostnader -72,3 -88,1 -74,9
Ovriga intdkter och kostnader 3,3 3,6 0,1
Rorelseresultat 9,1 28,4 22,6
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -1,6 -2,1 -1,1
Resultat fore skatt 7,5 26,3 21,5
Inkomstskatt -1,9 -7,5 -9,0
ARETS RESULTAT 5,6 18,8 12,5
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,6 18,8 12,5
Nyckeltal
Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 23998 23890 23766
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt (tusentals) 23998 23890 23766
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,23 0,79 0,53
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,23 0,79 0,53
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Mkr . 2021 2029 20109
jan-sep Heldr Heldr
ARETS RESULTAT 5,6 18,8 12,5
Poster som senare kan komma att omforas till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 8,4 -18,1 12,2
Effekter av kassaflédessakringar 0,0 0,0 0,0
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat 8,4 -18,1 12,2
Totalresultat 14,0 0,7 24,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14,0 0,7 24,7




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Mkr 2021 2020 2019
30 sep 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 534,6 450,6 351,0
Materiella anldggningstillgdngar 93,7 96,9 91,0
Finansiella tillgangar 5,0 3,8 5,2
Uppskjuten skattefordran 4,4 2,7 4,5
637,7 554,0 451,7
Omsittningstillgdngar
Varulager 34,0 32,3 40,6
Kortfristiga fordringar 165,9 98,8 92,5
Likvida medel 47,1 32,2 53,9
247,0 163,3 187,0
SUMMA TILLGANGAR 884,7 717,3 638,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 507,4 386,5 383.,6
Langfristiga skulder 281,8 212,4 1239
Kortfristiga skulder 95,5 118,4 131,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 884,7 717,3 638,7
KASSAFLODE | SAMMANDRAG
Mkr . 2021 2029 201‘,9
jan-sep Helar Helar
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 9,1 28,4 22,6
Auvskrivningar och nedskrivningar 39,1 48,6 43,3
Orealiserade valutakursdifferenser i valutasakring 0,0 0,0 0,0
Netto betalda finansiella poster -1,6 -2,1 -1,1
Under &ret betalda skatter -6,9 -12,0 -11,5
Forandring av rorelsekapital inklusive forandring av avsattningar -93,1 -19,1 11,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53,4 43,8 64,3
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -32,5 -41,1 -45,3
Summa fritt kassaflode fore rorelseférvarv -85,9 2,7 19,0
Rérelseforvary -112,5 -38,2 -18,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -145,0 -79,3 -64,0
Optionsprogram, aterkdp 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med moderforetaget 106,9 -8,3 -7,0
Amortering av 1&n -11,4 -11,6 -10,6
Upptagna lén 116,2 38,5 38,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 211,77 18,6 20,6
Kursdifferens i likvida medel 1,6 -4,8 0,2
Férandring av likvida medel 14,9 -21,7 21,1
NYCKELTAL | SAMMANDRAG
Mie jan-sep Helsr Ficlir
Nettoomséattning per marknad
Norden 201,3 265,1 2749
Storbritannien och Irland 187,8 226,1 170,4
Ovrigt 36,0 329 31,4
425,1 524,1 476,7
Ovriga nyckeltal
Antal abonnemang (tusental) 390,0 372,0 312,0
Produktférséljning 87,2 105,4 102,2
Tjansteforsaljning 3379 418,7 374,4
Investeringar i produktutveckling 19,8 21,9 13,4

FINANSIERING OCH KAPITALSTRUKTUR

Under tredje kvartalet har Doro tillfért Careium 360,5 Mkr genom ett ovillkorat aktiedgartillskott.



Careiums styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelsen for Careium bestdr av tre ledamoter valda av bolagsstamman. Samtliga
styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av den drsstdmma som hélls under 2022.

LENNART JACOBSEN

Fodd 1966. Styrelseordférande sedan
2021.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
elektroteknik och telekommunikation
fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Erfarenhet: Lennart har tidigare
erfarenhet fran uppdrag som styrelse-
ledamot i Nelly Group AB och verk-
stéllande direktor for GE Money Bank
Nordics. Dartill har Lennart erfarenhet
fran uppdrag som EVP Head of Retail
Banking pé Nordea, en verksamhet
som tillhandahdll tjanster till fler an 10
miljoner nordiska kunder. Dessférinnan
har Lennart innehaft olika befattningar
inom GE Capital.

Andra pagdende uppdrag: Styrel-
seordforande i DORO AB, Qliro AB
och Playground Group AB. Agare och
styrelseledamot i Invesi Investment AB.
Styrelseledamot i Aktiebolaget Svensk
Exportkredit, Swedbank Robur Fonder
AB, och Oryx Holding AB.
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nédrstdende personers innehav) efter
utdelningen: 14 000 aktier.
Oberoende: Oberoende i forhéllande
till Careium, dess bolagsledning och,
vid utdelningstidpunkten, dess storre
aktiedgare.

Careiums revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
med adress Box 4009, 203 11 Malmg,
ar Careiums revisor. Johan Ronnback,
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktorisera-
de revisorer), ar huvudansvarig revisor.

TOWA JEXMARK

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning: Examen i sjukgymnastik
fran Lunds universitet och ldkarexamen
fran Umea universitet.

Erfarenhet: Towa har tidigare erfaren-
het fran uppdrag som verkstéllande
direktor i Capio GO AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i DORO AB. Innovationschef
pa Ramsy Gds.

Aktieinnehav i Careium (inklusive
nérstaende personers innehav) efter
utdelningen: -

Oberoende: Oberoende i forhéllande
till Careium, dess bolagsledning och,
vid utdelningstidpunkten, dess storre
aktiedgare.

CECILIA ARDSTROM

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan
2021.

Utbildning: Ekonomistudier (inriktning
nationalekonomi) pa Handelshoégskolan
vid Goteborgs universitet.

Erfarenhet: Cecilia har ndrmast erfaren-
het som tillférordnad verkstéllande
direktor for AMF Fonder AB och som
styrelseledamot i bland annat Aktie-
bolaget Svensk Exportkredit, Lansfor-
sakringar Fondforvaltning Aktiebolag
och Humlegérden Fastigheter AB
(publ). Dértill har Cecilia erfarenhet
fran uppdrag som riskchef och COO
pa Folksams kapitalforvaltning samt
som investeringschef pa bade Folksam
Group och Lansforsakringar AB.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseord-
forande i Nordic Credit Partners AB,
styrelseledamot i Euroclear Sweden AB,
DORO AB, Teracom AB, AMF Fonder
AB, Teracom Group AB och Guldsillen
AB. Chief of Staff & IR i Corpia Group
AB.

Aktieinnehav i Careium (inklusive
narstdende personers innehav) efter
utdelningen: 1 565 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhéllande
till Careium, dess bolagsledning och,
vid utdelningstidpunkten, dess storre
aktiedgare.



Careiums ledande befattningshavare

CARL-JOHAN ZETTERBERG BOUDRIE
Fodd 1978. Verkstallande direktor sedan
2021.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
elektroteknik frdn Kungliga Tekniska
Hogskolan och Magisterexamen i
foretagsekonomi fran Stockholms
universitet.

Erfarenhet: Carl-Johan har tidigare
erfarenhet frén uppdrag som CFO for
DORO AB och Lekolar, Vice Presi-
dent Business Development pa Beijer
Electronics, managementkonsult pa
Capgemini Consulting.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Careium Sweden AB, Doro
Incentive AB, Calan Consulting AB och
Stallkvarten AB. Verkstéllande direktor
i DORO AB. Verkstéllande direktor och
styrelseledamot i Careium Services AB.
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nérstdende personers innehav) efter
utdelningen: 7 950 aktier.

MATHIAS CARLSSON

Fodd 1970. CFO sedan 2021.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Vaxjo Hogskola.

Erfarenhet: Mathias har tidigare
erfarenhet frén uppdrag som Head of
Financial Control i DORO AB. Dartill
har Mathias varit auktoriserad revisor
pa PwC.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Velloma AB.
Aktieinnehav i Careium (inklusive
narstdende personers innehav) efter
utdelningen: 1 000 aktier.

ANNIKA RAMSING

Fodd 1972. CHRO sedan 2021.
Utbildning: Kandidatexamen i beteen-
devetenskap vid Lunds universitet.
Erfarenhet: Annika har tidigare erfaren-
het fran uppdrag som Group HR Mana-
ger for TwentyFourSevenGroup AB, HR
Manager for 3DK, HRBP fér Grontmij
AB och CHRO fér DORO AB.

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nérstaende personers innehav) efter
utdelningen: -

JONAS NORBERG

Fodd 1972. CTO sedan 2021.
Utbildning: Civilingenjorsexamen

i elektroteknik frén Lunds Tekniska
Hogskola.

Erfarenhet: Jonas har tidigare erfaren-
het fran uppdrag som Director pa Axis
Communications AB, Site Manager och
Senior Director pé BlackBerry Sweden,
COO pa TAT The Astonishing Tribe och
CTO pa DORO AB.

Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nérstaende personers innehav) efter
utdelningen: -

ULRIK NILSSON

Fodd 1971. COO sedan 2021.
Utbildning: El-teleteknisk gymnasie-
utbildning.

Erfarenhet: Ulrik har tidigare erfaren-
het fran uppdrag som Operations
Director, IT/IS Director och VP
Operations i DORO AB.

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nérstaende personers innehav) efter
utdelningen: 1500 aktier.

JOHAN HELGERTZ

Fodd 1970. Head of Portfolio and
Marketing sedan 2021.

Utbildning: Magisterexamen foretags-
ekonomi vid Lunds universitet.
Erfarenhet: Johan har tidigare erfaren-
het fran rollen som senior affarsut-
vecklare pa Sony, Product Director och
Head of Portfolio Innovation pa Sony
Mobile.

Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nérstaende personers innehav) efter
utdelningen: 2 150 aktier.

MARTIN PUUMALAINEN

Fodd 1969. Regionchef Sverige sedan
2021.

Utbildning: Jur. Kand. fran Lunds
universitet.

Erfarenhet: Martin har tidigare erfaren-
het frdn arbete som Country Manager
Sweden pa Lekolar, koncerninképschef
pa Arriva Scandinavia A/S, regionchef
Sverige for DORO AB och konsultverk-
samhet inom offentlig upphandling.
Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
ndrstdende personers innehav) efter
utdelningen: -

ARVID BAKKEN

Fodd 1972. Regionchef Norge sedan
2021.

Utbildning: Auktoriserad sjukskoterska
fran Lovisenberg diakonale hegskole.
Ambulansférare fran Falkenskolen.
Erfarenhet: Arvid har tidigare erfaren-
het fran uppdrag som forsaljningschef,
driftsledare och teamleader pd Doro
Care Norge och tidigare sjukskoterska.
Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nédrstdende personers innehav) efter
utdelningen: -

PETER SHIRLEY

Foédd 1958. Regionchef International
sedan 2021.

Utbildning: Foretagsekonomiska studier
vid University of Sheffield.

Erfarenhet: Peter har tidigare erfaren-
het frén arbete som forsaljningschef

pa Attendo Systems Ltd och som for-
saljnings- och marknadschef pa Possum
Controls Ltd-Group. Dartill har Peter
arbetat som forsaljnings- och verk-
samhetschef pa Telelarm Care Ltd.
Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nédrstdende personers innehav) efter
utdelningen: 10 000 aktier.

JAN VERASDONCK

Foédd 1957. Regionchef Nederlanderna
sedan 2021.

Utbildning: Utbildad eltekniker.
Erfarenhet: Jan har 6ver 30 &rs erfaren-
het fran arbete som eltekniker. Dartill
har Jan grundat bolaget Inncom Bureau
voor Bedijfscommunicatie B.V., i vilket
han @ven innehaft uppdraget som verk-
stallande direktor.

Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehav i Careium (inklusive
nérstdende personers innehav) efter
utdelningen: -
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Kvarvarande verksamheten i korthet

Doro, exklusive Careium, &r marknadsledande pé den
europeiska marknaden for seniortelefoner® och har mer én
45 ars erfarenhet av att introducera nya tekniska I6sningar
anpassade for seniorer.

Doros vision och mission ar tydliga och i samklang med
bade dagens styrkeposition och den framtida strategin for
bolaget.

Vision
Doro gor tekniska genombrott tillgangliga for seniorer -
sd att de kan leva ett battre liv.

Mission
Doro erbjuder tillgéngliga versioner av modern teknik som
seniorer kan behdva.

Med en ny strategi ska Doro utveckla sin styrkeposition
som europeisk marknadsledare och ytterligare skapa for-
utsattningar for tillvéxt genom att bredda sitt erbjudande
av teknologilésningar till seniorer.

ALLA BLIR ALDRE - OCH ALDRE BLIR FLER

Vérldens befolkning lever allt langre och antalet seniorer blir
fort allt fler. Samtidigt fortsatter den snabba digitaliseringen
av samhallet varmed kommunikation via mobiler, internet
och sociala medier standigt okar i betydelse. Det staller
manga krav pa nya I&sningar. Darfér dkar ocksd behovet
for seniorer att kunna ta del av digitaliseringen och kunna
kommunicera pa sina egna villkor.

Doros produkter och tjanster syftar till att seniorer ska
kunna ta del av den digitala varlden och minska utanforskapet
for dldre. Vi utvecklar lattanvanda tjanster och produkter
som gor det enklare for seniorer att halla kontakt med familj
och vé@nner och vara en del av samhéllet - trots de utma-
ningar som ofta uppstér med aldern.

Seniorer ar dock langt ifrén ett enhetligt begrepp eller
véldefinierat segment. Men tack vare Doros langa erfaren-
het av att arbeta med seniorer och teknik, samt inte minst
de manga aterkommande undersékningar Doro bedriver for
att identifiera seniorers behov och dnskemal, kan bolaget
utveckla och erbjuda smarta och anpassade produkter som
gor vardagen enklare och tryggare for seniorer.

"

-
-
.




UTMANINGAR KRAVER LOSNINGAR

Doros seniorprodukter &r bade smarta och lattanvdnda och
kunderna véljer sjdlva om de vill ha manga eller fa funktio-
ner. Alla produkter ar anpassade efter seniorers behov och
forutsattningar - de ska vara enkla att plocka upp, halla och
hantera, och alla Doros produkter &r forsedda med stora
och vilseparerade knappar, tydligt ljud specifikt anpassat till
seniorers horsel, lattlasta skarmar och trygghetsknappar.

Doro Feature phones. Doros klassiska mobiltelefoner ar
logiska och utvecklade for att de ska vara mycket latta att
anvanda. Bland funktionerna finns ljud som &r anpassat till
hur seniorers hérsel férandras med aren, trygghetsknapp
pa telefonens baksida samt tydliga och lattldsta menyer i
flera olika farger. Mobiltelefonerna ar enkla att hélla och
anvanda och gor det latt att bade ringa och ta emot samtal
och meddelanden. Alla modeller &r dessutom utrustade med
kamera och flera har ocksa appar for till exempel internet
och sociala medier.

Doro Smartphones. Doros smarta mobiltelefoner gor det
mojligt for anvandaren att fullt ut ta del av det digitala sam-
héllet som senior. Alla smartphone-produkter &r utrustade
med mojligheten till digitala bank-1D och betalningar och
kan enkelt anvéndas for att surfa pa internet, lyssna pa
musik, ringa videosamtal och se pa film i telefonen. Det &r
ocksa enkelt att anpassa antalet funktioner i telefonen och
halla kontakt med narstdende via samtal och sms. Doros
smarta mobiltelefoner har snygg och anvéandarvanlig design,
och i de nyare modellerna finns det dven majlighet for
anvandaren att kontrollera telefonen med rosten via Google
Assistant.

MARKNADSLEDARE PA SENIORTELEFONER

Under 2020 salde Doro cirka tvé miljoner seniortelefoner
pa i huvudsak den europeiska marknaden. Egenutvecklade
senioranpassade telefoner och mobiltelefoner séljs via ett
natverk med 6ver 300 telekomoperatorer, distributorer,
specialister och aterforséljare. P& Europas storsta markna-
der® &r Doros marknadsandel pa seniora mobiltelefoner
nara hélften.

Marknaden ar tydligt konsoliderad och huvudkonkur-
renterna i Europa ar Nokia, Alcatel och Emporia som ocksa
erbjuder feature phones och smarta mobiltelefoner for
seniorer. Doro ser ocksd en 6kad konkurrens fran traditio-
nella tillverkare av mobiltelefoner med applikationer som
passar seniorer.

Doros ledande position utgor en vardefull plattform
for att ta ytterligare marknadsandelar.

FOKUS PA KVALITET OCH FUNKTIONALITET
Funktionalitet och hallbarhet gar hand i hand och kunderna
ska kunna lita pa produkter fran Doro.

Doros viktigaste bidrag till en hallbar samhallsutveckling
ar att minska utanforskapet for &@ldre. Bolagets senioranpas-
sade produkter och tjanster hjélper dldre att leva ett mer
sjalvstandigt, tryggare och battre liv.

Vad géller en hallbar miljo, r 1ang livsléngd den viktigaste
insatsen som kan goras for elektronikprodukter. Doro ut-
vecklar darfor telefoner och produkter som inte bara under-
lattar for bolagets kunder utan som ocksa gor det enkelt ett
anvéanda och behalla dem lénge, till exempel genom att Doro
anvander utbytbara batterier. 70 procent av Doros feature
phone-kunder anvédnder sina telefoner mer &n tre ar, 40
procent behaller dem langre dn fem &r. 30 procent av Doros
smartphone-kunder brukar sina produkter mer &n tre ar.’

EN NY STRATEGI FOR ATT STARKA DOROS LEDANDE
ROLL OCH SKAPA TILLVAXT

Doros ledande position och kunskap om seniorer utgor
grunden i bolagets strategi for framtiden.

Under 2020 lanserades ett omfattande strategi- och
omstruktureringsprogram for att sakerstélla Doros ldng-
siktiga Ionsamhet och kassaflde. Beslut fattades om att
fasa ut mindre I6nsamma marknader, daribland Sydeuropa
och Nordamerika. En strategisk versyn och fokusering av
portféljen av Doros uppskattade huvudprodukter initierades
ocksa. Strategi- och omstruktureringsprogrammen har fatt
onskad effekt och har till och med tredje kvartalet 2021
vasentligt starkt Doro med forbattrad rérelsemarginal som
foljd. Totalt har verksamhetens rérelsekostnader sénkts med
cirka 110 MSEK.

Doro gér nuini en ny fas med en strategi som fokuserar
pa att starka den ledande positionen inom seniortelefoner
med fokus pa senior feature phones och senior smartphones
samt lattillgangliga trygghetstjanster som Response by
Doro.

Parallellt med strategin for seniortelefoner har ocksa
Doro beslutat att utvidga sitt erbjudande till produkter och
teknologi som kan géras tillgangligt for seniorer i deras hem
och vardag. Kategorier som omfattas i strategin ror tekno-
logi anpassad for seniorer inom home entertainment, smarta
hem-16sningar, digitala hélsoldsningar och senioranpassade
kommunikationshjédlpmedel.

Detta sortiment kommer att innehalla sdval egenutveck-
lade produkter och tjanster som andra aktorers produkter
under eget namn och tredjepartsprodukter.

Doros mélsattning ar att den nya strategin ska starka
bolagets position som marknadsledare inom seniortelefoner
pa den europeiska marknaden, skapa nya forutsattningar for
tillvéxt i ett utvidgat erbjudande och sakerstalla en hallbar
I6nsam utveckling.

4 Utifran marknadsanalys av mobiltelefonmarknaden fér seniorer, GFK EU6 2019 och
GfK EU4 2020.

Storbritannien, Frankrike, Tyskland och Sverige.

Utifrén marknadsanalys av mobiltelefonmarknaden fér seniorer, GFK EU6 2019 och
GfK EU4 2020.

Kundundersékning, 2020.

~
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Finansiell information for Doro
exklusive Careium i sammandrag

| tabellerna nedan redovisas finansiell information i samman-
drag for niomanadersperioden som avslutades den 30 sep-
tember 2021 samt rakenskapsaren som avslutades den 31
december 2019 och 2020 fér Doro exklusive Careium.
Grunden for den finansiella informationen i detta avsnitt &r
Doros arsredovisning for 2020 samt Doros deldrsrapport
for perioden 1januari - 30 september 2021.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Informationen i tabellerna &r inte finansiella rapporter upp-
rattade i enlighet med IFRS och &r sdledes inte nodvandigt-
vis jdmforbar med likartade berégkningar i andra bolag och
har vissa begransningar som analysverktyg.

Doro exklusive Careium utgors av differensen av Doros
och Careiums finansiella information justerat for interna
transaktioner och mellanhavanden.

M jan-sep Helar Filir
Nettoomsattning 728,4 1165,2 1586,3
Kostnader for salda varor och tjanster -470,3 -812,5 -1137,6
Bruttovinst 258,1 352,7 448,7
Forsaljnings-, distributions- och marknadsféringskostnader -92,0 -138,0 -199,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -60,9 -90,4 -80,5
Administrationskostnader -41,2 -72,8 -81,2
Ovriga intdkter och kostnader 4,2 5,8 2,0
Rorelseresultat 68,2 57,3 89,5
Resultat fran finansiella poster

Finansnetto 3,0 -15,0 -3,7
Resultat fore skatt 71,2 42,3 85,8
Inkomstskatt -17,8 -12,0 -20,4
ARETS RESULTAT 53,4 30,3 65,4
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 53,4 30,3 65,4
Nyckeltal

Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 23998 23890 23766
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt (tusentals) 23998 23890 23766
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,23 1,27 2,75
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,23 1,27 2,75
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

M jansep Hlir Fildr
ARETS RESULTAT 53,4 30,3 65,4
Poster som senare kan komma att omfdras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 7,1 -16,3 10,2
Effekter av kassaflodessakringar 7,7 -3,3 -2,5
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan -1,6 0,7 0,5
évrigt totalresultat 13,2 -18,9 8,2
Totalresultat 66,6 11,5 73,6
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 66,6 11,5 73,6




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Mkr 2021 2020 2019
30 sep 31dec 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 280,8 302,0 347,2
Materiella anldggningstillgadngar 19,4 26,1 32,1
Finansiella tillgangar 204,4 92,3 54,0
Uppskjuten skattefordran 10,6 11,2 12,2
515,2 431,6 445,5
Omsittningstillgdngar
Varulager 2273 192,1 203.,8
Kortfristiga fordringar 218,3 209,5 336,4
Likvida medel 26,0 138,4 144.,6
471,6 540,0 684,7
SUMMA TILLGANGAR 986,8 971,6 1130,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 377,8 418,0 398,2
Langfristiga skulder 239.,8 138,7 275,4
Kortfristiga skulder 369,1 415,0 456,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 986,8 971,6 1130,3
KASSAFLODE | SAMMANDRAG
Mkr . 2021 202°O 20109
jan-sep Helar Helar
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 68,2 57,3 89,5
Avskrivningar och nedskrivningar 50,0 69,7 53,9
Orealiserade valutakursdifferenser -10,2 0,7 5,8
Netto betalda finansiella poster -1,9 -4,2 -5,6
Under &ret betalda skatter -19,9 -14,7 -16,6
Forandring av rorelsekapital inklusive forandring av avsattningar -57,2 91,3 51,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29,0 200,1 178,4
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -19,6 -22,4 -78,6
Summa fritt kassafléde fére rorelseférvarv 9,4 177,7 99,8
Rérelseforvary 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19,6 -22,4 -78,6
Optionsprogram, dterkop 0,0 0,0 -0,2
Transaktioner med koncernforetag -106,9 8,3 7,0
Amortering av 1an -5,3 -143,7 -26,9
Upptagna lén -16,2 -38,5 -38,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -128,4 -173,9 -58,3
Kursdifferens i likvida medel 6,6 -10,0 1,7
Férandring av likvida medel -112.,4 -6,2 43,2
NYCKELTAL | SAMMANDRAG
Mie jan-sep Helsr Ficlir
Nettoomsittning per marknad
Norden 185,5 2321 298.,5
Vést- och Sydeuropa och Afrika 273,2 366,0 422,7
Central- och @steuropa 159,6 292,6 452,5
Storbritannien och Irland 110,9 171,5 201,2
Nordamerika 1,5 99,9 215,6
@vrigt -2,3 3,1 -4,2
Totalt 728,4 1165,2 1586,3
Ovriga nyckeltal
Orderbok 122,2 70,8 98,4
Orderingang 779,8 1137,6 1576,9
Investeringar i produktutveckling 19,2 25,2 77,9
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Riskfaktorer forenade

med utdelningen

Nedan lamnas en kortfattad redogdrelse av de riskfaktorer
relaterade till utdelningen av aktierna i Careium till Doros
aktiedgare som bedéms vara mest vasentliga. En utférligare
beskrivning av riskerna hanférliga till Careium kommer att
inkluderas i den bolagsbeskrivning som kommer att upprat-
tas och publiceras infor noteringen av Careiums aktier pa
First North, under forutsattning att extra bolagsstdmman
beslutar om en utdelning av Careiums aktier i enlighet med
styrelsens forslag.

DE FORVANTADE FORDELARNA MED UTDELNINGEN
AV AKTIERNA | CAREIUM KANSKE INTE FORVERKLIGAS
Det avsedda syftet med utdelningen av Careium och den
darpéd foljande noteringen av aktierna i Careium &r att skapa
de béasta forutsattningarna for fortsatt tillvaxt for bdde Doro
och Careium, och att darmed skapa ett 6kat varde for aktie-
agarna. Det finns dock en risk att de forvantade fordelarna
med utdelningen inte kommer att uppnds om de antaganden
som beslutet att genomfora utdelningen baseras pa visar sig
vara felaktiga. | den utstrackning som bolagen misslyckas
med att implementera och fullfdlja sina respektive strategier
kan deras respektive verksamheter och finansiella stallning
paverkas negativt och de forvantade fordelarna fran utdel-
ningen kanske inte forverkligas.

DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN KAN KOMMA ATT
PAVERKA PRISET NEGATIVT PA SAVAL DOROS SOM
CAREIUMS AKTIER

Det finns en risk att marknadspriset for Doro-aktierna
respektive Careium-aktierna sdsom fristdende bolag inte
kommer att Gverstiga det nuvarande marknadspriset for
Doro-aktierna. Utdelningen kan dven komma att ha en
effekt pa de fristdende bolagens finansiella position och
riskprofil, liksom pd andra forutséttningar for att bedriva
respektive verksamhet. Eftersom Careiums verksamhet
utgdr en betydande del av Doro-koncernens befintliga verk-
samhet finns det dven en risk att Doros nuvarande aktiedgare
kommer att sélja sina aktier i Doro till foljd av utdelningen,
vilket kan komma att paverka priset pa Doro-aktierna nega-
tivt. Det finns ocksa en risk att Doros nuvarande aktiedgare
kommer att sélja de aktier de erhéller i Careium till foljd av
utdelningen, vilket kan ha en negativ paverkan pa priset pa
aktierna i Careium. Det finns en risk att marknaden kommer
att uppfatta de fristdende bolagen som mindre attraktiva in-
vesteringsobjekt an Doro-koncernen i dess nuvarande form.

RISKER MED MINDRE OCH SPECIALISERADE
VERKSAMHETER

Tillgdngsmassan i den nya Doro-koncernen kommer att vara
mindre &n tillgdngsmassan i Doro-koncernen i dess nuvaran-

de form. Féljaktligen kommer varje risk som for narvarande
finns i Doro och som efter utdelningen kommer att fortsatta
finnas att fa storre proportionell betydelse for verksam-
heten i det nya Doro an sadan risk har for Doro-koncernen

i dess nuvarande form. Det kan exempelvis galla forutsatt-
ningar for att hantera oférutsedda ansprék och kostnader

av vasentlig betydelse.

UTDELNINGEN KAN PAVERKA DOROS TILLGANG TILL
FINANSIERING

Utdelningen av aktierna i Careium kommer att minska Doros
balansomslutning och féréndra bolagets tillvaxtprofil, vilket
kan komma att fa en negativ inverkan pd Doros tillgéng till
extern finansiering. Det finns en risk att Doro med anled-
ning av utdelningen inte kommer kunna uppta ytterligare
finansiering vid exempelvis foretagsforvéry eller andra
investeringar, eller att sddan ytterligare finansiering endast
kommer kunna erhallas pa oférmanliga villkor. Doro &r ocksa
utsatt for risken att utdelningen av Careium paverkar Doros
mojligheter att kunna refinansiera befintliga skulder, eller att
refinansiering inte kommer att kunna ske pa skaliga villkor,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Doros resultat och
finansiella stéllning.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK FOR DORO MED
ANLEDNING AV AVTAL OM HYBRIDLAN INGANGET |
SAMBAND MED UTDELNINGEN

Doro och Careium avser att i samband med utdelningen av
aktierna i Careium pé armlangds avstdnd inga ett ldneavtal
enligt vilket Careium upptar ett hybridlan om 50 MSEK.
Lanet kommer inte att ha en bestdmd forfallodag, men
Careium ska ha ratt att I8sa in lanet vid bestdmda tidpunkter.
Laneavtalet kommer i 6vrigt att innehdlla marknadsmassiga
villkor. For det fall Careium inte kan fullgéra sina dtaganden
enligt avtalet skulle det kunna fa en negativ inverkan pa
Doros finansiella stallning.

SKADELOSHETSFORBINDELSER ENLIGT OVERLATELSE-
AVTALET KAN RESULTERA | OFORUTSEDDA KOSTNA-
DER FOR DORO ELLER CAREIUM

Det 6verlatelseavtal som ingatts mellan Doro och Careium
foreskriver att Careium som huvudregel ska ersatta Doro
for forpliktelser relaterade till Careiums verksamhet och att
Doro som huvudregel ska ersatta Careium for forpliktelser
relaterade till Doros kvarvarande verksamhet. Skulle det
uppsté ofdrutsedda forpliktelser hanférliga till Careiums
eller Doros verksamhet som utl&ser en skyldighet enligt
skadeldshetsforbindelserna i dverlatelseavtalet skulle detta
kunna fa en vésentligt negativ paverkan pa Careiums eller
Doros verksamhet, finansiella stéllning och resultat.



Vissa skattefragor

Nedan féljer en generell sammanfattning av vissa skatte-
konsekvenser som kan uppkomma med anledning av forsla-
get att dela ut aktierna i Careium till aktiedgarna i Doro och
noteringen av aktierna i Careium. Den gor inte ansprak pa
att vara en fullsténdig analys av alla skattefrdgor avseende
den foreslagna utdelningen, varken i Sverige eller i andra
lénder. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa
aktiedgarnas sarskilda forutsattningar och skattelagstiftning-
en i det land dar aktiedgaren ar bosatt. Varje aktiedgare bor
darfor raddfraga sin skatteraddgivare avseende de specifika
skattekonsekvenserna som kan uppkomma i det enskilda
fallet. Denna sammanfattning grundas pa géllande lagstift-
ning vid tidpunkten fér denna Informationsbroschyr och
omfattar inte eventuella férandringar med retroaktiv verkan.

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skatte-
konsekvenser som kan uppkomma med anledning av for-
slaget att dela ut aktierna i Careium till aktiedgarna i Doro.
Sammanfattningen &r baserad pd géllande lagstiftning, ar
endast avsedd som allméan information och géller endast

for i Sverige obegransat skattskyldiga fysiska personer och
aktiebolag, om inte annat anges. Sammanfattningen &r inte
heltdckande och omfattar exempelvis inte aktier som inne-
has av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangari
naringsverksamhet, de sarskilda reglerna for skattefri kapi-
talvinst och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da aktiedgare innehar aktier som anses vara naringsbetinga-
de, aktier som innehas via vissa speciella investeringsformer
sdsom via ett sd kallat investeringssparkonto eller kapitalfér-
sakringar, de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillamp-
liga pa aktier i bolag som &r eller har varit famansféretag
eller pé aktier som forvarvats med stod av sddana aktier, de
sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer
som gor eller aterfor ett investeraravdrag, utldndska féretag
som bedriver verksamhet frén fast driftstélle i Sverige, eller
utldndska féretag som har varit svenska féretag. Sarskilda
skatteregler géller dven for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentforetag, vardepappersfonder och
forsakringsforetag, samt situationer som anses utgora
missbruk. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror
sdledes pa aktiedgarens speciella situation. Varje aktiedgare
bor darfor analysera de skattemdssiga konsekvenserna av
transaktionen pa basis av deras egna specifika forutsattning-
ar, inklusive tillampligheten och effekten av utldndska regler
och skatteavtal.

BESKATTNING VID UTDELNINGEN AV AKTIERNA |
CAREIUM
Svenska aktiedgare omfattas vanligen av inkomstskatt pa
utdelning i form av sakutdelning (t.ex. i form av aktier)
baserat pd marknadsvérdet pa de utdelade aktierna. Fér
aktiebolag ar skattesatsen 20,6 procent for rakenskapsar
som pabdrjats den 1 januari 2021 eller senare. For fysiska
personer ar skattesatsen 30 procent.

Utlandska aktiedgare ar i stéllet foremal for en kupong-
skatt om 30 procent baserat pd marknadsvardet pa de

utdelade aktierna. Sddan kupongskatt kan reduceras eller
elimineras genom tillampning av tillampligt dubbelbeskatt-
ningsavtal.

Om kriterierna ar uppfyllda for en sa kallad Lex ASEA-
utdelning (sdsom den definieras i svensk lagstiftning) &r
utdelningen av aktier i stéllet helt befriad fran saval svensk
inkomstskatt som kupongskatt. Doros lednings bedomning
ar att aktierna i Careium bor uppfylla kraven for en Lex
ASEA-utdelning.

Vid en Lex ASEA-utdelning kommer omkostnadsbeloppet
(dvs. beloppet som kan dras av vid berdkning av kapitalvinst)
for Doro-aktierna att fordelas mellan dessa aktier och
aktierna som mottagits i Careium. Férdelningen av omkost-
nadsbeloppet kommer att faststéllas som en procentandel
med utgdngspunkt i den vardeférandring pa aktierna i Doro
som uppstar till féljd av utdelningen av aktierna i Carejum.
Doro kommer att ansdka om allmant rad fran Skatteverket
avseende hur omkostnadsbeloppet ska férdelas.

AKTIER | CAREIUM

Sammanfattningen nedan bygger pa att aktierna i Careium
kommer att noteras och att andelarna anses vara marknads-
noterade i skattehdnseende.

Fysiska personer

Utdelning: Eftersom aktierna i Careium kommer att noteras
efter Lex ASEA-utdelningen kommer framtida utdelningar
fran Careium som mottas av fysiska personer att behandlas
som kapitalinkomst och vara foremal fér en skattesats om
30 procent. En preliminarskatt motsvarande 30 procent
innehalls vanligen pa utdelningar till obegransat skattskyldi-
ga fysiska personer i Sverige.

Kapitalvinster: Nar marknadsnoterade aktier séljs eller pa
annat satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller

en avdragsgill kapitalférlust uppkomma. Kapitalvinster
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas som
skillnaden mellan forséljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningskostnader, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berak-
nas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden.
Anskaffningsutgiften, och ddrmed omkostnadsbeloppet, for
de aktier som mottagits i Careium genom utdelningen frén
Doro berdknas med utgangspunkt i det allmédnna rad fran
Skatteverket som ndmns ovan. En skattskyldig kan ocksa
valja att omkostnadsbeloppet vid forséljning av marknads-
noterade aktier ska bestammas enligt en schablonmetod,
dvs. till 20 procent av forsaljningsintékterna efter avdrag for
forsaljningskostnader. Kapitalfériuster pa marknadsnoterade
aktier ar normalt sett fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa noterade och onoterade aktier samt mot
andra marknadsnoterade deldgarratter. Kapitalforluster
som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till

70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt

17



samt mot fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och med
21 procent av resterande del som 6verstiger 100 000 SEK.
Ett underskott i inkomstslaget kapital kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett svenskt aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet. Skattesatsen &r 20,6 procent for raken-
skapsar som pabdrjats den 1 januari 2021 eller senare. Kapi-
talvinster och kapitalforluster berdknas p& samma sétt som
beskrivs ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapi-
talforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pé deldgarrétter. Under vissa forutsattningar
kan bolag inom en koncern, om koncernbidragsratt forelig-
ger, kvitta kapitalvinster och kapitalforluster sinsemellan.
En kapitalfériust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
och kan kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa deldgar-
rétter under ett senare beskattningsar.

Utldndska aktiedgare
Utdelningar avseende marknadsnoterade aktier blir som
utgdngspunkt foremal for svensk kupongskatt. Kupong-

T
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skatten uppgar till 30 procent men reduceras ofta for aktie-
dgare som har skattemassig hemvist i ett land som Sverige
har ett dubbelbeskattningsavtal med. | Sverige verkstalls
avdraget for kupongskatt normalt av den utsedda varde-
papperscentralen (t.ex. Euroclear) eller, for forvaltarregist-
rerade aktier, av forvaltaren. | de fall 30 procent kupong-
skatt innehalls vid utbetalning till en person som har ratt att
beskattas enligt lagre skattesats eller for mycket kupong-
skatt annars innehallits, kan dterbetalning begéras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret
efter utdelningstillfallet.

Kapitalvinster ar normalt inte skattepliktiga i Sverige for
aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
vars aktieinnehav inte ar hanforligt till ett fast driftstélle i
Sverige. Aktiedgare kan emellertid bli féremal for beskatt-
ning i sin hemviststat. Enligt en sérskild regel kan dock
fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige
bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av aktier
om de vid nagot tillfélle under avyttringsaret eller under
nagot av de foregdende tio kalenderaren har varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
av denna regel kan begrénsas av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.




Vanliga fragor och svar

VARFOR GENOMFORS UTDELNINGEN AV AKTIERNA

| CAREIUM?

Styrelsen och koncernledningen i Doro bedomer att en
utdelning och notering av Careiums aktier kommer kunna
bidra till att Careium kan fortsatta utveckla sin affarsmodell
och sitt erbjudande. Bedomningen ar dartill att det finns
goda forutsattningar for fortsatt vardeskapande genom att
bredda Careiums erbjudande till nya kundgrupper, bredda
den geografiska tackningen i Europa samt genomféra even-
tuella strategiska forvarv.

VILKA AR VILLKOREN FOR UTDELNINGEN?

Den som ér registrerad som aktiedgare i Doro pa avstdm-
ningsdagen for utdelningen av aktier i Careium erhaller en
(1) aktie i Careium for varje (1) aktie som innehas i Doro.

BEHOVER JAG VIDTA NAGRA ATGARDER FOR ATT
ERHALLA DE UTDELADE AKTIERNA?

Nej, den som &r registrerad som aktiedgare i Doro pa
avstdmningsdagen for utdelningen erhdller per automatik
aktier i Careium.

NAR AR AVSTAMNINGSDAGEN FOR UTDELNINGEN?
Styrelsen foreslar att extra bolagsstédmman bemyndigar
styrelsen att bestdmma avstdmningsdag for utdelningen.
Avstdamningsdagen ar saledes per dagen for denna Informa-
tionsbroschyr inte bestdmd, utan kommer att kommunice-
ras separat i efterhand. Styrelsen i Doro har for avsikt att
verkstalla utdelningen av aktierna i Careium under bérjan av
december 2021. Avstamningsdagen berdknas infalla i nara
anslutning till noteringen av aktierna i Careium.

‘careium

NAR KOMMER BOLAGSBESKRIVNINGEN ATT
OFFENTLIGGORAS OCH VAR HITTAR JAG DEN?

En bolagsbeskrivning med information om Careium och
riskerna som ar forknippade med en investering i Careiums
aktier ar planerad att offentliggdras under slutet av novem-
ber 2021. Bolagsbeskrivningen kommer att finnas tillganglig
for nedladdning pa Doros och Careiums hemsidor.

MEDFOR UTDELNINGEN NAGRA SKATTEKONSEKVEN-
SER FOR MIG SOM AKTIEAGARE?

Nej, om kriterierna &r uppfyllda for en sd kallad Lex ASEA-
utdelning (sdsom det definieras i svensk lagstiftning) bor
utdelningen av aktier i Careium vara helt befriad fran saval
svensk inkomstskatt for svenska aktiedgare som kupongskatt
for utlandska aktiedgare. Doros lednings och dess externa
radgivares bedémning &ar att utdelning av aktierna i Careium
bor uppfylla kraven for en Lex ASEA-utdelning.

Vid en Lex ASEA-utdelning kommer omkostnadsbeloppet
(dvs. beloppet som kan dras av vid berdkning av kapitalvinst)
for Doro-aktierna att fordelas mellan dessa aktier och akti-
erna som mottagits i Careium. Fordelningen av omkostnads-
beloppet kommer att faststéllas som en procentandel med
utgangspunkt i den véardeférandring pa aktierna i Doro som
uppkommer till f6ljd av utdelningen av aktierna i Careium.
Doro kommer att anséka om allmant r&d fran Skatteverket
avseende hur omkostnadsbeloppet ska fordelas i utdelningen.

- -t-—'-
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