ERSATTNINGSRAPPORT 2020

Styrelsen lamnar i enlighet med ABL 8 kap. 53 a § nedan en rapport dver erséttning
till  styrelseledamdoter, verkstallande direktor och vice verkstallande direktor
(Rapporten). Ersattning till styrelseledaméter utover styrelsearvode omfattas ocksa i
forekommande fall av denna rapport. Rapporten beskriver hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare for Doro AB, antagna av arsstamman 2020,
tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller aven information om erséttning till
verkstallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning

Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5
(Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 68—69 i arsredovisningen for 2020.
Information om  ersattningsutskottets  arbete  under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43—46 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 5 pa sidan 68—69 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstédllande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin
redogorelse pa sida 9-10 i arsredovisningen 2020.

Det huvudsakliga syftet med Rapporten &r att ge aktieagarna majlighet att bilda sig
en uppfattning om hur riktlinjerna har tillampats vad avser sadana ersattningar som
omfattas av riktlinjerna enligt ABL 8 kap. 51 8 dvs riktlinjer for I6n och annan
ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktér och vice verkstéllande
direktor.

Principer och styrmodell for ersattning framgar av Policyn som anger att ersattningar
ska vara i linje med bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet och
att den ska sakerstalla att intressekonflikter undviks.

Det kan noteras att vd Carl-Johan Zetterberg Boudrie alltjamt innehar denna post
och att ndgon vice vd ej ar registrerad. Vid arsstamman 2020 lamnade
styrelseledamot Niklas Savander sin post och Juha Mdrt samt Cecilia Ardstrom
tilltradde som styrelseledamater.

UTDRAG UR POLICYN markeras med ”” nedan och darefter foljer en
redogorelse i siffror med jamforelsematerial;

”Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

For att Doro pa ett framgangsrikt satt skall kunna implementera genomfoérandet av
bolagets affarsstrategi som beskrivs pa hemsidan och tillvaratagandet av bolagets



langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, kravs att bolaget kan rekrytera och
behélla samt fortsatt motivera kvalificerade medarbetare.

Ersattningen till ledande befattningshavare och anstéllda i Doro Group skall bade pa
kort och lang sikt aterspegla individens prestation, beteende och dennes ansvar. Vid
bedémningen av vd:s och koncernledningens prestationer, i forhallande till ett antal
av forutbestamda val definierade mal (bade individuella, avdelningsvis och fér en
grupp), tillampar Doro en strukturerad process for att korrekt kunna beddma
prestationen. Denna process tar inte bara hansyn till "vad" som levereras utan ocksa
"hur" det levereras, dvs. prestation i kombination med beteende. Beslut om
utbetalning av ersattning ska endast fattas, baserat pa de riktlinjer som anges i
policyer och instruktioner. Diskriminering som hanfér sig till faktorer som ras, kon,
alder, religios eller etnisk tillhérighet ar under inga omstandigheter tillatna.

Ersattningen till ledande befattningshavare och anstéallda bestar normalt av:

Fast baslon
Kortfristig rorlig ersattning som betalas kontant (nyckelpersoner)
Mojligheten att delta i langsiktiga incitamentsplaner (nyckelpersoner) och

Pension och andra sedvanliga formaner

Den fasta baslonen skall besta av en fast arlig kontant I6n som motsvarar en
ersattning for rollen och positionen. Ersattningens storlek paverkas av: komplexiteten
i arbetet, ansvar, prestation, lokala marknadsforhallanden och pa vilket satt den
bidrar till att uppna affarsmalen. Eftersom den fasta I6nen ska aterspegla
prestationen av befattningshavaren ar den individuell och differentierad.”

Tabell 1 — Totalerséattning till verkstallande direktoren under 2020

Verkstéallande Fast Rorlig Ovriga  Pensions- Total- Andelen fast resp.
direktér ersattning ersattning férmaner kostnad erséattning rorlig ersattning**

Carl-Johan

Zetterberg 2725 722 75 855 4 378 82/18

Boudrie

*Tabellen redovisar erséttning som beldper pa &r 2020. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar
** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser GrundI6én och &ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning

Det antecknas att vd inte har erhallit ndgon ersattning fran ett annat foretag inom
samma koncern.

Vidare antecknas att avsteg inte skett fran den beslutsprocess som foreskrivits i
riktlinjerna for faststallandet av erséttningen.

En tidsbestamd rorlig ersattning ska baseras pa att forutbestamda faststallda mal
uppnas och den rorliga ersattningen ska ha ett forutbestamt tak. Resultatet ska
kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individuella). Ingen
ersattning kan betalas ut, om det inte finns nagon klar koppling till att malen uppnatts.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.



Ett kortvarigt program med variabel 16n har till syfte att sakerstélla foretagets
langsiktiga hallbarhet och en maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig
ersattning far inte Overstiga den fasta ersattningen till foretagets ledande
befattningshavare.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, har mojlighet att begransa eller
underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 30 % av den fasta arliga 16nen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ for medlem av koncernledningen
med det undantaget att for VD, far denna uppga till 50 %. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordinara arrangemang éar tidsbegransade och endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utbver personens ordinarie
arbetsuppgifter.””

Styrelsens uppfattning ar att den totala ersattningen till vd ar i enlighet med bolagets
riktlinjer. Ersattningen bidrar till bolagets langsiktiga resultat genom att den &ar
marknadsmassig och att den baseras pa att forutbestamda faststallda mal. Vd:s
ersattning ar en konsekvens av att matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna
och individuella) uppnatts. Dessa mal framgar av Policyn och den process som
redovisas i denna i enlighet med den uppfdljning och bedémning dérav som styrelsen
genomfort.

Tabell 2 — Foérandring i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem

rapporterade rakenskapsaren (KSEK)*

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020

Erséttning till verkstéllande -140 -1071 +413 +1 555 -2294

direktoren* (-3%) (-22 %) (+23%) (+37%) a0%) 447
Koncernens rorelseresultat -47 517 +44 245 +30 374 -10242 26440 g5 g6
(-50%) (+93%) (+33%) (-8%) (-24%)
Genomsnittlig erséattning
baserat pa antalet
. . N -17,8 -28 -122,5 +14,2 -4,0
heltidsekvivalenter anstallda (-3%) (-5%) (-23%) (+3%) (-1%) 421,1

i moderbolaget**

*Erséattningen exkluderar avgangsvederlag (for mer information se not 5 i arsredovisningen)
** Exklusive medlemmar i koncernledningen

Bolaget har under perioden inte aterkravt nagon rorlig ersattning. Bolagets process
vad avser utbetalning av rorlig ersattning ar sadan att utbetalning sker forst efter
verifiering av att de aktuella malen uppnatts, men ger majlighet till aterkrav, om det
uppkommer en situation som aktualiserar fragan.

”Langsiktiga incitamentsplaner
Dessa kan inforas for nagra av bolagets anstallda for att skapa fortroende fér och
engagemang for koncernens langsiktiga finansiella resultat. Upprattande av en
langsiktig incitamentsplan foreslas av styrelsen och beslutas vid arsstamman.

Arsstamman 2018 beslutade om ett nytt optionsprogram och emission av



teckningsoptioner  ("Optionsprogrammet som redovisas i pa hemsidan”).
Sammanlagt hoégst 1 000 000 teckningsoptioner foreslogs emitteras i
Optionsprogrammet som omfattar ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda.
Ratten att teckna teckningsoptioner tillkom det heldgda dotterbolaget Doro Incentive
AB, for senare Overlatelse av optionerna till anstdllda i koncernen.
Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt till Doro Incentive AB. Overlatelse av
teckningsoptioner till deltagarna har skett till ett pris motsvarande teckningsoptionens
marknadsvarde (dvs. optionspremien) berdknat enligt den s.k. Black & Scholes-
formeln. Varderingen

av optionerna har utforts av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.™
Under aret har inga andringar skett i villkoren.

Tabell 3 — Aktieoptionsprogram (verkstallande direktoren)

Verkstéllan Program Period Datum for Aktieoption  Forandring Aktieoptioner

de direktor tilldelning ervid arets  under aret vid arets slut
bérjan

Carl-Johan 2018/2021 2018-2021 2018-08-10 121 100 0 121 100

Zetterberg

Boudrie

*Under &r 2020 skedde inga férandringar avseende Aktieprogram 2018/2021, | vilken den verkstéllande direktéren innehar 121 100 optioner

UTDRAG UR POLICYN

”Berednings- och beslutsprocess

Ett ersattningsutskott finns inom styrelsen och i utskottets uppgifter ingar bland annat
att bereda principer for ersattning till koncernledningen och for styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Nya riktlinjer skall
upprattas atminstone vart fjarde ar och laggas fram for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna galler alltid tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillAmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. vd:s erséttning skall beslutas inom ramen for godkanda principer av
styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Vd:s beslut
om ersattning till dvriga ledande befattningshavare skall ske inom ramen for
faststallda principer och efter att avstamning skett med ersattningsutskottet.
Ledaméterna av ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Vd eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs
av fragorna, narvarar inte vid behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.”


https://www.doro.com/globalassets/corporate-web/doro_-_agm__2018_fullstandigt_forslag_till_optionsprogram_.pdf

Av ABL 8 kap. 52 § 2 st.6 foljer att riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska innehalla en beskrivning av den beslutsprocess som tillampas
for att faststéalla, se éver och genomféra riktlinjerna samt vilka atgarder som vidtas
for att undvika eller hantera intressekonflikter. Samtidigt ges Styrelsen en mgjlighet
under vissa forutsattningar att i enlighet med ABL 8 kap. 53 §, om det finns stdd
harfor i riktlinjerna, tillfalligt och i enskilda fall avvika fran dessa. Nagon avvikelse fran
riktlinjerna eller fran beslutsprocessen har dock inte skett. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa& bolagets hemsida
https://www.doro.com/.

| samband med en stammobehandling av en tidigare rapport om ersattningar har inte
nagra synpunkter framforts som ger anledning att i Rapporten ge nagon
kompletterande information eller redogérelse for Styrelsens bedémning.



https://juno.nj.se/document/abs/SFS2005-0551_K8_P52_S2
https://www.doro.com/

