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Kallelse till arsstamma 2021

Aktiedgarna i Doro AB (publ) org. nr. 556161-9429 (Bolaget) kallas hdarmed till arsstimma torsdagen den 29
april 2021. Den fortsatta covid-19 pandemin gér att arsstimman kommer att genomforas enligt ett s.k.
postréstningsforfarande. Detta innebdr att inga aktiedgare kommer att delta pa arsstimman personligen
eller genom ombud. | stillet kan aktiedgare delta i arsstimman genom att rosta och lamna in fragor i férvag.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i arsstdmman har den som dels ar inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken per onsdagen den 21 april 2021 samt dels senast onsdagen den 28 april 2021 anmaler sin avsikt att
delta i arsstamman. Utdévandet av rostratt i enlighet med postrostningsférfarandet kommer att betraktas som
en anmalan fran aktiedgaren om att delta i arsstimman.

Aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att
dga ratt att delta i arsstimman. Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB per
fredagen den 23 april 2021, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste instruera forvaltaren.

Lank till Anmalan och postrostning (kraver svenskt Bank-ID).

POSTROSTNINGSFORFARANDE FOR ARSSTAMMAN 2021 | KORTHET

For att sakerstédlla aktiedgares, anstdlldas och andra intressenters halsa och sdkerhet har styrelsen for Doro AB
beslutat om att tillampa extraordindra motesforfaranden enligt 22 § i Lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag
for att underlatta genomforandet av bolags- och féreningsstammor.

Arsstamman kommer att dga rum torsdagen den 29 april 2021, men inga aktiedgare, ombud eller andra
externa personer kan delta personligen.

Aktiedgare kommer endast att kunna delta pa arsstamman genom att i férvag rosta pa forslagen pa
arsstamman samt skicka fragor till Bolaget.

Ett pressmeddelande kommer att publiceras efter att drsstamman avslutats med information om de vasentliga
punkter som ar godkanda, sa snart resultatet av postrostningsférfarandet ar klart.

Samtliga omrostningsresultat kommer att framga av stimmoprotokollet. Protokollet kommer att
offentliggtras inom tva veckor fran att arsstimman hallits.

Ett forinspelat vd-anférande kommer publiceras pa bolagets hemsida efter arsstamman.
PROCESS FOR POSTROSTNING OCH FRAGOR

En aktiedgare kan utdva sina rattigheter pa arsstdmman genom att i férvag rosta pa de punkter som finns pa
dagordningen och lamna in fragor till Bolaget.

Aktiedgare som avser att delta i arsstimman (via postrostning eller genom att stalla fragor) maste lamna
féljande information:

® aktiedgarens namn,
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® person- eller organisationsnummer,
® e-postadress, och telefonnummer.

Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och endast anvédndas fér arsstimman 2021.
OMBUD M.M:

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den
juridiska personen bifogas. Registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar per dagen for arsstamman,
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman insdndas per brev till DORO AB (publ), c/o Computershare AB,
"Doro AB:s Arsstimma 2021”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa Bolagets
webbplats https://www.doro.com.

POSTROSTNING

Postrostning kommer att kunna genomforas fran och med fredagen den 19 mars 2021 till och med onsdagen
den 28 april 2021. Aktiedgaren kan rosta i forvag pa nagot av féljande satt (se relaterade dokument for
formular, fullmakt och 6vriga handlingar):

® Rostning pa webbplatsen: Rostning kan goras elektroniskt med svenskt Bank-ID via lanken ovan.
® Rastning via e-post: Rostning kan gbras genom att fylla i forhandsrostningsformuliret (se relaterade
dokument) och sedan skicka formularet till féljande e-postadress: info@computershare.se,

tillsammans med fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar (se relaterade dokument).

® Vanlig post: Rostning kan goras genom att skriva ut och fylla i férhandsréstningsformularet (se
relaterade dokument) och sedan skicka formularet till Computershare AB, “Doro AB:s arsstamma
2021”, Box 5267, 102 46 Stockholm, tillsammans med fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar.

En aktiedgare kan inte ge nagra andra instruktioner an att valja ett av de alternativ som anges vid varje punkt i
postrostningsformularet. Postréstningen i sin helhet ar ogiltig om aktiedgaren har forsett formuldret med
specifika instruktioner och eller villkor eller om fortryckt text dndras eller kompletteras.

Postrostningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och/eller behérighetshandlingar, maste
vara Doro tillhanda senast onsdagen den 28 april 2021. Roster som mottages senare kommer att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet, kontakta Computershare,
telefon 08-518 01 550, vardagar kl. 09:00-16:00.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

DORO AB, ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utférs av Bolaget eller dess
tjdnsteleverantorer i samband med arsstamman. For information om hur personuppgifter behandlas;
https://www.euroclear.com/.

FRAGOR

Fragor till Bolaget i samband med arsstamman kan skickas till Doro AB fram till och med mandagen den 19
april 2021, pa nagot av féljande satt:
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® E-post: Fragor kan skickas via e-post till féljande e-postadress: agm@doro.com
® Vanlig post: Fragor kan skickas till Doro AB, ”Doro AB:s arsstimma 2021”, Jérgen Kocksgatan 1B, SE-
211 20 Malmé.

Aktiedgaren maste ange namn, person- eller organisationsnummer och postadress for att fragan ska besvaras.
Aktiedgaren bor ocksa ange sin e-postadress och telefonnummer.

Fragor fran aktiedgarna maste ha kommit Doro tillhanda senast mandagen den 19 april 2021 och kommer att
besvaras och publiceras senast [6rdagen den 24 april 2021. Fragorna och svaren kommer att finnas tillgéangliga
pa Bolagets hemsida, www.doro.com, och kommer att skickas till aktiedgaren under férutsattning att
aktiedgarens adress ar kdand av Bolaget eller tillhandahalls av aktiedgaren tillsammans med fragan.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begéar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen
av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse finns det 24 204 568 aktier och roster i bolaget.

Bolagets innehav av egna aktier uppgar, per dagen for denna kallelses utfardande, till 206 286 aktier.
BEMYNDIGANDE

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstammans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och hos Euroclear Sweden AB och i 6vrigt
vidta de atgarder som fordras for verkstallande av besluten.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid stdmman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av tva justeringsman att tillsammans med ordféranden underteckna protokollet;
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

Verkstdllande direktérens redogorelse genomlyssnas;

©® NV kA WNR

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
9. Beslut om ersattningsrapport, bilaga A;
10. Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning;
11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen;
12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren;
13. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer;
14. Faststallande av arvode at var och en av styrelseledamoterna samt arvode till revisorerna;
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15. Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter samt revisor;

16. Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning;

17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;

18. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende a) forvarv av egna aktier och b) dverlatelse av
egna aktier (inkl. Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen);

19. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (inkluderande
styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som géllt sedan féregdende arsstimma har foljts);

20. Styrelsens forslag angaende andring av Bolagsordningen;

21. Stdammans avslutande.

DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att till arsstammans forfogande stdende
vinstmedel 6verférs i ny rakning och att nagon utdelning saledes inte lamnas.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Infor arsstamman 2021 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av Mark Shay,
nominerad av Accendo Capital som valberedningens ordférande, Christoffer Higgblom nominerad av Rite
Ventures, Erik Durhan nominerad av Nordea Fonder och Lennart Jacobsen, styrelseordférande, adjungerad till
valberedningen. Valberedningen har [amnat foljande forslag avseende punkterna 2, 13, 14, 15 och 16.

Ordférande vid arsstimman: Advokat Paula Eninge (punkt 2).

Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer: Antalet styrelseledamoter
(inklusive ordféranden) foreslas vara sex (6) utan suppleanter (fér ndrvarande sex). Valberedningen foreslar
vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1) utan revisorssuppleant (punkt 13).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga enligt foljande:
Ordféranden ska fa ett arvode om 600 000 (oférandrad) kronor, vice ordféranden ska fa ett arvode om 350
000 (ofordandrad) kronor och 6vriga ledamoéter som inte ar anstéllda i bolaget ska fa arvoden om 250 000
(oférandrad) kronor vardera. Ersattning for utskottsarbete foreslas utga enligt foljande: ordférande
revisionsutskott 80 000 (oférandrad) kronor, ledamot revisionsutskott 40 000 (oférdndrad) kronor, ordférande
kompensationsutskott 60 000 (oférandrad) kronor, ledamot kompensationsutskott 30 000 (oférandrad) kronor
(punkt 14).

Revisorsarvode: Arvodet till revisorn foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga enligt av
bolaget godkand rakning (punkt 14).

Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter samt revisor: Omval foreslas av foljande nuvarande
ledaméter: Lennart Jacobsen, Henri Osterlund, Towa Jexmark, Cecilia Ardstrém och Juha Mért. Josephine
Salenstedt har avbojt omval. Nyval foreslas av Victor Saeijs. Lennart Jacobsen féreslas som styrelsens
ordférande (punkt 15).

Presentation av foreslagna nyval:
Victor Saeijs (1965) foreslas till nyval som ordinarie ledamot. Victor dr Regional President, Western Europe, for
LEGO Group. Han har tidigare varit Director, Indirect Channels, for Amazon Devices Europe, en del av Amazon.
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com, Inc. Han innehade ledande befattningar hos Nokia Oyj dar han arbetade i Asien och Central- och
Osteuropa inom bl a Retail & Channel Management. Valberedningen bedémer Victors samlade erfarenheter
inom varumarkesprodukter for konsument (LEGO), e-handel (Amazon) och mobiltelefoner (Nokia) som unikt
relevant for Doro:s styrelse. Victor har en masterutbildning i Affarsteknik fran University of Twente. Victor ar
nederlandsk medborgare och ar baserad i Tyskland. Han har inga 6vriga styrelseuppdrag och dger 0 aktier i
Doro. Han bedéms vara oberoende i forhallande till saval bolagets ledning som de storre aktiedgarna.

Revisor: Omval foreslas av det auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for en mandattid
som stracker sig fram till slutet av nasta arsstimma. Som huvudansvarig revisor fortsatter den auktoriserade
revisorn Magnus Willfors. Valberedningens forslag ar i 6verensstimmelse med styrelsens rekommendation
(punkt 15).

Forslag till beslut om principer fér utseende av valberedning: Valberedningen ska besta av tre (3) ledamoter
som representerar bolagets till rOstetalet storsta aktiedgare. Bolagets styrelseordférande ska vara adjungerad
till valberedningen.

De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning over registrerade aktiedgare per den sista handelsdagen i september och de kommer snarast
darefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse representant i
valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovanndmnda kontakt lamnar besked, 6vergar ratten till den
aktiedgare, av de tio storsta aktiedgarna, som ddrnast har det storsta aktieinnehavet per namnda datum.
Minst tva representanter kravs. Om det pa grund av rostnedlaggelse tre representanter ej utses bland de tio
storsta aktiedgarna, forblir en position vakant om inte den fylls vid ett senare tillflle av representanten for en
berattigad aktiedgare.

Namnen pa agarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggoras sa snart
valberedningen formerats, dock senast sex (6) manader fore arsstimman. Valberedningens mandattid ska
stracka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas
om annat, vara representanten for den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oférandrad med mindre

® enledamot 6nskar avgd i fortid, varvid en sddan begéaran ska skickas till valberedningens ordférande
(eller for det fall det &r ordféranden som 6nskar avga, till annan ledamot i valberedningen),

® en nominerande aktiedgare dnskar ersitta sin representant i valberedningen med en annan person,
varvid en sadan begaran (innehallande de tva relevanta namnen) ska skickas till valberedningens
ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som ska ersattas, till annan ledamot i valberedningen),

® en nominerande aktiedgare siljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro s3 att aktiedgaren inte
langre ar till rostetalet en av de tre storsta aktiedgarna, varvid en ny ledamot ska utses enligt samma
principer som ovan, eller

® valberedningen i sitt fria val bestimmer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till aktiedgare
eller representant for aktiedgare for att valberedningen darigenom ska aterspegla dgarbilden i Doro.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast majligt efter
det att ledamoten ldmnat sin post. Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggdras.
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Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget kunna svara
for skaliga kostnader for valberedningens arbete samt for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infér arsstdmman:

forslag till stammoordférande,
forslag till styrelseledaméter,
forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter samt
ev. Ersattning for utskottsarbete,

forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for bolagets revisor, samt
forslag till beslut om principer for inrattande av valberedningen (punkt 16).

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV AKTIER

Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte 6verstiger 10 % av totalt
antal utestdende aktier i Bolaget. Bolagets begrasning, att vid var tid endast dga hogst 10 % av totalt antal
utestaende aktier i Bolaget, géller dven vad avser aktier som Bolaget erhaller genom en eventuell nyemission.

Styrelsen ska &ga ratt att besluta att nyemission ska ske mot kontant betalning och/eller bestammelse som
avses i 13 kap. 5 § forsta stycket punkt 6 aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor). Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstalla att Bolaget pa ett andamalsenligt
satt kan tillfora kapital for foretags- och verksamhetsforvarv. Bemyndigandet ska dven majliggora for styrelsen
att fatta beslut om riktade nyemissioner/emissioner till en potentiell dgare av ett forvarvsobjekt eller till en ny
investerare.

Verkstéllande direktoéren foreslas bli bemyndigad att vidta de smérre justeringar i detta beslut som kan komma
att vara nédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV AV EGNA AKTIER OCH
BEMYNDIGANDE AVSEENDE OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

a. Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i huvudsak i enlighet medféljande villkor:

1. Forvarv av egna aktier far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fram till arsstamman 2022.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger 10 % av
samtliga aktier i Bolaget. Aktier i Bolaget som innehas av Bolagets dotterbolag ska vid berdkningen
anses som Bolagets.

4. Forvarvsorder far endast laggas pa vid var tid gallande képkurs pa NASDAQ OMX Stockholm.

Doro AB Jorgen Kocksgatan 1B 5tr SE-211 20 Malmo



®

A2\
PRESSMEDDELANDE d O rO ®

MALMO 19 MARS 2021

Syftet med den foreslagna aterkopsmojligheten ar att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med
Bolagets kapitalstruktur. Aterkdp medfér dven en majlighet for Bolaget att som betalning vid eventuella
framtida foretagsforvarv anvanda aterkdpta aktier samt att fungera som ett verktyg for styrelsen att optimera
Bolagets kapitalstruktur om det for tiden bedéms vara det basta alternativet att anvanda Bolagets kassa.
Styrelsen bemyndigas dven att aterkopa aktier i syfte att senare 6verlata dessa till en eller flera forvarvare som
inte tidigare ar aktiedgare i Bolaget.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

a. Styrelsen i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att besluta om 6verlatelse av Bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2022.

1. Overlatelse far ske av hdgst samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
Overlatelsebeslut.

2. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesratt.

3. Overlatelse far ske mot kontant betalning genom férséljning p& NASDAQ OMX Stockholm, till ett pris
inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs vid avyttringstidpunkten.

4. Qverlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen i samband med férvarv av bolag
eller rorelse eller del av bolag eller rérelse. Overlatelse i samband med féretagsforvirv far ske till ett av
styrelsen bedomt marknadsvarde. Betalning for 6verlatna aktier i samband med féretagsforvarv far
erlaggas med apportegendom eller genom kvittning.

5. Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for 6verlatelsen.

Upplysningsvis kommer pa bolagsstimman att redogoras for hur manga aktier Bolaget innehar vid tidpunkten
for arsstamman.

Syftet med bemyndigandet ar att maojliggora férvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Overlatelse av egna aktier inom ramen fér av Bolaget inférda incitamentsprogram skall genomféras med stéd
av bolagsstimmans beslut avseende respektive incitamentsprogram och faller saledes inte inom féreslaget
bemyndigande.

Om overlatelse inte sker enligt ovan, skall Bolaget dga ratt att besluta om indragning av aktierna genom
minskning av Bolagets aktiekapital utan aterbetalning till aktiedgarna.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstaimman.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(Antagna vid arsstamman 2020 i sin helhet)

Styrelsen foreslar nedan riktlinjer for bestdmmande av ersattning till VD och 6vriga medlemmar av
koncernledningen (Riktlinjerna). Ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvode omfattas ocksa av
dessa riktlinjer. For ersattningar som avtalats efter arsstamman 2020 samt pa dndringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter, skall Riktlinjerna tillampas. Ersattningar som beslutas av bolagsstimman
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omfattas inte av Riktlinjerna. Vad avser anstéllningsforhallanden som regleras av andra regler dn de svenska
far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, anpassningar ske for att tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis uppratthalls. Det 6vergripande syftet med dessa Riktlinjer skall, sa langt det ar mojligt,
tillgodoses.

Riktlinjernas fridmjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

For att Doro pa ett framgangsrikt satt skall kunna implementera genomférandet av bolagets affarsstrategi som
beskrivs pa hemsidan och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, kravs att
bolaget kan rekrytera och behalla samt fortsatt motivera kvalificerade medarbetare.

Ersattningen till ledande befattningshavare och anstéllda i Doro Group skall bade pa kort och lang sikt
aterspegla individens prestation, beteende och dennes ansvar. Vid bedémningen av VD:s och
koncernledningens prestationer, i forhallande till ett antal av forutbestdamda val definierade mal (bade
individuella, avdelningsvis och fér en grupp), tillampar Doro en strukturerad process for att korrekt kunna
beddma prestationen. Denna process tar inte bara hansyn till “vad" som levereras utan ocksa "hur" det
levereras, dvs. prestation i kombination med beteende. Beslut om utbetalning av ersattning ska endast fattas,
baserat pa de riktlinjer som anges i policyer och instruktioner. Diskriminering som hanfor sig till faktorer som

ras, kon, alder, religios eller etnisk tillhérighet ar under inga omstandigheter tillatna.
Ersdttningen till ledande befattningshavare och anstdllda bestdar normalt av

Fast baslon
Kortfristig rorlig ersattning som betalas kontant (nyckelpersoner)
Maojligheten att delta i Iangsiktiga incitamentplaner (nyckelpersoner) och

Pension och andra sedvanliga formaner

Den fasta baslonen skall besta av en fast arlig kontant I16n som motsvarar en ersattning for rollen och
positionen. Ersattningens storlek paverkas av: komplexiteten i arbetet, ansvar, prestation, lokala
marknadsférhallanden och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Eftersom den fasta lonen ska
aterspegla prestationen av befattningshavaren ar den individuell och differentierad.

En tidsbestamd rorlig ersattning ska baseras pa att forutbestamda faststédllda mal uppnas och den rorliga
ersattningen ska ha ett forutbestamt tak. Resultatet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa,
allmanna och individuella). Ingen ersattning kan betalas ut om det inte finns nagon klar koppling till att malen
uppnatts. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Ett kortvarigt program med variabel [6n har till syfte att sdkerstédlla foretagets langsiktiga hallbarhet och
en maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig ersattning far inte 6verstiga den fasta ersattningen till
foretagets ledande befattningshavare.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, har mojlighet att begréansa eller underlata utbetalning av
rorlig 16n om en sadan atgard bedoms som rimlig. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
30 % av den fasta arliga [6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ fér medlem av
koncernledningen med det undantaget att for VD, far denna uppga till 50 %. Beslut om sddan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter.

Ldngsiktiga incitamentsplaner

Dessa kan inforas for nagra av bolagets anstallda for att skapa fértroende fér och engagemang for koncernens
langsiktiga finansiella resultat. Upprattande av en langsiktig incitamentsplan foreslas av styrelsen och beslutas
vid arsstamman.

Arsstamman 2018 beslutade om ett nytt optionsprogram och emission av teckningsoptioner
("Optionsprogrammet” som redovisas i pa hemsidan www.doro.com. Sammanlagt hégst 1 000 000
teckningsoptioner féreslogs emitteras i Optionsprogrammet som omfattar ledande befattningshavare och
ovriga anstadllda. Ratten att teckna teckningsoptioner tillkom det heldagda dotterbolaget Doro Incentive AB, for
senare Overlatelse av optionerna till anstéllda i koncernen. Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt till
Doro Incentive AB. Overldtelse av teckningsoptioner till deltagarna har skett till ett pris motsvarande
teckningsoptionens marknadsvéarde (dvs. Optionspremien) berdknat enligt den s.k. Black & Scholes-formeln.
Véarderingen av optionerna har utforts av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Pension och andra férmaner

Pension och andra sedvanliga formaner syftar till att sakerstalla ledande befattningshavare och anstéllda en
lamplig levnadsstandard efter pensionering samt en personforsakring under anstallningstiden.
Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, skall for VD vara avgiftsbestamda och premierna ska inte
Overstiga 30 % av den fasta arliga Ionen. Begransningen for 6vriga medlemmar av koncernledningen medfor
att pensionsférmaner, omfattas av premiebestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser IPT1.
Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren (géller Sverige och premiebestdmd pension).

Andra férmaner ska vara sedvanliga och underlatta for ledande befattningshavare och anstallda att utféra sina
uppgifter, till exempel att denne har en féretagsbil i enlighet med foretagets bilpolicy samt hélso- och sjukvard
eller reseférman.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i alla ledande befattningar &r i allmanhet sex manader, och i undantagsfall
tolv manader, under denna tid kommer I6neutbetalningen att fortsatta. Anstélldas meddelande om
uppsagning foljer lokala lagar eller kollektivavtal dar det ar tillampligt. Avgangsvederlag ska inte dverstiga
motsvarigheten i anstallningstiden for anstallda.

Ersattning for eventuellt tagande om konkurrensbegransning kan i vissa exceptionella fall utga. Ersattningen
skall i sddant fall kompensera for eventuellt inkomstbortfall och endast utga for den tid som den ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Hogst 60 % av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler. Under alla forhallanden far detta tillampas under maximalt 18
manader efter anstéllningens upphdrande.

Arvode till styrelseledaméter
Stammovalda styrelseledamoéter skall i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster
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som utfors genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana
tjdnster bidrar till implementeringen av affarsstrategin och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakter 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Ett ersattningsutskott finns inom styrelsen och i utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for
ersattning till koncernledningen och for styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Nya riktlinjer skall upprattas atminstone vart fjarde ar och laggas fram fér beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna galler alltid tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till koncernledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. VD:s ersattning skall beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. VD:s beslut om ersattning till dvriga ledande
befattningshavare skall ske inom ramen for faststallda principer och efter att avstamning skett med
ersattningsutskottet. Ledamoterna av ersattningsutskottet dr oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna, narvarar inte
vid behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i

ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Styrelsen i Doro AB (publ), org.nr 556161-9429, (Bolaget) foreslar att arsstdmman 2021 i fraga om
bolagsordningen fattar beslut om att § 8 ska ha féljande tillagg:

12. Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

13. Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin réstratt per post fore
bolagsstadmman.

14. Styrelsen far besluta att den som inte ar aktiedgare i Bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer,
ha ratt att narvara eller pa annat satt folja férhandlingarna vid en bolagsstamma.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman
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HANDLINGAR

Arsredovisningshandlingar samt fullstandiga forslag till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen, inklusive
revisorsyttranden, halls tillgdngliga hos Bolaget pa adress enligt ovan samt pa dess webbplats, senast tre (3)
veckor fére arsstamman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begéar det och uppger sin
postadress. Valberedningens férslag till beslut och motiverade yttrande halls tillgangligt pa bolagets
webbplats. Styrelsens redovisning av granskning och utvardering av ersattning och tillampningen av
arsstammans riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och ledamoter av den
verkstallande ledningen liksom revisorns yttrande om tillampningen samt uppgifter om de foreslagna
styrelseledamoterna och revisorn halls tillgdngliga pa samma platser.

Malmé i mars 2021
DORO AB (publ)
Styrelsen

F6r mer information vanligen kontakta:

Carl-Johan Zetterberg Boudrie, VD och koncernchef, +46 (0) 70 335 84 49, ir@doro.com

Om Doro

Doro ar ett seniorfokuserat teknikforetag. Vi utvecklar tjanster och produkter for seniorer for att gora
aldrandet sjalvstandigt, starkande och innehallsrikt. Var breda portfélj av produkter och tjanster for trygghets-
och omsorgslosningar bidrar till att koppla ihop generationer digitalt och skapar en trygg och sjalvstandig
tillvaro i och utanfér hemmet. Doro dr marknadsledande inom trygghetslarm i Sverige, Norge och
Storbritannien och global marknadsledare pa mobiltelefoner till seniorer. Doro &r ett svenskt bolag med
huvudkontor i Malmé och forsaljningsverksamhet i 27 lander. Doros aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
2020 hade bolaget ca 1 080 medarbetare och nettoomséattningen uppgick till 1 689 miljoner kronor (168,0
miljoner Euro). Lds mer om Doro pa www.doro.se/corporate

Bifogade filer

Kallelse till arsstamma 2021
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