Styrelsens i DORO AB (publ), org.nr 556161-9429, redovisning av ersattningsutskottets
utvardering av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens redovisning enligt aktiebolagslagen 8 kap. 53 a § och punkten 10.3 i svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagets styrelse har inrattat ett ersattningsutskott som fullgér de uppgifter som det ankommer pa ett
ersattningsutskott enligt svensk kod for bolagsstyrning ("Bolagsstyrningskoden”) att utfora.

Enligt punkten 9.1 i Bolagsstyrningskoden ska ersattningsutskottet bland annat félja och utvardera
samtliga program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som &arsstamman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

| enlighet med Bolagsstyrningskoden punkt 10.3, lamnar Styrelsen foljande redovisning av den
utvardering som ersattningsutskottet har gjort.

1. Under rakenskapsaret 2020 har Bolaget haft ett program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare rapporterande till VD, enligt vilket befattningshavaren, enligt separat
overenskommelse, kan erhalla arlig rorlig 16n motsvarande 30 procent av den fasta lénen vid
uppfyllande av beslutade resultatmél. Fér VD har motsvarande varit 50 procent av den fasta
I6nen.

2. Utvardering och uppfdljning av tillampningen av riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare har skett av ersattningsutskottet under rakenskapsaret 2020.
Ersattningsutskottet beddmer att tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har varit korrekt.

3. Ersattningsutskottet under aret utvarderat de ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som
finns i Bolaget. Ersattningsutskottets uppfattning ar att de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutades vid arsstamman 201 har uppfyllt sina syften och fungerat val.
Nagra avvikelser fran foreskriven beslkutsproicess har inte skett, ej heller avsteg fran
riktlinjerena i dvrigt.

Styrelsen anser att den ersattning som de ledande befattningshavarna erhallit under rakenskapsaret
2020 har varit i enlighet med de av arsstamman 2020 faststallda riktlinjerna.

Styrelsen har inte sedan arsstamman 2020 frangatt riktlinjerna.
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